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Progresivne Slovensko predstavilo minull jeser ekonomicku viziu TRESK! — Totalny Restart
Ekonomiky Slovenska. ESte nikdy v histérii sa nestalo, ze by nejaka opozi¢na strana pris-
la s nie¢im podobnym v strede volebného obdobia. Bolo to vSak nevyhnutné. Sloven-
sko pod smerackymi vldadami totiz prestalo dobiehat Zivotnu Uroven Eurdpskej unie. Sta-
&i sa pozriet do Ceska, Polska alebo Estdnska a rychlo zistime, Ze sme vyrazne pozadu
aj za krajinami s porovnatelnou histériou. Ak by na Slovensku po roku 2006 nevladol Fi-
o, ale priemerna vlada z Pobaltia, nase rodiny by dnes mali v ¢istom o0 1000 eur mesac-
ne viac. To je vela penazi. HorSie je, Ze ak nds ekonomicky model nezmenime, tento pre-
pad sa za dve dalSie volebné obdobia zdvojnasobi. Preto sme nasu ekonomicku viziu

zadefinovali takto:

Nasim cielom je kvalita Zzivota porovnatelna s najvyspelejSimi

krajinami Eurépskej inie. Chceme, aby Slovensko patrilo medzi

TOP15 krajin v ramci EU do roku 2040.

Predstavenie TRESK!-u bolo vsak iba zaciatkom.
Vizii a strategickych dokumentov malo Slovensko
uz vela, no uspesna realizdcia dobrych napadov
vacsinou pokrivkava. Ako sme o tom pisali viani,
ma to viacero pric¢in. Chybaju nam: tah na bran-
ku zo strany politikov, dobre stanovené priority,
kvalitné implementacné kapacity a podpora vel-
kej casti obyvatelstva. Dokument TRESK! 2 si dal
za ciel vyriesit predovsetkym druhy identifikova-
ny problém, teda chceme jasne pomenovat pri-
ority ako aj konkrétne mechanizmy naich rea-
lizaciu. Ani firmy nerieSia v jednom roku vsetko,
ale maju zopar klu¢ovych priorit a vrcholovy ma-
nazment ide tvrdo za nimi. Inak povedané, TRESK!
2 odpoveda na otazku: ktoré témy by mali byt
premiérskymi a ¢o by malo byt kostrou progra-
mu budtcej vliady?

Ktoré témy by mali byt
absolutnou prioritou?

Aby ludia mali citelne lepsi Zivot na Slovensku,
potrebujeme opét dobiehat Zivotnua Groven Eu-
ropskej unie. Treba rozhybat celé Slovensko.
Stagnaciu a beznadej musia nahradit investicie
do buducnosti, nizSie dane a odvody z prace,
dobré pracovné miesta a kvalitné verejné sluzby.
A to aj v najodlahlejsich kutoch Slovenska. Musi-
me prestat zadlZovat budiice generacie a penia-
ze pouzivat namiesto urokov na investicie do $kol-
stva ¢i zdravotnictva. Uz sa konecne musi Setrit
na uradoch a papaldsoch. Nie dvojnasobné pla-
ty pre ministrov, nie rozbujneny byrokraticky apa-
rat, ale Stihly a agilny stat.

Schéma priorit



Opatovné ozivenie ekonomiky vSak samo o se-
be nestadi, je len akousi nutnou podmienkou,
bez ktorej bude krajina len dalej upadat a nebu-
de penazi ani len na suc¢asnu kvalitu verejnych slu-
zieb. Premiér nema len hasit aktualne problémy,
ale mal by garantovat aj predpoklady pre dlho-
dobu prosperitu svojej krajiny v 21. storoci. Oko-
lo seba vidime, Ze technologické zmeny [najma
umeld inteligencia), starnutie populdcie, klimatic-
ka zmena alebo napriklad medzinarodny obchod
na baze sily ¢oraz viac urcuju, ktoré krajiny budu
mat navrch a ktoré budu naopak zaostavat. Tie-
to svetové megatrendy sme podrobne popisa-
li v TRESK!-u, teraz je Cas nastavovat nase priority
aj na ich zaklade. Co to v praxi znamena? Ukazuje
sa, ze vitazmi budu tie krajiny, ktoré budu schop-
né skombinovat svoj ludsky kapital s novymi tech-
nolégiami a ktoré sa dokazu ¢o najskor adaptovat
na neprijemné nasledky technologickej revolucie,
zmeny klimy a starnutia obyvatelstva.

Z TOHO PRE SLOVENSKO
VYPLYVA DALSICH PAT
KLOEOVYCH PRIORIT:

Krajina, ktora nemrha talentom. Slovensko nie
je bohaté na nerastné suroviny. Nas uspech sto-
ji a pada na ludoch. Dnes sme v3ak krajinou, kde
mladi a talentovani [udia nevidia svoju buducnost.
Konecne treba dat Sancu kazdému Sikovnému
mladému ¢loveku. Ci uz ide o Ziaka zo znevyhod-
neného prostredia, ktory skonci Skolski dochadz-
ku bez maturity ¢i vyu¢ného listu, o programatora
z Bratislavy, ktory este pocas skoly odide do Ces-
ka alebo elektrikara z Dolného Kubina, ktory radsej
pracuje v Nemecku. Musime zastavit odliv talen-
tu zo Slovenska aj zo slabsich do silnejsich regio-
nov. Zaroven treba zabojovat o kvalifikovanu pra-
covnu silu zo zahranicia.

Stat novej generacie. Stat sa kone¢ne musi stat
sucastou rieSenia a nie problému. Treba prestat
hadzat podnikatelom polena pod nohy, Sikanovat
malych zivnostnikov, ignorovat podnety a prob-
Iémy obé&anov. $tat novej generacie by nas nemal
nutit chodit na urady, ale poskytovat moderné
sluzby s pridanou hodnotou. Namiesto ustavic-
nej Sikany treba mat klientsky pristup smerom
k ob¢anom aj podnikatelom na baze najmoder-
nejsich technologii.

Perspektiva pre kazdy region. Je neudrzatelné,
aby Sance na kvalitny Zivot aj nadalej vyrazne za-
viseli od toho, kde sa na Slovensku narodite. Re-
gion ma perspektivu udrzat a prildkat mladych [u-
di len vtedy, ked'sa stretnu dve veci naraz: dobré
verejné sluzby a hospodarsky rozvoj. Regiénom
treba dat nastroje aj viac penazi na rieSenie vlast-
nej situacie. Orava ma iné priority ako Gemer. Kaz-
dy z regidnov potrebuje perspektivu, a to bez
zakladnych sluzieb a vyznamnych rozvojovych
investicii nepdjde. Aj stat preto financ¢ne podpo-
ri najslabsie regiony.

NizSie ucty za energie. Slovensko si potrebuje
zabezpedit vlastnu energeticki bezpecnost, aby
nebolo babkou v rukach velmoci. Tak domacnos-
ti, ako aj podniky potrebuju namiesto dotacii, dl-
hodobo nizke ucty za energie. A to nepdjde bez
masivnych investicii do zelenych rieseni.

Zdravie bez bludenia. Obc¢ania sa musia dostat
k lekdrovi v rozumnom Case a bez pochybnych
poplatkov. Bez toho, aby museli aktivne hladat
Specialistov, ¢akat mesiace pri vaznych ochore-
niach alebo platit pri kazdej navsteve. Zo zdra-
votného poistenia musi byt zabezpecena bezplat-
na zakladna zdravotna starostlivost pre kazdého.
Poplatky by sa mali vyberat len pri nadstandard-
nych ukonoch.

CO Z TOHO BUDU MAT
OBCANIA?

Kazda priorita je podrobne popisana v dalsich ka-
pitolach a ma jasne stanovené ciele a opatrenia,
ktoré k nim povedu. Meratelné ukazovatele je ne-
vyhnutné stanovit z troch dévodov. Po prvé, pre-
miér potrebuje mat efektivne nastroje aj mecha-
nizmus v¢asného varovania, aby mohol dozerat
na plnenie hlavnych priorit. Po druhé, ob¢ania by
tiez mali pravidelne dostavat informacie o tom,
ako sa jednotlivé ciele plnia. Po tretie, aj Statni
manazéri by mali byt ohodnoteni na zaklade to-
ho, ¢i plnia vladny program alebo nie.

5 klu€ovych priorit



Hlavné meratelné ukazovatele;

Cislo Priorita Ciel
1 Pri Najrychlejsi ekonomicky rast v regidne.
Znizime deficit pod 3% HDP a dlh stabilizujeme pod 70%
2 Pri HDP. Ten by bez dodato¢nych opatreni do roku 2031
presiahol 80% z HDP.
Priemernej rodine do konca volebného obdobia ro¢ne
3 Pr1 priddme 5000 eur cez vyssi ekonomicky rast a dafovo-
odovodové opatrenia.
ZruSime 2 ministerstva, 11 statnych tajomnikov, 400 teplych
4 Pri . . .
papalasskych flekov, 20 uradov a agentur.
Kazdy rok ziskame pre Slovensko 10 000 talentovanych ludi,
5 Pr2 . . -
o ktorych by sme inak prisli.
6 Pr2 Znizime odchod maturantov zo Slovenska o Stvrtinu.
Pocet deti, ktoré ro¢ne skoncia bez maturity ¢i vyuéného
7 Pr2 listu, klesne aspon o polovicu — to je 5000 talentov, ktoré
dnes zahadzujeme.
8 Pr3 Zavedieme pravo neist na urad, ak klient o to nema zaujem.
Podnikatelom vratime 10 dni a vybrané lehoty skratime
9 Pr3 .
na desatinu.
Halo, tu je stat! - jedno telefénne Cislo alebo chatbot
10 Pr3 . S . .
na baze umelej inteligencie pre vietky agendy.
n Pr4 Regidny rozhodnu aspoii o 30% eurofondov.
12 Pr4 Priemerny okres dostane za volebné obdobie 60 mil. eur.
13 Pr5 Znizime ceny elektriny pre podniky o 10%.
14 Pr5 Zmodernizujeme 250 tisic domacnosti a znizime ich ucty
za energie
15 Pré6 Standardna lie¢ba bude bez poplatkov.
Prioritizacia onkopacientov: dostani 30-dnovu garanciu
16 Pré6 . . R
na kompletnu diagnostiku od prvej navstevy.
Zavedieme doplnkové ordina¢né hodiny pre
17 Pré P VP

nadstandardné sluzby.

V reci Cisel ma TRESK! 2 Sest priorit a 42 konkrétnych opatreni.

Hlavné meratelné ukazovatele



PRECO PRAVE TYCHTO SEST PRIORIT?

Ako sme identifikovali v dokumente TRESK!, Slo-
vensko zaostava v mnohych oblastiach za svojimi
europskymi partnermi. Kde sa pozerame, tam vidi-
me vazne nedostatky. Bohuzial, v eurépskych reb-
rickoch je lahsie hladat Slovensko od konca. Pre-
miér vSiak nema neobmedzené kapacity a preto
bolo nutné si vybrat niekolko top priorit. Pri vol-
be sa pouzili tri kritéria:

i) €o je absolUtne nevyhnutné spravit v su-
¢asnej situacii,

ii) ktoré zmeny najviac pomézu Slovensku
z dlhodobého hladiska a

iii) ktoré sluzby pre ob¢anov a firmy su v naj-
horSom stave. Pri poslednom kritériu sme vy-
uzili aj spatnu vazbu od obc¢anov a podnikov
z regionalnych vyjazdov.

Ani po usi zadlZzené a stagnujuce firmy nemaju
in Sancu, len prejst ozdravnou kurou a vratit sa
na trajektoriu rastu. Opat rozhybat nasu ekonomi-
ku a stabilizovat verejné financie preto musi byt
na zozname priorit kazdého buduceho premiéra.
To nam vs$ak da len akysi odrazovy mostik do naj-
blizSich rokov. Ak chceme dihodobo prosperovat,
potrebujeme zmenit cely nas ekonomicky mo-
del. Uz viac ako dvadsat rokov hovorime o vzde-
lanostnej ekonomike, no zatial to takmer ziadna
vlada nebrala dostato¢ne vazne. Preto je nevy-
hnutné mat jasny plan ako nemrhat talentom. Je
to absolutne klu¢ové aj z hladiska udrziavania so-
cidlneho Standardu na Slovensku. V nasledujtcich

desatrociach totiz odidu silné populac¢né roc¢niky
do déchodku a nebudeme mat dost aktivnych [u-
di na platenie ich déchodkov, zdravotnej a soci-
alnej starostlivosti. Klimaticka zmena je realitou
a neblahé nasledky vidime kazdym rokom silnej-
sie. Stat nemoze nechat domacnosti a firmy osa-
motené. Preto su energetickd samostatnost a niz-
Sie ucty za energie na zozname priorit.

V ére velkych globalnych zmien budu uspesné len
krajiny, ktoré budu vediet rychlo reagovat. Preto je
nevyhnutné zreformovat aj verejnu spravu na cen-
tralnej aj regionalnej trovni. Stat uz koneéne musi
naskocit na svetové technologické trendy, posky-
tovat lepsie sluzby s mensimi kapacitami. Plati vSak
aj to, Ze neexistuje zazracny jednotny liek pre kaz-
dy region. Preto treba decentralizovat, teda po-
sunut viac penazi, ale aj kompetencie a zodpo-
vednost na nizsie regiondlne urovne. Sobrance
predsa potrebuju nieco iné ako Komarno. A mali
by mat nastroje na rieSenie svojich vlastnych prob-
Iémov. SluZzby pre ob¢anov maju nizku kvalitu nie-
len na uradoch alebo v regiénoch, ale aj v zdra-
votnictve. Odvratitelné umrtia su vysokeé aj kvoli
chybajicemu manazmentu pacienta. Kazdy by
mal mat narok na rozumné, medicinsky bezpec-
né, Cakacie lehoty a bezplatné Standardné sluzby.

Progresivne Slovensko uz pred ¢asom predstavilo
dva dalsie klu¢ové piliere svojho programu, kto-
ré su doplnkové k tu uvedenym prioritam: kladi-
vo na korupciu a rieSenia pre nelichotivu bytovu
situdciu napriec Slovenskom.

Ak chceme dlhodobo prosperovat, potrebujeme zmenit
cely nas ekonomicky model. Uz viac ako dvadsat rokov

hovorime o vzdelanostnej ekonomike, no zatial to
takmer ziadna vlada nebrala dostatoc¢ne vazne.

Preco prave tychto Sest priorit?



AKA JE GARANCIA, ZE SA TO TERAZ NAOZAJ PODARI?

Uvedomujeme si, ze slubov na Slovensku uz bolo dost. Prave preto pristupujeme k tejto otazke s plnou
vaznostou a uplne inak ako vlady doteraz. Oproti minulym pokusom je pravdepodobnost ispechu ove-
[a vyssia vdaka silnej premiérskej kontrole.

DoterajSia prax je taka, Ze premiér povazuje za svoju prioritu len kydanie na spojencov alebo beztrest-
nost svojich kumpanov. To sa musi zmenit. Predseda vlady je jednoznac¢ne zodpovedny za to, ¢i sa plni
vladny program alebo nie. Preto budu mat premiérske priority osobitny rezim: koali¢na zmluva, dohlad
podpredsedu vlady pre ekonomiku, realiza¢ny tim, verejny odpocet vo forme semaforu a meratelnych
ukazovatelov. Co to konkrétne znamena?

» Sucast koali¢nej zmluvy — premiérske témy sa stanu aj suc¢astou rokovani pri zostavovani
koalicie a vldadneho programu. Riadenie krajiny uz nebude na baze kolegialnej ignoracie
(ako doteraz): rozdeli sa korist a kazdy bacuje na svojom ihrisku. Premiérske témy budu mat
v koali¢nej zmluve exkluzivne postavenie aj cez jasne stanovené ciele pre jednotlivych mi-
nistrov. Aj s jasnymi postihmi pri neplneni.

» Realiza€ny tim — premiér bude mat pod sebou tim odbornikov, ktory monitoruje a vyhod-
nocuje pokrok vo vsetkych prioritnych oblastiach. Pod taktovkou podpredsedu viady pre
ekonomiku na urade vlady bude kazda jedna priorita zastupena reformnym koordina¢nym
timom. Pravidelné odpoctovanie bude na baze transparentného semaforu na baze mera-
telnych ukazovatelov.

» Verejny odpocet — plnenie bude verejné a v prehladnej forme pre kazdého. Vlada bude pra-
videlne rokovat (napriklad na stvrtro¢nej baze) o tom, ¢o sa podarilo, ¢o nie a kde je potreb-
né vyrazne pridat. Ministri musia citit primerany tlak zo strany premiéra, ak sa ciele neplnia.

» Meratelné ukazovatele — aby mohla kontrola fungovat efektivne, kazda misia musi obsaho-
vat okrem harmonogramu aj doélezité milniky a konkrétne ciele. Ob¢ania budu presne vediet,
odkial Startujeme a kam sa chceme dostat. Nielen v kvalitativnej, ale aj v kvantitativnej rovine.

Okrem silnej kontrolnej a manazérskej ulohy pre-
miéra a vicepremiéra pre ekonomiku je $anca
na uspech vyssia aj vdaka nasledovnym skutoc-
nostiam:

» Premyslené detaily — nestaci mat pripravené len
opatrenia, ale treba dopredu uvazovat aj o tom
ako dané ciele dosiahnut (procesy) a s kym (lu-
dia). Mnohé opatrenia budi pretavené do navr-
hov zakonov uz pred volbami.

» Vasné planovanie — nechytdme macku
za chvost. Nebasnime o vizii v tretom roku Stvr- »
tej vlady, ale dva roky pred volbami.

Financovanie — vsetky opatrenia s finan¢nymi
narokmi budu prioritou financovania, pokial su
v stlade s pravidlami EU. Plan s vyzvami a projek-
» VacSia spolocenska zhoda — kedZe TRESK! tami budeme mat pripraveny este pred volbami.

a Vizia 2040 od Slovenskej akadémie vied sa

vo velkej miere zhoduju, je ovela vacsia Sanca, »

ze vladne priority dostanu aj verejnu podporu
od odbornikov.

Moderné nastroje — umela inteligencia zrychli
pripravu zakonov, povolovanie aj verejné obsta-
rdvanie a poméze ndm rozhodovat na zaklade
dat. Zaroven bude priebezne sledovat plnenie
priorit a v€as upozorni, kde treba pridat.

Za lepsim zivotom



CO BUDE S PROBLEMAMI, KTORE SA NEDOSTALI MEDZI
PREMIERSKE PRIORITY?

Samozrejme, nejdu do zabudnutia. V TRESK!-u bolo 73 ramcovych opatreni, ktoré sa dalej rozpracuva-
vaju a budu suc¢astou volebného programu Progresivhneho Slovenska spolu s oblastami, ktoré v ekono-
mickej vizii nefigurovali, alebo tam boli len okrajovo (napriklad kulttra ¢i pddohospodarstvo).

AKE KROKY BUDU NASLEDOVAT?

Podobne ako v pripade vizie TRESK!, aj premiérske priority sa stani predmetom mnohych debat. Budu
sucastou Specialnych regionalnych diskusii v kazdom jednom kraji, ale aj na ostatnych vyjazdoch Prog-
resivneho Slovenska. Okrem toho sa planuju okruhle stoly s podnikatelmi, odborarmi, predstavitelmi
samosprav alebo napriklad expertmi na jednotlivé témy. Stale je priestor upravit plany podla konstruk-
tivnych pripomienok verejnosti. Na tieto intenzivne konzultacie nadviaze volebny program Progresiv-
neho Slovenska ako aj podrobny plan realizcie na celé volebné obdobie.

V neposlednom rade sa premiérske priority stani predmetom rokovani s ostatnymi opozi¢nymi stranami.

Za lepsim zivotom



PRIORITA C. 1

Ozivenie
ekonomik
a zastavenie

zadlzovania

af



Slovenska ekonomika roky preslapuje na mieste, zatial'co svet uteka dalej. ESte pred de-
siatimi rokmi sme Zivotnou troviiou predbiehali Polsko aj Madarsko - dnes je to naopak.

Kym Slovensko pod smerackymi vlddami dve desatrocia stagnuje, susedia okolo nas je-
den po druhom predbehli. Z premianta sme sa dostali na chvost takmer vo vietkych reb-
rickoch konkurencieschopnosti a kvality zivota. Ak nezmenime smer okamzite - a myslime
tym smer v oboch vyznamoch slova — Skaredo narazime. Ozivenie ekonomiky a zastave-
nie zadlZzovania $tatu uz nie s moznostami ale nutnou podmienkou na to, aby sme ne-

zazili drasticky prepad Zivotnej urovne.

Verejny dlh Slovenska bez dalSich opatreni pre-
siahne v nasledujicom volebnom obdobi 80 %
HDP. V takychto vyskach dlhu uz stat straca nielen
peniaze na urokoch, ale aj kontrolu nad viastnym
osudom a hazarduje s doverou veritelov. Gréc-
ko nam moéze sluzit ako varovny priklad. Po pa-
de do dlhovej pasce tam déchodky klesli o de-
siatky percent, mzdy o tretinu a bez prace ostal
takmer kazdy Stvrty ¢lovek. To isté hrozi nam - ne-
bude na pravidelné déchodky, na socialne istoty,
ani na veci, ktoré su dnes pre desattisice sloven-
skych rodin samozrejmostou. Bola by to najvac-
Sia strata nasej suverenity od vzniku samostatné-
ho Slovenska.

Toto nie je strasenie ani zly sen. Cisla, ktoré ho-
voria za vsetko:

Deficit. Po troch vinach konsolidacie su-
¢asna vlada odovzda verejné financie s es-
te vacsim deficitom, ako ho prebrala. Uz
dnes je deficit na rovnakej irovni ako v ro-
ku 2023 a to sa eSte len rozbieha ich pred-
volebné eldorado. Ludia platia vyssie dane,
ale ni¢ z toho nemaju. Takto zlyhat sa este
nikomu nepodarilo.

Dlh $tatu. Za styri roky tejto vlady narastie
Cisty dlh o 30 miliard eur. Ludia maju menej,
ale vlada mina ¢oraz viac a kazdym drnom
zvysuje verejny dlh.

Tretie cislo, ktoré boli najviac. Bezna slo-
venska rodina strati za sicasné volebné
obdobie 4500 eur. Prec¢o? Lebo tri kola kon-
solidacie nezaplatili politici v ministerskych
limuzinach, ale mladé rodiny.

Namiesto cesty k zaru¢enému bankrotu my po-
nukame cestu prosperity. Stoji na troch pilieroch:

1. Velké zniZzenie dani za pracu a podni-
kanie — sucasna vlada absolutne zlyhala
v ozdraveni verejnych financii. Vy$Simi da-
nami a odvodmi zadusila ekonomiku, ale
sekeru neznizila. NaSim zamerom je za-
traktivnit aktivitu: pracu aj podnikanie pro-
strednictvom nizSich priamych dani a odvo-
dov. Okrem toho bude nutné cely danovy
systém vyrazne zjednodusit a sprehladnit.
Zmeny urobime raz, na zaciatku, aby mohli
podnikatelia pokojne pracovat a nie kazdy
rok Studovat nové danové zakony.

2. Injekcia pre ekonomiku — Slovensko ma
k dispozicii miliardy z eurofondov, no vlada
nie je schopna ich dostat do krvného obehu
ekonomiky prave vtedy, ked'ich najviac po-
trebuje. Vyrazne zrychlime investicie z eu-
rofondov, aby v ¢asoch konsolidacie mohli
kompenzovat prepad vo vydavkoch $ta-
tu. Zaroven nezabudame ani na sukromny
sektor. Cez danovy systém zvyhodnime in-
vesticie a inovacie, podporime podnikanie
od 16 rokov a ulah¢ime pristup ku kapitalu.

3. Stat, ktory Setri na sebe — Trvala konso-
lidacia verejnych financii nie je mozna bez
radikalneho Setrenia na strane $tatu. Papa-
1asizmus musi skoncit a prevadzkové vydav-
ky verejnych institucii bude potrebné vyraz-
ne seknut. Vyznamné Uspory dosiahneme
striktnym uplatiovanim dvoch principov:
adresnosti a hodnoty za peniaze.

Priorita €. 1 — Ozivenie ekonomiky a zastavenie zadlZovania



Zabezpecime najvyssi ekonomicky rast v regione
znizenim priamych dani a odvodov, vyuzitim
eurofondovych investicii a podporou podnikania.

Znizime deficit pod 3% HDP a dlh stabilizujeme pod
70% HDP. Bez dodatocnych opatreni by do roku
2031 presiahol 80% z HDP. Priemernej rodine cez
nizSie dane a odvody, rychlejsi ekonomicky rast

a rast miezd roc¢ne pridame 5000 eur.

Pilier 1: Vel'ké zniZenie dani
za pracu a podnikanie

Na Slovensku pracujici odvadzajui takmer najviac dani a odvodov v EU. S$tét Zije z beZznych
zamestnancov, ktorym z platu zoberie takmer polovicu. Na podnikatelov navyse uvalil
este aj nezmyselnu transakénu dan. Systém dnes zvyhodnuje pasivitu - drzanie nehnu-
telnosti, zahrani¢né investicie, vyplatu dividend - namiesto prace, podnikania a inovacii.

Skoncujeme so systémom, v ktorom $tat vykoristuje tvorcov hodnét - zamestnancov
aj zamestnavatelov. Zasadne znizime danovo-odvodové zatazenie prace ludom aj firmam.
Zamestnancom zostane viac v Cistom a stredna trieda prestane byt jedinou, ktora
plati ucty. Firmy budeme motivovat investovat a tvorit. Zdroje najdeme upratanim
v danovom systéme, efektivnejSim vyberom dani a spravodlivejSim zdanenim
majetku a skodlivych aktivit, ktoré prinesu do rozpoctu dokopy miliardy eur rocne.

OPATRENIE 1: UYSSIE
CISTE MZDY: ZNIZIME
DANE A ODVODY Z PRACE

Ak pracujete, budete mat z vyplaty viac — na-
prie¢ celym prijmovym spektrom, od predavaca
az po programatorku. $tat si dnes berie privelky
podiel z kazdého dalSieho zarobeného eura. Pri
nizkych prijmoch preto, ze zdaruje takmer od nuly,

pri vysokych kvéli vysokym sadzbam a tomu, ze
odvody maju vysokeé alebo Ziadne stropy. Nas na-
vrh znizuje toto ,bremeno prace’ na oboch kon-
coch prijmového rebricka.

Navrhujeme, aby sa z prvych zarobenych penha-
zi neplatili dane ani zdravotné odvody - motivu-
jeme tak ludi pracovat. Dosiahneme to znizenim
zdravotnych odvodov a zvySenim odvodovej od-
pocitatelnej polozky. S rasticim prijmom budu
postupne nabiehat najprv odvody a neskér dane.
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Aj na hornom prijmovom konci chceme, aby sa [u-
dom oplatilo zarabat viac doma, nie odchadzat
za vys$Simi platmi do zahranicia. Preto upravime

Co dosiahneme:

danovo-odvodové zatazenie tychto ludi k arov-
ni Ceska.

Vysledkom bude férovejsi systém, ktory motivuje k praci, pretoze z prvych zarobenych eur vam vac-
Sina ostane v penazenke. Primeranym zdanenim na hornom konci spektra zaroven motivuje aj zardbat

viac. Uvedme konkrétne priklady:

» Peter zardba minimalnu mzdu 915 eur. Dnes mu $tat zo mzdy zhltne 186 eur a v ¢istom mu ostane iba
729 eur. Pri naSom nastaveni mu ro¢ne ostane roéne az o 445 eur viac.

» Denisazaraba priemernimzdu 1620 eur a vdaka nasim opatreniam jej po novom ostane rocne o 472

eur viac.

» Janaje manazérka a zaraba 5000 eur. Vdaka nasej zmene jej ostane roc¢ne az o 1350 eur viac.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Znizime zdravotné odvody o 2 p.b. nad
ramec automatického znizenia, ku ktoré-
mu déjde v januari 2028.

Zvysime odvodovu odpocitatelnua
polozku zo zdravotnych odvodov, ktora
nebola roky valorizovana a dnes preto

v podstate stratila vyznam. My ju obno-
vime ako nastroj podpory nizkoprijmo-
vych oséb.

Dan z prijmov upravime tak, aby sa Si-
kovnym oplacalo ostat pracovat na Slo-
vensku. Celkové zdanenie vyssie-prij-
movych znizime k trovni Ceska.

OPATRENIE 2:
JEDNODUCHSIE
A LACNEJSIE
PODNIKANIE

Na podnikatelov sa nem6zeme pozerat ako na ne-
priatelov Statu. Okamzite zruSime dan z finan¢nych

» Predlozime novelu zakona o dani z prij-
moyv, socialnom a zdravotnom poiste-
ni na prvej schédzi NRSR po volbach
s u¢innostou od 1. 1. 2028.

» Odvodovu odpocitatelnt polozku na-
viazeme v plnej vyske na minimal-
nu mzdu, s postupnym vyklesavanim
do vysky priemernej mzdy.

» ZruSime najvysSiu sadzbu dane z prijmu
(35 %) a zvysime hranicu 3. sadzby. Zni-
zime strop socialnych odvodov.

transakcii. Zjednodusime systém dane z prijmu pre
firmy a zruSime jeho najvyssiu sadzbu. Podnikate-
lov okrem dani nicia aj vysoké naklady na energie.
Preto znizime spotrebnu dan z elektriny na najniz-
Siu povolenu aroven. Zaroven budeme podporo-
vat vlastnu vyrobu energie a vyuzivanie obnovitel-
nych zdrojov (vid'priorita NiZsie ucty za energie).
Legislativa bude zrozumitelha a najma predvi-
datelna.
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Co dosiahneme:

Podnikatelov aj investorov motivujeme podnikat a inovovat a ziednodusime im zivot; uz nebudd mu-
siet travit hodiny lUStenim zlozitych danovych zdkonov a regulacii a dufat, ze ich pochopili spravne. Pre-
dovsetkym vsak firmam usetrime nemalé peniaze, ktord mézu reinvestovat do rastu, fudi a techniky:

» Typicka stredna firma méze vdaka nasSim opatreniam usetrit na dalSie investicie a zvySenie miezd az

30 tisic eur ro¢ne.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

ZruSime dan z financnych transak-

cii - urobime tak okamzite po nastupe
do vlady. NemébzZeme viac tolerovat tato
nezmyselnu dan.

Zjednodusime systém firemnej dane

z prijmu a sadzby zjednotime na 21 %.
Vratime tym korporatnu dan na uroven
Ceska. Dnesny systém je nadmerne kom-
plikovany a vyhana firmy do zahranicia.

Znizime spotrebni dan na elektrinu

na povolené minimum, dnes je spotreb-
na dan vyssia ako je minimum stanovené
EU. Znizenie spotrebnej dane prispeje

k nizSim prevadzkovym nakladom firiem.

OPATRENIE 3: LEPSI

A FEROVEJSI VYBER
DANi: NAMIESTO
LANGOSOV
SKONTROLUJEME VELKE
RYBY

Dnesny systém je pokriveny. Rozvrat trestného
zakona umoznil prekvitat korupcii a velkym da-
novym podvodom. Poctivy maly podnikatel do-
stane pokutu za par eur, zatial ¢o velké podvody
za miliény ostavaju bez trestu. To nie je systém,
ktory odmerniuje poctivost. Su¢asny systém je pl-
ny dier, cez ktoré unikaju miliardy, na ¢o doplaca-
ju tazko pracujuci [udia. My tieto diery zaplatame.

» Novely zakonov o dani z prijmov, prida-
nej hodnoty a spotrebnej dani.

» Na prvej schédzi parlamentu zrusi-
me dan z finan¢nych transakcii. Danové
zmeny budu predkladané maximalne
raz ro¢ne s dostato¢nym predstihom.

» Zmeny budeme riadne komunikovat,
skoncujeme s praktikami SLK.

Namiesto toho, aby $tat siahal hlbsie do vreciek
pracujucich ludi, postarame sa, aby platil kaz-
dy - podla toho, ¢o skuto¢ne ma a ako sa sprava
k spolo¢nosti. Skoncujeme so “Sedou ekonomi-
kou” a finanénymi podvodmi - opravime trestny
zakon a sprisnime tresty za korupciu a danové
podvody (viac v projekte Kladivo na korupciu].
A namiesto nahanania drobnych podnikatelov
za makcéene pdjdeme po velkych rybach, ktoré
$tat stoja miliony.

Zaroven su sektory (napriklad energetika alebo
zbrojarstvo), ktoré profituji nadmernymi ziskami
nielen svojou Sikovnostou ale najma z geopolitic-
kej situacie, kym ludia na nu doplacaju. Chceme
vytvorit systém, v ktorom sa v ¢asoch nadmer-
nych ziskov spolo¢nost o ne podeli a, naopalk,
v horsich ¢asoch dokaze potom §tat poskytnut
pomocnu ruku.
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Co dosiahneme:

Len efektivnejsi vyber dani dokaze do rozpoctu priniest minimalne 500 eur na kazdého obcana rocne
navyse. Tieto zdroje pouzijeme na zniZzenie dani a odvodov z prace a stabilizaciu dlhu, aby sa na Slo-

vensku zilo dobre aj dalSim generaciam.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Férovejsi danovy systém bez zbytoénych
dier. Rodina s tromi detmi nebude platit rov-
naké dane za byt, v ktorom byva, ako investor
s desiatimi bytmi. Budeme lepSie kontrolovat
dan z firemnych vozidiel a odstranime nesys-
témové vynimky, napriklad pri dani za naklad-
né vozidla.

Jedna sadzba DPH s vynimkami len pre
najcitlivejSie skupiny. Systém zjednodusime
na dve sadzby - zakladnu a zniZzenu pre naj-
citlivejSie polozky pre domacnosti. Ulah¢ime
tym zivot ludom, podnikatelom, ktori nebudu
viac musiet lustit komplikované zakony a zaro-
ven zlepSime efektivitu vyberu dani. Odstrani-
me tak sucasny chaos v systéme DPH.

Zjednodusime systém zdanenia kapitalu.
Kapitalové prijmy zdanime jednotnou sa-
dzbou ako sucast prijmu, aby bol systém
prehladnejsi a zrozumitelnejsi. Zdanenie aktiv,
ktoré je dnes vyrazne vyssie ako v okolitych
krajinach (napr. kryptomeny) zredlnime, aby
[udi nevytlacalo na Cierny trh alebo investovat
do zahranicia. Nastavime férové ¢asové testy.

Danami budeme chranit zdravie. Pri zdaneni
sa zameriame na neduhy, ktoré spolo¢nos-
ti Skodia - napriklad hazard, alkohol, cukor
alebo tabak.

Kto na krize alebo vojne zarobi, poméze tym,
ktorym kriza poskodila. Cast mimoriadnych
ziskov spésobenych geopolitickymi udalosta-
mi odvedu firmy formou do¢asného odvodu
z nadmerného zisku. Vynos pdjde cielene

na podporu podnikov a domacnosti.

»

»

»

»

»

Pripravime cenové mapy nehnu-
telnosti, podla ktorych sa bude
dan ur¢ovat z hodnoty majetku.
Pri neobyvanych nehnutelnostiach
zohladnime ich nevyuzitie v ko-
nec¢nom vypocte dane.

Novely zakona o dani z pridanej
hodnoty a spotrebnych daniach;
sadzby budu stanovené aj s ohla-
dom na okolité krajiny, aby sme
spotrebu nevytlacili na Cierny trh.

Sprisnime tresty za tazké financné
podvody v baliku zmien Trestného
zakona a dalSie opatrenia z Kladi-
va na korupciu.

Personalna a organizac¢na reforma
Financnej spravy - verejné vypo-
¢utia kandidatov na vedenie, nie
»nasi [udia”.

Pravidelné reportovanie v semafo-
re novozriadenej Ekonomickej ra-
dy vlady.
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Podopatrenie Ako to dosiahneme

ZlepsSime vyber dani. Koniec Sikany malych

podnikatelov. Kontroly na zaklade rizika a dat, » Al analyza dat na Finanénej spra-
nie nahodne; pri prvej drobnej chybe upozor- ve, automatické krizové kontroly
nenie a lehota na napravu, nie pokuta. a moderna technika pre colnikov.
Specializované timy na velké DPH a spotrebné

podvody, presuny ziskov do darfovych rajov » Zluéenie vyberu dani a socidlnych
a skryté vlastnictvo. Centralny vyber pohlada- odvodov (UNITAS). Systém bu-
vok §tatu: diznikovi automaticky zapocitame de jednoduchsi pre podnikatelov
dlh voci preplatku, dotacii ¢i fakture od $tatu - aj §tat.

kto Statu dlhuje, od Statu ni¢ nedostane.

Pilier 2: Injekcia pre
podnikatelov a ekonomiku

Eurofondy su vzacne zdroje, ktoré by mali byt vyuzivané predovsetkym na investicie a nie
na spotrebu. Ich efektivne vyuzitie je obzvlast dblezité v Casoch slabsieho ekonomického
rastu, ¢i konsolidacie. ZlepSime investicie z eurofondov a nasmerujeme ich tam, kam patria
- do regiénov, nie do grantov pre vyvolenych.

Firmy dnes nevedia, ¢o ich ¢aka o pol roka. Pravidla sa menia lusknutim prsta a oznamuiju
vo videdch na socidlnych sietach, eurofondy koncia u spriaznenych firiem a byrokracia dusi
malé podniky. Dane len rastu a pribudaju aj nové devastacné dane. V takomto prostredi
chce podnikat len malokto a poctivi podnikatelia postupne stracaju chut dalej rozvijat
biznis na Slovensku.

Opatreniami znizime ndaklady firiem, vdaka ¢omu im ostane viac zdrojov na vyssie mzdy
a lepsie stroje. Nastartujeme tym rast a efekty sa preleju do vyssich miezd pre ob¢anov
(ciel 3). Danovy systém bude pre firmy jednoduchsi a férovejsi. Namiesto legislativheho
chaosu dostanu stabilitu a istotu pravidiel a budu vediet planovat investicie s predstihom.
Inovativne podniky dostanu Sancu rast. Odmenime poctivych a podnikavych, posvietime
si na tych, €o sa skryvaju.
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OPATRENIE 4: MILIARDY
EUROPSKYCH PENAZI
DO EKONOMIKY

Dve miliardy eur z eurofondov presmerujeme uz
v prvom roku do ekonomiky - nie na ucty spriaz-
nenych ludi. Aby zdroje neprepadli, okamzite do-
financujeme Uspesné programy ako Zelena do-
macnostiam. Zaroven naplno vyuzijeme vietky
dostupné eurdpske zdroje, ktoré dnes lezia nevy-
uzité, péjdu ludom. Spustime aj financné nastroje,

Co dosiahneme:

ktoré zdroje spristupnia SirSiemu okruhu Ziadate-
lov. Spolu s bankami zabezpecime predfinanco-
vanie, aby c¢erpanie bolo plynulejsie a ludia ne-
museli zhanat extra peniaze. Cerpanie tak bude
jednoduchSsie a dostupnejsie.

Cerpat zaéneme predvidatelne a transparentne:
firmy a samospravy budu poznat harmonogram
vyziev rok vopred. Cerpaniu eurépskych zdrojov
bude vlada venovat pravidelné rokovania ,,euro-
fondovej vliady”. Odpocet Cerpania bude verejne
dostupny kazdému obcanovi/obcianke.

Ani euro z eurdpskych penazi neprepadne. Vietky zdroje pdjdu ludom a firmam na Slovensku. Za prvé tri
roky investujeme az 8 miliard eur na podporu rastu; z toho 2 miliardy uz v prvych 12 mesiacov vladnutia.

» Toznamena 1500 eur na kazdého ob¢ana investovanych z eurépskych zdrojov priamo do ekonomi-
ky. Alebo aj desattisice obnovenych domov, moderna infrastruktura a sluzby, nové ihriska, cyklotra-

sy a dalsie projekty, ktoré pozdvihnu regiény.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Dofinancujeme programy, ktoré funguju: Zele-
na domadacnostiam, Obnov dom, Zelena pod-
nikom, Program obnovy dediny, modernizacia
elektrickych sieti, nabijacky pre elektroauta

(s rieSenim pre sidliska) - vsetky tieto vyzvy do-
stanu desiatky az stovky miliénov, ktoré mézu
€o najskér putovat do rak ludom.

Naplno vyuzijeme vSetky dostupné eurépske
zdroje — miliardy, ktoré dnes leZia nevyuzité
alebo sa o ne dnes Slovensko nedokaze ucha-
dzat.

Spustime a rozsirime vyuzitie finanénych na-
strojov — zaruky, zvyhodnené avery a rizikovy
kapital pre malé a inovativne firmy. Nastroje
vyuzijeme aj na predfinancovanie zdrojov pri
vybranych schémach.

Zefektivnime vyuzivanie zdrojov z envirofon-
du. Budeme sledovat vyuzitie zdrojov z en-
virofondu a zdroje vo vacsej miere smerovat

na projekty, ktoré pomézu podnikom dlhodobo
znizovat ich naklady a lepSie konkurovat.

Harmonogram vyziev schvaleny
vladou v prvom S$tvrtroku - ve-
rejny, predvidatelny a dodrzia-
vany.

Fond na projektovu pripravu.

Zmeny budeme riadne komu-
nikovat, skoncujeme s praktika-
mi SLK

Implementac¢na jednotka pri
premiérovi: déraz na implemen-
tacné procesy, monitoring refo-
riem a investicii, verejny semafor
pokroku.
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OPATRENIE 5: PODPORA
PODNIKATELOV
A INOVATOROV

Podnikat a vybudovat uspesnu firmu nie je jed-
noduché. Vlada posledné roky podnikatelom
a investorom zivot len komplikuje - chaos v sa-
dzbach, zmeny ohlasované zo dia na den vo vi-
dedach na socialnych sietach a nové dane, ktoré
nemaju obdobu nikde v zahranici. My tento trend
zvratime, upraceme v systéme a najma zavedie-
me predvidatelnhost, aby firmy mohli lepsie pla-
novat ciele a investicie.

Pre zacinajuce a investujuce firmy mame ba-
lik zmien: zrychlime odpisovanie technoldgii

Co dosiahneme:

a strojov, zlepSime superodpocet na vedu
a vyskum a predizime dobu umorenia straty, aby
firmy mali ¢as postavit sa na vlastné nohy. Z eu-
ropskych zdrojov zabezpecime dostupny kapital
pre inovativne firmy. Masivhe odbudrame byrokra-
ciu a podnikanie umoznime uz od 16 rokov. Ura-
dy si prestanu pytat dokumenty, ktoré uz existuju
v systéme a budeme sa drzat pravidla ,1in, 2 out*,
aby sme podnikatelov nezatazovali [viac v priori-
te Stét novej generacie).

Vsetky vyhody a granty budd podmienené trans-
parentnostou. Odmenime snahu poctivych pod-
nikatelov, nie Spekulantov a schrankové firmy.

Vdaka zrychlenym odpisom a predizeniu moznosti umorenia straty pomézeme zaéinajtcim podnikom
postavit sa na nohy a prosperovat. Vyzerat to méze napriklad takto:

» Marek vlastni stolarsku dielfiu v PreSove a kupi novy CNC stroj za 120000 eur. Dnes si ho mdze davat
do nakladov 6 rokov, po 20000 eur ro¢ne. Podla ndSho navrhu si celi sumu odpise hned'v roku naku-
pu. Pri zisku 150 000 eur tak zaplati na dani 0 21000 eur menej hned'v roku, ked'investoval. Tieto penia-
ze mbze pouzit na nového zamestnanca, dalsie stroje alebo material, aby firma mohla rast rychlejsie.

» V spojeni s umorenim strat - Luciina zacinajuca firma kupi v prvom roku vyrobnu linku za 80000 eur.
Zrychleny odpis jej vytvori dafiovu stratu. Vdaka predizeniu umorenia na 10 rokov a zruseniu 50 %
stropu si tuto stratu naplno odpocdita v rokoch, ked uz bude ziskova. Na svoj Start tak nedoplati a bu-
de méct rast rychlejsie.

Okrem toho holdingom umoznime zapocitat zisky a straty naprie¢ spolo¢nostami, aby sme podporili
rozbiehanie novych dcérskych spolo¢nosti. A nasim programom ByroKat podnikatelom usetrime ho-
diny ¢asu a stovky eur zniZzenim byrokracie.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Zavedieme zrychlené odpisy namiesto dano-
vych ulav — firmy rychlejSie premietnu naklady
na technoldgie, stroje ¢i softvér do darfiového
zakladu. Podpora bude naviazana na trans-
parentnost firiem - nebudeme podporovat
schrankové firmy.

» Danovy legislativny balik
na prvej schédzi Narodnej ra-
dy SR s ucinnostou od 1. janudra
prvého roka vilady.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Podpora vedy a vyskumu - lepSi superodpo-
Cet. Vytvorime z neho narokovatelnu danovu
podporu pre vietky skuto¢ne inovativne pod-
niky bez rozdielu velkosti, namiesto ,slayad”.
Odpocet bude pre zacinajucich podnikatelov
refundovatelny, aby ho vedeli vyuzit aj startupy,
ktoré su prvé roky v strate.

Pomdzeme zaéinajlicim firmam: predizime
dobu umorenia straty z pat na desat rokov

a zruSime dnesny strop 50 % zakladu dane - za-
Cinajuca firma nebude doplacat na prvé straty.

Zdanime holding ako celok: skupina si bude
moct zapoditat zisky a straty naprie¢ dcérskymi
spolo¢nostami — strata rozbiehajlcej sa dcér-
skej firmy znizi dan materskej uz v tom istom
roku, bez umelych presunov do zahranicia.

Zacat podnikat bude jednoduchsie - umoznime
podnikanie uz od 16 rokov; zavedieme institut
mikropodnikania, pri ktorom s malym obratom
nebude potrebné viest zlozité uctovnictvo a do-
kdze to kazdy.

Spristupnime firmam kapital pomocou finané-
nych nastrojov - eurépske zdroje vyuzijeme

aj na poskytnutie dostupného kapitalu pre men-
Sie a stredné podniky, prostrednictvom zaruk,
zvyhodnenych tverov a rizikového kapitalu.

Pilier 3:

»

Danové a odvodové zmeny ma-
ximalne raz do roka k 1. 1., mini-
malne 6 mesiacov vopred.

Skonc&ime so zneuzivanim skra-
teného legislativheho konania:

zakony pre podnikatelov budu

vznikat s riadnym pripomienko-
vacim procesom.

Kazdy zakon — aj poslanecky na-
vrh — bude mat povinnu doloz-
ku vplyvov na podnikanie a roz-
pocet.

Obnovime dialég a Hospodar-
sko-socialnej rade navratime jej
dolezitost.

Stat, ktory Setrina sehe

Napriek slubom o konsolidacii $tat roky rastie, mifa viac nez zarobi a slUzi najma politickym
nominantom. Vysledkom je rekordne rastuci dlh a vysoké dane pre pracujucich ludi.
Okamzite zastavime rozmahajuci sa papalasizmus, zostihlime Statny aparat a skreSeme
vydavky na prevadzku. Kazdy ¢len vlady sa bude podielat na konsolidacii - svojim
platom, ale najméa Uspornym manaZmentom rezortu. Statny majetok a firmy prestanu
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byt nastrojom rozdavania ,,nasim ludom®; namiesto toho budu plnohodnotnou sucastou
vladne;j stratégie, ktora zvysi statne prijmy. Adresnost a hodnota za peniaze budu kltic¢ové
principy spravovania verejnych penazi. Stat vdaka tomu méze usetrit vyrazne viac ako 2
miliardy eur, ktoré nebude musiet hladat na vyplatnych paskach ludi, ako bolo doteraz

zvykom.

OPATRENIE 6: SKONCIME
S PAPALASIZMOM
OD PRVEHO DNA

Papalasizmus dnes dosahuje makroekonomické
rozmery. VIada musi ist prikladom a kazdy jej ¢len/
ka sa bude na konsolidacii podielat, okrem iného

Co dosiahneme:

aj zmrazenim platu. Zasadne znizime pocet Stat-
nych tajomnikov, podpredsedov uradov, aj slu-
zobnych aut. ZruSime miesta, ktoré dnes sllzia len
ako bonusy pre spriaznenych [udi. Skonci sa bez-
brehé minanie na veci, ktoré nie su esencialne, na-
priklad na imidZzové kampane, Ci $tatne lietadla.

» USetrime 400 teplych papaldsskych miest vratane 11 statnych tajomnikov.

v

» Desiatky menej ludi vo veducich poziciach ($tatni tajomnici, podpredsedovia).

» Menej predstavitelov v luxusnych limuzinach a Statnych tryskacoch.

> Uspora 100 mil. eur.

v

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Drasticky zostihlime politicky vrchol
Statu. Zredukujeme pocet Statnych ta-
jomnikov, podpredsedov NR SR a okre-
Seme pocet podpredsedov ustrednych
organov. Zmrazime platy ¢lenov viady,
$tatnych tajomnikov a poslancov.

Zrusime funkciu splnomocnenca
ministra a zredukujeme splnomocnen-
cov vlady. Samostatny Urad ostane len
splnomocnencovi vlady pre romske
komunity.

Koniec papalasskych privilégii. Zlu¢ime
letky vladnych Specidlov pod Minis-
terstvo obrany, zavedieme zdielanu
vozidlovu flotilu s principom ,jedno vo-
zidlo a dost“ a zruSime neopodstatnené
vynimky na pouzivanie majakov (pra-
vidlo majaky len na ochranu ustavnych
Cinitelov). Budeme zverejiiovat pocet,
naklady a vyuzitie $tatnej dopravnej
techniky.

» Prijmeme uznesenia vlady, ktorymi:

»

v

spojime letky vladnych Specidlov
pod Ministerstvo obrany,

)

v

zavedieme princip ,jedno vozidlo
a dost“ a obmedzime pocet sluzob-
nych aut a vodicov,

)

v

zruSime neopodstatnené vynimky
na pouzivanie majakov a zverejni-
me, kto ich vyuziva,

)

v

spustime audit rezortnych zariadeni,

zavedieme moratorium na reklam-
né aimidzové kampane z verejnych
zdrojov,

»

v

»

v

nastavime pravidla pre sponzoring
Statnych firiem.

»

v

kazdy ustredny organ bude mat naj-
viac jedného podpredsedu.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zrusime platené rady bez pridanej
hodnoty vratane uvedenych rad URSO,
UDZS, SPF, Narodného jadrového fondu,
Fondu Sportu a Fondu cestovného
ruchu.

Stat prestane financovat reklamu.
Zavedieme moratérium na reklamné

a imidzové kampane z verejnych zdrojov
a Statne firmy nebudu rozdavat sponzor-
ské dary na ukor verejnych financii.

OPATRENIE7: Z_NiiIME
CENU ZA PREVADZKU
STATU 010 % KAZDY ROK

Zostihlime $tat bez toho, aby utrpeli sluzby pre ob-
¢anov. Naopak, moderné postupy urobia stat agil-
nejsim, efektivnejSim a blizsim k ludom. Nastavime
jasné usporné ciele pre kazdy rezort a, na rozdiel
od tejto vlady, budeme vysledky verejne sledo-
vat. Ak minister/ka neusetri, ponesie désledky.

Nebudeme Setrit na uciteloch ¢i policajtoch

Co dosiahneme:

» Vykoname audit §tdtheho majetku a zave-
dieme jasné a transparentné pravidla pre
spravovanie verejného majetku.

» Predstavenstva a dozorné rady budu mat
standardizovanu velkost (max 3. miesta
v kazdom orgdne) a jednotné, nizsie pra-
vidla odmerniovania.

- na zaklade auditov znizime pocet uradnikov,
dohoddrov a konzultantov a zrusime minimalne
dve ministerstva. Reorganizujeme $tatnu spravu,
zostihlime rozbujnené urady a zlu¢ime tie s dupli-
citnymi agendami.

Zbytoéné nakupy a projekty zastavime, ostatné
pdéjdu bez provizii pre ,nasich ludi“ na zaklade
profesionalneho verejného obstaravania. Trans-
parentné a jasné pravidla prinesu efektivnejsie
fungovanie $tatu, do ktorého systematicky zave-
dieme aj Al.

» ZruSime minimalne 2 ministerstva a minimalne 20 Uradov a agentur, ktoré za¢lenime do ministerstiev

alebo zltc¢ime do vacsich celkov.
» Menej uradov a turadnikov, viac efektivity.
» Uspora 900 mil. eur.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zostihlime ustredné organy 0 25 %

do dvoch rokov; obmedzime dohoda-
rov a najma predrazenych konzultan-
tov; zruSime dlhodobo neobsadené
tabulkové miesta.

» Novelou kompetenéného zdkona zruSime
ministerstvo, Urad podpredsedu vlady a vy-
brané samostatné ustredné organy zacleni-
me pod ministerstva.

» Vykondme persondlne a procesné audity
a nastavime limity v rozpoctoch.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Statne IT dostaneme z podruéia oli-
garchov a usetrime 100 mil. eur rocne.
Prerokujeme centralne licené¢né zmlu-
Vy, renegociujeme servisné zmluvy,
dokonc¢ime konsolidaciu serverovni
do dvoch datovych centier.

ZmensSime §tat. ZruSime minimalne
Ministerstvo cestovného ruchu a Spor-
tu a Urad podpredsedu vlady pre plan
obnovy. Zavedieme pravidlo: ziadny
urad pod 30 zamestnancov, mensie
urady zlu¢ime so zachovanim ich
funkénej agendy. Zrusime minimalne
20 uradov a agentur, alebo ich zacle-
nime do vacsich celkov - napriklad
spojime SARIO, Slovakia Travel a Slo-
vakAid alebo MIRRI Developments
presunieme pod agenturu Statom
podporovaného ndjomného byvania
a ré6zne mensie urady zaclenime pria-
mo do ministerstiev alebo do Narodnej
banky Slovenska.

Centralizujeme a zefektivnime Statne
nakupy: Za¢neme s polozkami ako
energie, telekomunikacie, IT, papier,
upratovanie, poistenie a cestovanie.

Zavedieme prisne ale rozumné limity
na prevadzku: najviac 13 m2 kancelarie
na pracovné miesto, cenoveé stropy

na energie, najmy a bezné tovary

a sluzby.

Sprofesionalizujeme statne podniky
a znizime ich administrativu. Statne
podniky budu sucastou stratégie.

60 az 85 % zisku bude odvedenych
do Statneho rozpoctu; hotovost stat-
nych firiem bude v Statnej pokladnici.
Predstavenstva a dozorné rady uz
nebudu miesta pre ,,nasich ludi”, ale
pre ozajstnych odbornikov.

»

Pocet zamestnancov ustrednych organov
vratane externistov znizime o 25 %, pricom
ciele pre jednotlivé rezorty nastavime pod-
la uloh aj predchadzajuceho vyvoja zamest-
nanosti.

V piatich najvacsich podnikoch znizime ad-
ministrativne kapacity o 10 % a zacheme pra-
videlne zverejiiovat pomer administrativ-
nych a vykonnych zamestnancov.

Vydavky na dohody a konzulta¢né sluzby za-
stropujeme, aby externé kapacity nenahra-
dzali beznu pracu statnych zamestnancov.

Neobsadené tabulkové miesta, ktoré stat
dlhodobo nepotrebuje, definitivne zrusi-
me. Rezerva bude najviac 3 % schvalenych
miest a vysSia len docasne s verejnym odo-
vodnenim.

Zavedieme jednotné pravidla personalne-
ho vyberu, verejné vypocutia a manazérske
ciele, ktoré budu verejne kontrolovatelné.

Zriadime centralny auditorsky tim. A zave-
dieme nové centrdlne rozpoctové a pre-
vadzkové pravidla a cenové benchmarky.

Celoplosny audit a renegociacia IT kontrak-
tov; vymahanie zmluvnych pokut. Zverejni-
me IT zmluvy a ceny licencii.

Jednotna metodika a centralny tim pre ve-
rejné obstaravanie. Jednoduchsie podmien-
ky Ucasti a transparentné data o sutaziach.

Centralna sprdava Statnych nehnutelnosti
a predaj prebyto¢ného majetku: verejny
register, jeden spravca majetku, vyro¢na
sprava parlamentu a otvorené aukcie slu-
zobnych bytov.

Nové pravidla manazmentu a transparent-
nosti $tatnych podnikov. Manazérske zmlu-
vy s cielmi pre ich vedenia a dozorné rady.
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OPATRENIE 8:
ADRESNOST A HODNOTA
ZA PENIAZE

Co dosiahneme:

Namiesto lenivych plosnych opatreni, budeme po-
stupovat podla dat a pomoc zacielime na skuto¢-
ne najohrozenejsie skupiny spolo¢nosti. Vdaka ad-
resnosti dostanu efektivnejSiu pomoc, o ktoru sa
nebudu musiet delit s tymi, ktori ju nepotrebuju.

» Férovejsi systém, v ktorom sa socialne slabsie skupiny neskladaji na bonusy pre bonitnych.
» VysSie disponibilné prijmy pre najohrozenejsie skupiny obyvatelstva vratane jednorodic¢ovskych do-

macnosti.

» Istotu pre obcanoy, Ze ich dane su vyuzivané hospodarne.
» Viac ako miliarda eur do rozpoctu, ktoré investujeme do lepSieho zivota pre vietkych.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Adresny socidlny systém, ktory pomaha najzra-
nitelnejSim. Nebudeme viac dotovat vykuro-
vanie vil a bazénov ¢i nadstandardné zZivotné
pomery. Namiesto toho efektivnejSie pomo-
zeme tym, ktori to naozaj potrebuju a zaroven
vytvorime systém, v ktorom sa vietkym pracuje
a podnika lepsie.

Preto pripravime opatrenia ako adresné 13. do6-
chodky, plosna energopomoc nahradime ad-
resnym prispevkom na byvanie, vlaky zadarmo
ponechame na listky mimo ¢asov Spicky a nie-
ktoré rodinné davky - ako napriklad tehotensku
davku - naviazeme na skuto¢nu potrebu.

Uplatnime principy hodnoty za peniaze

na vSetky rozhodnutia vlady. Posudime pri-
nosy kazdého eura investovaného z verejnych
prostriedkov, aby boli vyuzivané ¢o najefek-
tivnejSie. Nebudeme investovat do niecoho,
¢o obyvatelom neprinesie skuto¢né benefity.
Déraz budeme klast na velké infrastruktirne
projekty.

Obnovime tlohu UHP a zverejnime jeho stano-
viska k velkym verejnym rozhodnutiam. Velké
projekty nebudeme skryvat pred verejnostou.
Nadviazeme na predoslé uspechy ako uspora
100 mil. eur v zdravotnictve v prvom roku a im-
plementujeme dalsie identifikované opatrenia

- napriklad 100-miliénovu usporu v statnom IT.

»

»

»

»

»

»

Vyuzitie dat na lepSie zacielenie
najohrozenejsich skupin. Lepsi
zber dat.

Vybudujeme chranené databa-
zy, aby $tat neobtazoval ob¢anov.

Z4vazna verejnd metodika hodno-
tenia a riadenia vydavkov.

Zavazné investi¢né plany pre kaz-
dy sektor - doraz na priority a ich
pravidelné vyhodnocovanie.

Pravidla otvorenych dat a povin-
ného zverejiiovania + pravidlo
»Styroch oci” a kontrola zo stra-
ny NKU.

Zreformujeme systém verejného
obstaravania, aby bol profesional-
nejsi a prindsal uspory z rozsahu.
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PRIORITA C. 2

Krajina
ktora nemrha
talentom




Slovensko nema ropu ani diamanty. Jeho Uspech stoji a pada na ludoch. Dnes je viak
krajinou, ktora vlastnym talentom mrha a cudzi si nevie ziskat. Kazdy piaty maturant od-
chadza Studovat do zahranicia (medzi najlepsimi az 40%) — priemer OECD je kazdy pat-
desiaty — a vrati sa menej ako polovica. V zahranici dnes zZije 9 % Slovakov v produktiv-
nom veku, takmer dvojnasobok priemeru OECD.

Rovnako zle sme na tom s tymi, ¢o zostali. Kazdy rok odide zo $kél takmer 9 000 mladych
ludi bez maturity ¢i vyuéného listu a kazdy treti Ziak nema zakladné zruénosti. Medzi lud-
mi bez vyucéného listu je u nds zamestnanost 38 %, s vyu¢nym listom 87 %. Takto si kaz-
dy rok vyrabame novu generaciu ludi odkazanych na $tat. Kto sa narodi do chudoby, ma
nizSiu $ancu na uspech nez takmer kdekolvek inde v Eurépe. A v dospelosti sa presta-
vame uéit: zo 100 nezamestnanych dospelych sa u nas vzdelavaju $tyria, v EU Sestnasti.

Toto vsetko prichadza vo chvili, ked' do roku 2035
ubudne na Slovensku 187 tisic ludi v produktiv-
nom veku a umela inteligencia zacina nahradzat
pracovné miesta, ktorych mame najviac v regio6-
ne — uc¢tovnikov, administrativu, zakaznicke cen-
trd. Odpoved sucasnej vliady? Za dvadsat mesia-
cov zdvojnasobila dovoz nizkokvalifikovanych
pracovnikov z Azie na montazne linky, kym sestry,
lekari a inZinieri odchadzaju dalej. Modrych kariet
pre kvalifikovanych sme vlani vydali 65. Cesko ich
vydava 500, Polsko 7000.

Mame pred sebou len dve moznosti. Prva je ces-
ta vyludiovania. Vedie nas na nu sucasna koali-
cia, ktora talent nevie udrzat, nevie ho vychovat
a nahradza ho lacnou pracou. Je tu vSak aj cesta
talentu. Krajina, ktora udrzi svojich najlepsich, ne-
mrha tymi, ktorych ma, a prilaka tych, ktori jej chy-
baju. Cesta, ktori pontukame my, ma tri piliere:

1. Udrzime a vratime nasich najlepsich — bu-
de potrebné ponukat porovnatelnu kvali-
tu vyssieho vzdelania, finanéni motivaciu
cez Stipendia, kariérne moznosti a lepsie
zivotné podmienky. Obzvlast v porovnani

s Ceskom a Madarskom, kam vécsina mla-
dych odchddza. Zarover bude treba aktivne
ponukat pracovné prilezitosti tak vo verej-
nom ako aj v sukromnom sektore. Odbura-
vat finan¢né znevyhodnenia pre zamest-
navatelov a ponuknut komplexné sluzby
ohladom navratu.

2. Prestaneme mrhat vlastnym talentom —
Slovensko si pri rapidnom starnuti popula-
cie nemdze dovolit ignorovat vlastny talent.
Nemdze mat vzdeldvaci systém, ktory ro¢ne
vyprodukuje tisice ziakov bez realnej $ance
sa zamestnat. ZruSime slepé uli¢ky v Skol-
stve. Zaroven §tat nemoéze hodit cez palu-
bu ani dospelé obyvatelstvo ohrozené naj-
ma umelou inteligenciou. Kazdy kto chce,
musi dostat druha Sancu.

3. Ziskame viac kvalifikovanych — musime
ovela aktivnejsie hladat aj cudziu pracov-
nu silu, obzvlast v nedostatkovych profesi-
ach. Pracovna migracia vSak musi byt riade-
na a diferencovana: kvalifikovana migracia
otvorena a rychla, nizkokvalifikovana s pra-
vidlami a stropom.

Krajina, ktora udrzi svojich najlepsich, nemrha tymi,

ktorych ma, a prilaka tych, ktori jej chybaju.

Priorita €. 2 - Krajina, ktora nemrha talentom
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Kazdy rok ziskame pre Slovensko 10000
talentovanych ludi, o ktorych by sme inak prisli —
mladych, ktori neodidu alebo sa vratia, deti, ktoré
neskoncia bez vzdelania, a kvalifikovanych ludi

zo zahrani¢ia. Odchod maturantov do zahranicia
klesne o stvrtinu a viac sa ich vrati. Pocet deti, ktoré

ro¢ne skonc€ia bez maturity ¢i vyuéného listu, klesne
aspon o polovicu — to je 5000 talentov ro¢ne, ktoré
dnes zahadzujeme. Migracia bude prisne riadena

a kvalifikovana: rapidny rast nizkokvalifikovanej
migracie z tretich krajin zastavime do roka a budeme
preferovat kvalifikovanych cudzincov, ktori nam
chybaju (napriklad zdravotné sestry).

Pilier 1: Udrzime a vratime
naSich najlepsSich

Kazdy piaty maturant ide Studovat do zahranicia, medzi najlepsimi je to Styridsat percent
a v technickych a prirodovednych odboroch este viac. O odchode v devatnastich
rozhoduje bezplatna ¢eska vysoka skola v zrozumitelnom jazyku a byvanie, nie odpor
k Slovensku. Problém nie je, ze mladi idu Studovat von, ale Ze ich je tolko a navyse sa
nevracaju, lebo tu nevidia perspektivu. V zahranici dnes zZije okolo 300 tisic Slovakov
v produktivhom veku.

My to zmenime na dvoch frontoch: najlepsim maturantom dame ddvod zostat a tym, ktori
uz odisli, konkrétnu ponuku, preco sa vratit. Nie plagatmi, ale Stipendiami, kvalitou $kol,

oy v

Pre prildkanie a udrzanie talentu sa nestaci zaoberat len ekonomickymi aspektmi Zivota.
Preto sa sustredujeme na kvalitu Zivota vo vSeobecnosti. To znamena prierezovu podporu
kulturnym politikdm, statnym a regiondlnym sluzbam ako aj otazkam pravneho statu
a korupcie.
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OPATRENIE 1: NAJLEPSI
MATURANTI ZOSTANU
DOMA

Tisic najlepSich maturantov ro¢ne dostane pro-
spechové stipendium viazané na studium na Slo-
vensku a fakulty dostanu zaplatené za to, ze ich
udrzia. Program ,,Studujem doma, Slovensko ma

Co dosiahneme:

odmeni” vyhodnotime a nahradime lepSie fun-
gujucim, zameranym na maturantov, ktori by inak
pravdepodobne odisli.

Stipendium samo nestaéi, ak je $kola horsia ako
v Brne. Preto budeme investovat do odborov, kde
krvdcame najviac (medicina, informatika, ekoné-
mia), ako aj do najperspektivnejsich novych ob-
lasti, ktoré potrebujeme.

Z kazdej stovky najlepsich maturantov zostane doma o 5% viac ako dnes. Studovat vonku a vratit sa os-
tane v poriadku — odchod bez navratu prestane byt normou.

» Zuzana z Michaloviec ma priemer 1,0 a prijali ju do Brna aj do KoSic. Dnes ide do Brna, lebo je to za-
darmo a KoSice jej ni¢ neponukli. S nasim stipendiom, modernym interndtom a odborom s hostuju-

cimi profesormi zostane v KoSiciach.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Prospechové stipendia pre 1000 najlepSich ma-
turantov rocne, viazané na studium v SR a dokonce-

nie roc¢nika.

» Vyhodnotenie programu
»Studujem doma, Slovensko
ma odmeni“ do konca prvé-

Prémia pre fakulty za udrzanie, nie prijatie: do vy-
konnostnych zmlav pribudne ukazovatel — pocet top
maturantov, ktori nastupili a dokondili prvy a dalSie
ro¢niky.

Odbory, kde krvacame najviac (medicina, informa-
tika, ekonémia) a najperspektivnejsie nové oblasti
dostanu vo vykonnostnych zmluvach osobitné ciele
a peniaze na kvalitu a atraktivnost.

Internaty a byvanie studentov: investicny program
na interndty, ktoré dnes odradzaju aj napriek dotaci-
am.

ho roka a novy stipendijny
program od skolského roka
2028/29.

Nova metodika vykonnost-
nych zmlav a rozpisu dotacie.

Investicie do internatov

a modernizacie z eurépskych
zdrojov (vid'priorita OZivenie
ekonomiky, opatrenie 4).

OPATRENIE 2: NAVRAT
DOMOV - PONUKA, NIE
PLAGAT

Navratové schémy maju vSade na svete pomerne
slabé efekty, ak su to len kampane. Funguiju, ked'
ponuknu konkrétnu pracu a vyriesia celu rodinu.
Podporime siete, ktoré uz existuju a maju dove-
ru komunity (napriklad LEAF) a prepojime ich cez
jedno kontaktné miesto pre navrat.

Priorita €. 2 - Krajina, ktora nemrha talentom



Ponuka bude ,,na kli¢“: praca pre partnera, skola
a Skélka, byvanie, uznanie kvalifikacie, zdravotné
poistenie a prispevok na relokaciu. Pre Spi¢kovych
vyskumnikov patro¢né ndavratové baliky na tim
a laboratérium. A 3tat sdm sa stane zamestnavate-

pre navratilcov, ktori budu digitalizovat a zavadzat
Al v $tatnych sluzbach — Sanca zmenit Slovensko
po zmene vlady je najsilnejsi argument, aky ma-
me. Pozitivnym prikladom pre lakanie talentu su
aj regionalne inovacné, vzdelavacie, kreativne ale-

lom $piciek: vldadny inovacny tim s trhovymi platmi bo komunitné centra.

Co dosiahneme:

Zo Slovakov v zahranici sa ro¢ne vrati o 2 tisic viac ako dnes — a vrati sa s nimi skisenost, kontakty a ¢asto
aj firmy.

» Martin a Lucia ziju devét rokov v Mnichove, on je inZinier v automobilke, ona lekdarka. Chceli by sa vratit
kvoli rodicom, ale nevedia, kde Lucia najde pracu, ¢i jej uznaju atestaciu a kam pojdu deti do Skoly. Dnes
to riesi kazdy sam a vacsina to vzda. Nasa ponuka na kIU¢ im to vyriesi na jednom mieste do 60 dni.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

371

Zmapujeme Slovakov v zahranici a udrzime
kontakt s aktivhou diaspérou: globalna siet
cez ekonomicku diplomaciu, letné skoly a staze
pre nasich Studentov v zahranici, aby si budo-
vali pracovné kontakty doma.

» Zmluvy so sietami pre krajanov
a navrat domov do 12 mesiacov
od nastupu vlady vratane

Kampaii Navrat domov s realnym obsahom:
zazmluvnenie existujucich sieti a jedno kon-
taktné miesto; verejno-sukromna ponuka prace podpory letnych aktivit; kamparn
na klu¢ — praca pre partnera, $kola a skolka, by- Navrat domov spustenda v prvom
vanie, uznanie kvalifikacie, zdravotné poistenie, roku.

prispevok na relokaciu.

v

» Letné 3koly a staze pre
zahrani¢nych Studentov.

Navratové pozicie pre $pickovych vyskumni-

kov: patrocny balik na tim a laboratérium » Program navratovych pozicii

na existujlcej VS alebo SAV a dva nové intitaty a sutaz na dva nové institaty

(Al, energetika a zelena tranzicia) obsadené financované z eurépskych zdrojov

medzindrodnou sutazou. a z rozpoc¢tu na vedu.

¥

VIadny inovacny tim zriadeny

Stat ako zamestnavatel $piciek: vladny inovac- uznesenim vlady pri Urade viady.

ny tim s trhovymi platmi pre navratilcov na pro-

jekty digitalizacie a Al v $tatnych sluzbach. » Dafové zmeny na prvej schodzi

NR SR s ucinnostou od 1. 1. 2028.

Aby sa sikovnym oplatilo vratit: zdanenie
vyssich prijmov priblizime na aroven Ceska (vid'
priorita OZivenie ekonomiky, opatrenie 1).
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Pilier 2: Prestaneme mrhat
viastnym talentom

Z rocCnika 42 tisic deti sa 10 tisic narodi do chudoby a 9 tisic kazdy rok skon¢i bez maturi-
ty €i vyuéného listu. Nie je to iba rdmska téma: len Stvrtina pred¢asnych odchodov je zo
socialne znevyhodneného prostredia, 40 % odchadza zo strednych $kél, vratane Studij-
nych odborov s maturitou, tretina z nich v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom kraji.
Mame jeden z najsegregovanejsich Skolskych systémov v OECD — viac ako polovica roz-
dielov vo vysledkoch je medzi Skolami, nie v nich. Vzdelanie sa u nas dedi.

A ked' dieta Skolu opusti, uz to nikdy nedobehne. Dospeli sa u nas vzdelavaju najmenej
v EU, gramotnost tridsiatnikov je rovnaka ako patnastroénych, zatial ¢o napriklad v Eston-
sku, Finsku ¢&i Cesku este rastie aj po skonéeni $kolského vzdeldvania. Pritom prave te-
raz prichadza umela inteligencia, ktora ohrozuje strednu triedu s maturitou: 40 tisic miest
v centrach podnikovych sluzieb v Bratislave a KoSiciach, automobilky, desattisice urad-
nickych miest. Kto dnes strati pracu v Styridsiatke, dostane na Urade prace kurz z katalo-
gu. To je cela politika Statu pre éru Al.

My to otocime na oboch koncoch: dodato¢na pomoc dietatu pri prvom signali problé-
mov a preskolenie dospelého.

OPATRENIE 3: OD SKOLKY
PO MATURITU BEZ
SLEPYCH ULICIEK

Rozdiely vznikaju v ranom detstve, preto $kél-
ka pre kazdé dieta od troch rokov bude realitou,
nie zakonom na papieri: peniaze na kapacity poj-
du za zoznamom neprijatych deti v kazdej obci,
v Senci rovnako ako v Kezmarku. V lokalitach, kde
deti vyrastaju v generacnej chudobe, deti uz v ra-
nom veku podporia terénne programy od naro-
denia typu Omama.

Co dosiahneme:

V Skole bude platit - pomoc pri prvom signali
problému. Ziak, ktory opakuje roénik, ma vysoké
absencie, alebo sa prepadne v Testovani, dosta-
ne do 30 dni plan podpory s peniazmi. Zrusime
slepé uli¢ky: dvojro¢né F-odbory bez vyuéného
listu nahradime dokonéenim zakladného vzdela-
nia na strednej Skole a trojroénymi odbormi; kaz-
dy u¢ebny odbor bude mat nadstavbu, ktorou
sa bude dat dostat k maturite. Socidlne Stipen-
dia na strednych $kolach nastavime tak, aby sa
rodine oplatilo, ak dieta v Sestnastich nepresta-
ne chodit do $koly.

» Pocet deti bez maturity Ci vyucného listu klesne 29000 na 4 000 rocne — merany z kohorty podla re-
zortnych dat, nie z vyberového zistovania, ktoré chudobnych nezachyti.

» Kazdé dieta od troch rokov bude v $§kolke okrem deti, ktoré rodicia chcu a vedia vzdeldavat doma

» Jozef ma Sestnast a opakuje rocnik na ucilisti v dvojroénom odbore bez vyu¢ného listu. Dnes odide
s potvrdenim, ktoré mu nikto neuznd, a s 38-percentnou Sancou, ze bude mat pracu. V naSom sys-
téme Skola zareaguje uz pri prvom opakovani ro¢nika na zakladnej skole, odbor bez vyu¢ného listu
nebude existovat a Stipendium rodine vynahradi, ze Jozef nejde hned pracovat.

Priorita €. 2 - Krajina, ktora nemrha talentom



Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Skolka pre kazdé dieta od troch rokov nielen
na papieri: peniaze na kapacity idu za zozna-
mom neprijatych deti v kazdej obci; Gprava
prisnych noriem pre $kolky v sieti tak, aby sa
zvysila dostupnost; terénne programy od naro-
denia (typ Omama, komunitna terénna praca);
sluzby v€asnej intervencie, jazykova priprava
pre deti s inym materinskym jazykom.

Pomoc pri prvom signali problémov: rezortny
informacny systém oznaci Ziaka pri opakovani
roc¢nika, absenciach ¢i prepade v Testovani;
$kola ma do 30 dni plan podpory (doucovanie,
asistent, jazyk, rodina) s peniazmi, ktoré idu

za signalom. Opakovanie ro¢nika na prvom
stupni len vynimocne, Specidlna Skola az po vy-
skusani podpory.

Ziadna slepa uli¢ka: zrusime dvojroéné odbory
bez vyuéného listu a nahradime ich dokonce-
nim zakladného vzdelania na strednej §kole

s trojro¢nymi odbormi; kazdy uc¢ebny odbor
bude mat nadstavbu veducu k maturite. So-
cidlne stipendia a cestovné na stredné Skoly
poskytneme v redlnej vyske.

OPATRENIE 4: DRUHA
SANCA - PRESKOLIT
SKOR NEZ PREPUSTIT

Kazdy dospely, ktory bude mat zaujem a splini
kritéria, dostane vzdeldvaci ucet prioritne pre [u-
di v ohrozenych profesiach a bez maturity. Pred-
nost maju Al zru¢nosti a nedostatkové profesie.
Nadviazeme na poukazy z projektu ,Nestrat pra-
cu — vzdelavaj sa“, ktoré ukazali, ze zaujem je,

Co dosiahneme:

¥

Novela skolského zakona

a suvisiacej legislativy
(hygienické normy), efektivny
systém v€asného varovania,
zru$enie dvojro¢nych odborov
od Skolského roka 2028/29.

¥

Novela vyhlasky o socialnych
Stipendiach a cestovhom.

¥

Kapacity s$kélok a terénne
programy z eurépskych zdrojov
(vid' priorita OZivenie ekonomiky,
opatrenie 4).

¥

Verejny semafor: podiel deti
bez maturity ¢i vyuéného listu

z kohorty podla RIS, podiel deti
v Skolkach od 3 rokov

a doplnime uznavanie praxe, aby kurz koncil cer-
tifikatom, nie potvrdenim o ucasti.

Firma, ktora nahradza miesta umelou inteligen-
ciou, dostane spolufinancovanie preskolenia
a Casti mzdy pocas neho, ak zamestnanca udrzi —
nemecky model. Stat pojde prikladom: Al v $tat-
nych sluzbach znizi tradnicku pracu, ale nikoho
neprepustime bez ponuky preskolenia. A druha
$anca pre tych, ktorych skola kedysi vyradila, bu-
de bezplatna, s praxou a skonci vyu¢nym listom
alebo maturitou.

» Ué&ast nezamestnanych dospelych na vzdelavani sa zdvojnasobi z dne$nych 3,6 %.

» Marek ma 42 rokov a dvanast rokov robi uctovnika v centre podnikovych sluzieb v KoSiciach. Jeho
pracu zacina robit softvér. Dnes ho ¢aka vypoved a kurz z kataldgu Uradu prace. V naSom systéme
firma dostane spolufinancovanie, ak ho preskoli a udrzi, Marek absolvuje kurz Al zru¢nosti a kariér-
neho poradcu, ktory s nim vyhodnaoti, ¢o vie — nie len to, ¢o ma v diplome.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Vzdelavaci ucet pre kazdého dospelého: prio-
ritne pre ohrozené profesie a ludi bez maturity;
prednost kurzy Al zru¢nosti a nedostatkovych
profesii; uzndvanie praxe a neformalneho vzde-
lavania (validacia), aby kurz kon¢il certifikatom.

Preskolenie namiesto prepustenia: firma,
ktora nahradza miesta Al alebo automatiza-
ciou, dostane spolufinancovanie preskolenia

a Casti mzdy, ak zamestnanca udrzi; hromadné
prepustanie spusta schému automaticky. Prvé
dohody so sektorom podnikovych sluzieb

a automobilkami pri prechode na vyssiu prida-
nu hodnotu.

Statide prikladom: nikoho neprepustime bez
ponuky preskolenia; zakladny kurz Al zadarmo
pre kazdého obcana (finsky model, ciel 5 %
populdcie za Styri roky); Urady prace prejdu

od katalégu kurzov ku kariérnemu poradenstvu
s hodnotenim zru¢nosti.

Druha Sanca, ktora kon¢i vyuénym listom ale-
bo maturitou: bezplatna, externa, s praxou.

¥

¥

¥

Novela zakona o sluzbach
zamestnanosti a zdkona

o celozivotnom vzdelavani

v prvom roku vlady: vzdelavacie
ucty, validacia, schéma
preskolenia namiesto prepustenia.

Financovanie vzdeldvacich uctov
a druhej Sance z Eurépskeho
socialneho fondu a dalSich
eurdpskych zdrojov.

Zavazok vlady k preskoleniu
uradnikov ako suéast zavadzania
Al v $tatnej sprave (vid. $tét novej
generacie).

Verejny semafor: u¢ast
dospelych s nizkou kvalifikaciou
na vzdelavani, pocet
dokoncéenych druhych $anci.

Pilier 3: Kvalifikovani
I'udia, ktori nam chybaji
a haucia sa po slovensky

Do roku 2035 ubudne na Slovensku 187 tisic ludi v produktivnom veku. Firmy uz dnes
povazuju nedostatok kvalifikovanych ludi za hlavny problém, v regiénoch chybaju ses-
try a lekari, v priemysle technické a prirodovedné profesie. Slovensko pritom nema ziad-
nu stratégiu, ako kvalifikovanych ludi prilakat — obyvatelov narodenych v cudzine ma-
me 4 %, priemer OECD je 11,5 %, a modrych kariet pre kvalifikovanych sme vlani vydali
65. Aj vyse 20 tisic zahrani¢nych Studentov, ktorych tu mame, po Skole odide, lebo sa ni-
kdy neintegrovali.

Sucasna vlada rieSi demografiu opacne: namiesto sestier a inzinierov za dvadsat mesiacov
viac ako zdvojnasobila pocet nizkokvalifikovanych pracovnikov z tretich krajin na mon-
taznych linkach, v logistike a za volantom — z 20- na 50 tisic. Bez jazyka, cez agentury
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a ubytovne, ¢o v inych krajinach vytvorilo paralelné komunity bez integracie a pascu lac-
nej prace, v ktorej sa firmam neoplati automatizovat ani zvySovat mzdy.

Nasa pozicia je jasna: kvalifikovana migracia otvorena a rychla, nizkokvalifikovana s pra-

vidlami a stropom.

OPATRENIE 5: STUDY AND
WORK IN SLOVAKIA

Stat zaplati cudzincovi $tidium na Slovensku v od-
bore, ktory nam chyba (osetrovatelstvo, techni-
ka, prirodné vedy) vymenou za zavazok odpra-
covat niekolko rokov na Slovensku. Slovencina
bude sucastou studia s povinnou vystupnou Urov-
nou B2. Kazdy absolvent slovenskej vysokej Skoly

Co dosiahneme:

dostane automaticky pobyt na 12-18 mesiacov
na hladanie prace.

Pre odbornikov v nedostatkovych profesiach bude
rychla cesta, ako sa k nam dostat: uznanie kvalifi-
kacie do 60 dni, jedno povolenie, jedno okienko
a balik pre rodinu. Prvy a najlacnejsi krok urobi-
me hned — Ukrajincov s diplomom, ktori uz u nas
Ziju a pracuju pod svojou kvalifikaciou, pustime
na volné miesta, kde ich potrebujeme.

» Roéne vydame aspoii 500 modrych kariet pre kvalifikovanych cudzincov v nedostatkovych profesiach.

» Polovica zahraniénych studentov po Skole zostane pracovat — dnes odchadza vacsina.

» Olena je zubarka z Charkova, na Slovensku Zije tri roky a robi asistentku v ambulancii, lebo jej diplom
nikto neuznal. Dnes ¢aka na skusku bez terminu. U nas dostane uznanie kvalifikacie do 60 dni, kurz
odbornej slovenciny a miesto v regidne, kde zubar chyba.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Stipendium za zavéazok: stat financuje
cudzincovi studium v nedostatkovych
odboroch (o3etrovatelstvo, technika,
prirodné vedy) vymenou za zavazok
odpracovat niekolko rokov v SR; statom
financované miesto podmienené slo-
vencinou B2 najneskér od 2. ro¢nika.

Absolvent zostava: automaticky pobyt
na 12—-18 mesiacov na hladanie prace

po skonéeni slovenskej VS; bezplatny
kurz slovenciny pre kazdého zahrani¢né-
ho Studenta.

Rychla cesta pre odbornikov: uznanie
kvalifikacie v nedostatkovych odboroch
(zdravotnictvo, technické profesie, nové
vysokokvalifikované profesie) do 60 dni,
jedno povolenie do 30 dni, jedno okien-
ko; modra karta s ciefom 500+ ro¢ne.

» Novela zakona o pobyte cudzincov,
zakona o sluzbach zamestnanosti
a zakona o uznavani dokladov
o vzdelani na prvej schédzi NR SR.

» Stipendijny program z rozpoétu
rezortov zdravotnictva a Skolstva
od skolského roka 2028/29.

» Jedno miesto rozhodovania o pobyte
a povoleni (jednotny portal) pri
Ministerstve vnutra do dvoch
rokov. Cely proces zjednodusime
a zdigitalizujeme. Odbornikom
a Studentom budeme garantovat
dostupnost terminov na cudzineckej
policii.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Balik pre rodinu: poradenstvo pri hla-
dani byvania, Skoly, $kélky a prace pre
partnera — rovnaky ako pre navratilcov.

Ukrajinci s diplomom na kvalifikované
miesta: prechod z do¢asného Utociska
na riadny pobyt velkoryso a automatic-
ky; cielené uznavanie kvalifikacii a od-
borna slovencina pre ludi, ktori uz tu su.

OPATRENIE 6: RIADENA
MIGRACIA S PRAVIDLAMI
NAMIESTO DOVOZU
LACNEJ PRACE

Zdvojnasobenie nizkokvalifikovanej migracie nie
je prirodny jav, ale désledok rozhodnuti vlady

Co dosiahneme:

» Verejny semafor: ¢as na vydanie
povolenia v dioch, pocet uznanych
kvalifikacii ro¢ne, podiel pracujtcich
zahrani¢nych absolventov.

z roku 2024: zvysila strop podielu cudzincov u za-
mestnavatela z 30% na 45%, dala montaznikov
a vodic¢ov na zoznam nedostatkovych profesii
a otvorila ndrodné viza pre 19 krajin strednej a juz-
nej Azie. Fico proti migrécii reéni a pritom ju dova-
za. My tieto rozhodnutia zvratime do roka.

» Rapidny rast nizkokvalifikovanej migracie z tretich krajin zastavime do roka; pritok klesne z 20 tisic
na 5-8 tisic ro¢ne, preferované budu historicky a kultarne blizke krajiny.

» Firmy prestanu matlacnu pracu ako alternativu k investiciam — kaZdy cudzinec, ktory tu pracuje dlh-
Sie ako dva roky, bude na integraénej drahe, nie v ubytovni.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zastavime rast do roka: profesie operatorov,
montaznikov a pomocnych pracovnikov vyradime
z0 zoznamu nedostatkovych zamestnani (navrat
testu trhu prace), strop podielu cudzincov u za-
mestnavatela vratime zo 45 % na 25 %, agentury
nebudu méct pridelovat pracovnikov z tretich
krajin.

» Tri zmeny v zakone o sluz-
bach zamestnanosti a v na-
riadeni o nedostatkovych
profesiach v prvych 100
dnoch viady.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Jasné pravidla a nie nekontrolovany prilev:
mzdovy prah pri dovoze “lacnej” pracovnej sily

z tretich krajin vo vybranych odvetviach (as-

pon priemerna mzda v kraji pre danu profesiu);
efektivne a jednoduchsie konanie, ktoré obmedzi
vybavovacov a klepne po prstoch agenturam;
dostupné terminy na cudzineckej policii; déraz

na vysokokvalifikovanych zamestnancov.

Integracna draha pre kazdého s pobytom nad
dvaroky: priamy zamestnavatel; spoluzodpoved-
nost velkych zamestnavatelov cudzincov za integ-
raciu: povinnost zabezpedit integraény kurz pre
tych, ktori u nich pracuju viac ako 2 roky; ostatni
zamestnavatelia platia mesac¢ny odvod zamestna-
vatela za nizkokvalifikovaného cudzinca (rddovo
100-150 eur), ktory financuje jazyk a integraciu;
kontrola povinnosti preukazat ovladanie sloven-
¢iny na urovni A2 pri ziadosti o dlhodoby pobyt
(po 5 rokoch pobytu).

Preferencia blizkosti a roény strop: zoznamy
krajin pre ndrodné viza budu preferovat Ukra-
jinu, Moldavsko, zapadny Balkan a Gruzinsko;
obmedzime neriadeny a masovy prichod lacnej
pracovne; sily z Uzbekistanu; ro¢ny strop pre
narodné viza bude schvalovat vlada a prerokuvat
parlament.

Stat, ktory vie, €o sa deje: stvrtroény reporting
agentur, Statistika podla odvetvi a agentur, regis-
ter platformovych kuriérov, readmisné dohody
ako podmienka zaradenia krajiny na zoznam. Vy-
kondme velky audit agenturneho zamestndvania
cudzincov a navrhneme legislativhe zmeny, ktoré
budu preferovat priame zamestnavanie zahranic-
nych pracovnikov.

»

Novela zakona o pobyte
cudzincov (mzdovy prah,
integra¢na zodpovednost
zamestnavatelov] v prvom
roku.

Nové zoznamy krajin pre
narodné viza nariadenim
vlady; prvy roc¢ny strop

na rok 2028 schvaleny
vladou a prerokovany v NR
SR.

Verejny semafor: pocet
pracujucich z tretich krajin
mimo Ukrajiny podla
kvalifikacie, odvetvi a krajin
poévodu.
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PRIORITA C. 3
Stat novej
generacie




Kym krajiny v naSom okoli superia o investicie, talenty a technologicky naskok, Sloven-
sko stale funguje podla pravidiel minulosti. Stat, ktory ma byt oporou ob&anov a moto-
rom ekonomiky, je prili§ ¢asto aj sam sebe prekazkou. Je nakladny, pomaly, komplikova-
ny a nedostato¢ne vyuziva technoldgie, ktoré uz dnes menia svet.

Roky sa vrstvili Urady, kompetencie, procesy a povinnosti bez toho, aby sa systematic-
ky preverovalo, &i su este potrebné a aku hodnotu prinasaju. Stat tak spotrebuva privela
zdrojov a kapacit na vlastnu prevadzku. A jeho neefektivnost sa nasledne prendsa na ob-
¢anov a firmy v podobe formularov, potvrdeni, zdihavych procesov a zbytoénej adminis-
trativy. Byrokracia zvySuje naklady, brzdi investicie a tym celi ekonomiku.

Zaroven mame k dispozicii technologie, ktoré uz dnes umoziuju fungovanie $tatu zasad-
ne zmenit. Automatizacia, umela inteligencia a praca s datami dokazu odbremenit ludi
od rutinnych uloh, zrychlit rozhodovanie a poskytovat verejné sluzby kvalitnejsie a lacnej-
Sie. Slovensko vsak tento potencial zatial nevyuziva. Potrebujeme $tat, ktory bude men-
Si tam, kde neprindsa uzitok, silnejsi tam, kde ho obc&ania potrebuju, a podstatne vykon-
nejsi a profesionalnejsi vo vietkom, ¢o robi.

Cielom je 3tat, ktory bude fungovat podstatne lepsie. Stat novej generacie. Taky, ktory
obcanom Setri ¢as namiesto toho, aby im ho bral. Ktory podnikatelom ulahcuje investi-
cie namiesto vytvarania dalSich prekazok. Ktory vyuziva verejné financie tam, kde prina-
$aju najvacsiu hodnotu, a technoldgie tam, kde dokazu nahradit zbyto¢nu pracu. Chce-
me §tat, ktory dokdaze za ovela menej urobit ovela viac a ovela lepsie.

Nase opatrenia stoja na dvoch pilieroch: vyrazne zlepsit sluzby pre obcanov aj podni-
katelov a ¢im skor pripravit verejni spravu aj celi krajinu na novia éru umelej inteligen-
cie. Aby bolo Slovensko krajinou, ktord vyuzije pozitivhe efekty novej technologickej re-
volucie v prospech ob¢anov ¢o najskor.

Pravo neist na urad - kto nechce, nebude musiet cho-
dit na arad, ale bude vediet vybavit vSetko spolahlivo
digitalne alebo prostrednictvom centralneho kon-
taktného miesta. Vybrané Zivotné situacie bude stat

rieSit proaktivne a ob¢an nebude musiet riesit nic.
Viaceré aradné lehoty skratime az desatnasobne - ¢o
dnes trva 30 dni, bude vybavené do 3 dni. Podnikate-
lom vratime 10 pracovnych dni ro¢ne a byrokraticka
zataz firiem klesne pod dnesni aroveii Ceska.
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Pilier 1: LepSie sluzhy pre
vSetkych

Povinnosti, potvrdenia a vykazy neustale pribudaju, zatial ¢o sluzby zostavaju pomalé,
zlozité a postavené na procesoch spred desatroéi. Priemerného podnikatela stoji
byrokracia 34 pracovnych dni ro¢ne. Je to €as, ktory nevenuje zakaznikom, zamestnancom
ani rodine, a ktory chyba celej ekonomike.

Od prvého dna za¢neme odstrafiovat zbyto¢nu byrokraciu a budeme budovat stat, ktory
funguje pre ludi. Kvalitné verejné sluzby nemaju vytvarat dalSiu pracu pre rozbujneny
aparat, ale naopak, Setrit ¢as, peniaze a energiu ob¢anov aj podnikatelov. Nevyhnutnym
predpokladom pre lepsie sluzby je Sirsia instituciondlna reforma - najma zmeny v pristupe
k ludskym zdrojom; poctivy vyber kvalitnych ludi s redlnou zodpovednostou namiesto
zastaralych formalistickych procesov.

Spustime ,velké upratovanie $tatu“. Budeme sys-
tematicky odstrafiovat nezmyselné Upravy a skra-

OPATRENIE 1: BYROKAT -

KONIEC STATNEJ SIKANY

Slovensko ma jednu z najvyssich administrativ-
nych zatazi podnikania v regidne. V Byrokratic-
kom indexe 2024 skondcilo na poslednom mieste
- za Ceskom, Polskom, Madarskom, Gruzinskom
aj Ukrajinou. Modelova priemyselna firma u nas
stravi administrativou 272 hodin ro¢ne, v Cesku
229 a v Polsku 148. Najviac ¢asu zhltnu opakova-
né povinnosti spojené s prevadzkou firmy a za-
mestnancami — len Sest najndkladnejsich z nich
zaberie viac ako 100 hodin ro¢ne.

Co dosiahneme:

covat lehoty. Pri nizkorizikovych ukonoch odstrani-
me nadbytoéné povolovacie procesy a nahradime
ich jednoduchymi ozndmeniami. Skoncujeme
so Sikanéznymi kontrolami - urady budu postu-
povat jednotne a kontrolovat na zaklade riziko-
vosti. ZlepSime prepojenie dat, ich spracovanie
a digitalizaciu v State a nebudeme od podnikate-
lov a obcanov pytat duplicitne informacie, ktoré
Stat uz ma. Legislativu budeme nastavovat v Gz-
kej spolupraci s podnikatelmi tak, aby sme im ¢o
najviac ulahili zivot.

Podnikatelom vyrazne skratime Cas straveny byrokraciou:

» Zuzana vedie priemyselnu firmu. Dnes jej administrativa zhltne 272 hodin ro¢ne — takmer sedem pra-
covnych tyzdnov. Po naSom upratovani usetri vyse 80 hodin, teda celych 10 pracovnych dni ro¢ne,

ktoré moze venovat firme a zdkaznikom.

» Maria si otvori krajcirstvo jednoduchym ozndmenim. Zacat tak bude méct takmer okamzite, namiesto
dnesnej lehoty 30 dni, pri zachovani vietkych hygienickych pravidiel.

» Takmer pol miliéna papierov roéne menej — statne vypisy uz nebudete nosit do banky, poistovne

ani k operatorovi.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zjednodusime systém povolovania, re-
gistracii a vypisov. Povolenie budu po-
trebovat len rizikové ¢innosti ako optika,
¢i inStruktaz autoskoly. Pri nizkoriziko-
vych, ako kadernictvo ¢i krajcirstvo, ho
nahradia vopred zname pravidla a jed-
noduché oznamenie. Pri inych tkonoch
ako su uradné vykazy alebo jednoduché
registracie vyuzijeme umelu inteligenciu
na automatické vyhodnocovanie.

Vyrazne skratime cas straveny byrokra-
ciou cez pravidelné baliky zmien. Stat
bude konecne podnikatelov pocuvat.
Podnety na zmeny budeme zbierat
zdola nahor - priamo od podnikatelov

a obcanov.

Koniec ploSnych kontrol a moznost
samokontroly pred tym, ako firmu
skontroluje stat. Kontroly budu robené
na zaklade rizikovosti. Finan¢na sprava,
inSpektorat prace a hygiena sa budu
koordinovat a kontrolovat na zaklade
dat a miery rizika. Firmam dame moz-
nost skontrolovat sa este pred kontrolou
uradmi.

Zavedieme mechanizmus na automa-
tické odstranenie zastaralej legislativy
aregulacii. Budeme presadzovat pra-
vidlo 1-in-2-out.

»

»

Novely zakonov o povolovani.

Zakonom umoznime automatizované
rozhodnutie pri ukonoch, ktorych pod-
mienky su jednoznacne overitelné z re-
gistrov. Kazdy bude mat pravo na pre-
skumanie rozhodnutia ¢lovekom.

Kazdorocne v septembri bude schvale-
ny balik legislativhych zmien, ktoré od-
strania zbytocné a neaktudlne povin-
nosti v zakonoch.

Koordinacia kontrol viacerych Uradov
(FS SR, hygiena, in§pektorat prace atd.),
aby sa eliminovali ¢asté opakované kon-
troly tej istej prevadzky.

Kontrolovat sa bude podla rizika: firma
s Cistou historiou dostane ,,zelenu” a pat
rokov bez rutinnej kontroly.

Zverejnime oficidlne kontrolné checklis-
ty, ktoré pouzivaju inSpektori a umoz-
nime, aby si ¢lovek sam cez Al agenta
skontroloval, do akej miery ich spifia.

Kazda nova regulacia si vyziada zruse-
nie dvoch existujucich.

Zavedieme tzv. sunset klauzuly, teda le-
gislativa zavadzajuca novu regulaciu bu-
de musiet byt po 10 rokoch cielene ob-
novena, inak automaticky strati platnost.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Jedenkrat a (haozaj) dost! Nebudeme si
od obcanov a podnikatelov pytat infor-
macie, ktoré stat uz davno ma. Usetrime
tym takmer pol miliéna papierov ro¢ne.

Koniec zltych listkov. Doruc¢ovanie
zltych listkov aj v situdcii, ked'mame

k dispozicii elektronické schranky

za desiatky milidénov eur su symbolom
systematického zlyhania Statu.

Okamzite skoncime so Statnou Sikanou.
Ludia a firmy dostanu priestor na napra-
vu neumyselnych chyb. Nebudeme ale
tolerovat zneuzivanie systému a bude-
me tvrdsi na tych, ktori pravidla porusu-
ju pravidelne.

OPATRENIE 2: STAT,
KTORY OBCANOM
ULAHCUJE ZIVOT

Verejné sluzby pre ludi su dnes stavané podla ura-
dov, nie podla toho, ¢o ¢lovek v konkrétnej zivot-
ne;j situacii potrebuje. Ked chce obcan ¢okolvek
vybavit, musi vediet, na ktory urad sa obratit, opa-
kovane dokladat udaje, ktoré uz stat ma, a pre-
chadzat viacerymi samostatnymi procesmi. Kaz-

dy urad ma navyse vlastnu zdkaznicku linku a ked’

obcan nevie, ako nie¢o vybavit, ¢aka ho der stra-
veny telefonovanim s réznymi aradmi.

Co dosiahneme:

» Urady budeme motivovat k dodrziava-
niu pravidiel tym, Ze nastavime jasné
meratelné ciele pre ich vedenie.

» Ukonc¢ime predkladanie statnych vypi-
sov v komerénej sfére (v bankach, pois-
tovniach, u operatorov).

» Manazérsky, legislativne aj rozpoc¢tovo
budeme tlacit na urady, aby sa sprava-
li proklientsky.

» Ludia dostanu pravo na chybu. Ked ob-
¢an spravi neamyselnu chybu, sam ju
odstrani a splni podmienky, prva pokuta
bude odpustena.

Sluzby navrhneme od zaciatku do konca podla
zivotnych situdcii. Hlas ob¢ana zaznie uz pri pri-
prave zakonov — nebudeme tolerovat legislativu,
ktora z pohodInosti prehadzuje povinnosti na lu-
di. Urady a sluzby prepojime do jedného procesu
a zriadime centralny Statny chatbot a telefonicku
linku, kde vam so vSetkym pom&zu a nasmeruju
vas. Zavedieme aj proaktivny Stat: ak stat vie, ze
mate na nieco narok, sdm vas upozorni - a kde to
zakon umozni, narok vybavi automaticky.

Obcan nebude musiet poznat vnutornu Struktaru $tatu ani vybavovat kazdua vec samostatne. Verejné
sluzby budu jednoduchsie, prehladnejsie a dostupnejsie, pricom stat bude sam aktivne ponukat sluzby
tym, ktori na ne maju narok. Znizime pocet ukonov, navstev Uradov a opakovaného poskytovania uda-
jov a zaroven uvolnime kapacity uradov na pripady, ktoré si skuto¢ne vyzaduju individualne rieSenie.
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»

»

»

Michal popri zamestnani prenajima byt a dafiové priznanie si musi robit sam. Namiesto vecerov nad
dafiovym priznanim dostane od Finanénej spravy predvyplnené priznanie (prijem zo zamestnania
a danovy bonus), kde uz len doplni prijem z prenajmu.

Tomasovi a Eve sa narodi dcéra. Statim sam pontkne prispevky a sluzby, na ktoré maja narok, a vy-
brané davky vyplati bez ziadosti — tak, ako to dnes uz funguje pri prispevku pri narodeni dietata.

Jozef potrebuje vybauvit prihlasenie auta zo zahranicia. Dnes mu nie je jasné, kde ma kvéli informa-
cidm zavolat a posuvaju si ho z jedného cisla na druhé. Po novom bude jeden chatbot a telefénne
Cislo pre cely stat. Cez ne bude méct Jozef zistit vSetko a sam si vyberie, €i preferuje ludsky kontakt
alebo digitalne rieSenie.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

» ,Service design” sa stane zavaznym
Standardom pri tvorbe novych sluzieb
a zdkonov. Kazdu novu sluzbu bude-
me navrhovat z pohladu ¢loveka, ktory
ju pouziva, nie z pohladu uradu, ktory ju
poskytuje.

Zavedieme verejné sluzby minimalne
na arovni tych komerénych. Ziadna
nova sluzba sa nespusti, kym si ju osob-
ne nevyskusa samotny minister a aspon
desat poslancov NRSR.

» Zavedieme jednoduchy jazyk pri komu-
nikacii medzi aradmi a ob¢anmi.

» Zavedieme automatické vyplacanie vy-
branych davok bez potreby Ziadosti
a dokladovania. Prikladom je uz zavede-
na sluzba prispevku pri narodeni dieta-

Bezokienkovy stat a predvyplnené ta, ktora bola spustena v roku 2022.

danové priznanie. Namiesto $tatu, kde
treba o sluzbu/davku ziadat a doklado-
vat splnenie podmienok na jej ziskanie,
bude stat svoje sluzby proaktivne ponu-
kat. Uz Ziadne Ziadosti a prilohy.

» Finan¢na sprava bude proaktivne vyu-
zivat udaje, ktoré uz od danovnikov zis-
kala a predvyplni ich danové priznanie.
Eventudlne zavedieme aj automatické
ro¢né zuctovanie dane (po vzore roc-
ného zuctovania zdravotného poistenia)
namiesto povinnosti predkladat dano-
vé priznanie.

» Namiesto telefonickych liniek pre kazdy
urad zavedieme jednu centralnu linku.

Halo, tu je Stat! Jeden kontaktny bod
pre cely stat. Ci si vyberiete digitalnu
cestu cez centralny chatbot alebo lud-

sky kontakt prostrednictvom telefénnej » Pomocou Al zavedieme systém, kto-

linky, uz nebudete hodiny zistovat, kam
zavolat, vSetko vybavite na jednom
mieste.

ry v suikromnom sektore funguje uz ro-
ky: jedno miesto, kde vas overi a prepoji
presne tam, kam potrebujete.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Nekvalitné sluzby nemaju miesto

v modernom §tate. Vytvorime priestor
pre obcanov, kde mézu upozorniovat
na kvalitu sluzieb. Sluzit bude zaroven
ako ,tabula hanby” pre nerieSené prob-
lémy.

OPATRENIE 3:
PROFESIONALI
NAMIESTO STRANICKYCH
NOMINANTOV

Kvalita verejnych sluzieb sa nezmeni bez skutoc-
nych profesionalov vo verejnej sprave. Stat, kde
sa na klu¢ové posty dosadzuju ludia podla stranic-
keho tricka, neméze efektivne fungovat. Klucové
pozicie sa dnes ¢asto obsadzuju bez jasného za-
dania, kvalitného vyberu a overenia integrity. Stat
je pIny duplicitnej agendy a slabého manazmentu

Co dosiahneme:

» Po vzore obcianskej iniciativy Odkaz pre
starostu vytvorime ,,Odkaz pre ministra”.
Budeme zbierat podnety od obanov
na nekvalitné sluzby alebo pristup $ta-
tu a podnet sa doruci na zodpovedné
ministerstvo. RieSenie bude verejne sle-
dované a nevyrieSené podnety skoncia
na tabuli hanby.

- a zdroven nevie odmenit vysledky ani udrzat ta-
lenty. Schopni ludia z neho preto odchadzaju na-
miesto toho, aby v nom rastli.

My zavedieme profesionalne riadenie Statu.
Na klucové pozicie dostaneme kvalitnych od-
bornikov, transparentne a podla jasnych pravi-
diel - s jasnym zadanim a jasnou zodpovednostou.
Statnu sluzbu otvorime ludom zvnutra aj zvonka,
vybudujeme systém rozvoja a mobility talentov
a odmenovanie naviazeme na schopnosti a vy-
kon. Kariéra v State uz nebude zavisiet od toho,
koho prave pozna minister.

Stat povedu profesionali so zodpovednostou za vysledky. Kvalitni odbornici budi mat dévod v $tat-
nej sluzbe zostat a rast a vldada bude mat kapacitu premenit rozhodnutia na skuto¢né vysledky pre ludi:

» Ziadne miesta nebud pre ,,nasich ludi“. Konflikt zaujmov a majetok preverime pred nastupom, nie

az po Skandale.

» Pozicie vo verejnom sektore obsadime cez verejné vyberové konania. Na kli¢ovych manazérskych
poziciach budu verejné vypocutia a jasna zodpovednost za vysledky, primerane kazdej pozicii.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Uradnici: menej kvantity, viac
kvality. Vybudujeme stihlejsi, ale
profesiondlnejsi tat, ktory bude
pre Sikovnych ludi rovnako lakavy
ako sukromny sektor.

» Novela zakona o $tatnej sluzbe: pri nabore
rozhodnu schopnosti a zodpovednost,
nie len formalne kritéria, ako roky praxe
¢i vzdelania.
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Podopatrenie Ako to dosiahneme

Klucové manazérske pozicie » Centrélne a profesionalne riadenie

a nezavislych regulatorov bude- ludskych zdrojov pre cely stat —

me vyberat otvorene, prostred- jednotnejsi a transparentnejsi nabor; status
nictvom verejnych vyberovych zamestnanca $tatu, nie ministerstva, prinesie
konani a vypocuti. Nebudeme vacsiu flexibilitu.

akceptovat rodinkarstvo a miesta

pre ,nasich ludi”. » Trhové odmernovanie expertnych

a manazérskych pozicii financované z uspor.

» Verejné vyberové konania a vypocutia
na klu¢ové pozicie a zverejnené kontrakty
so Statom s jasne definovanymi tlohami
a meratelnymi ukazovatelmi.

Integrita nebude formalita. Pra-

vidla pre konflikt zaujmov, majet-
kové priznania a vlastné podnika-
nie budu jasné vopred a rovnaké

"y » Jednotné pravidlad pre konflikt zaujmov,
v celom 3tate.

majetkové priznania a vlastné podnikanie
platné pre cely §tat.

Pilier 2: Uspesné
Slovensko v ére umelej
inteligencie

Kym Slovensko za poslednych 15 rokov nedokazalo dotiahnut ani $tatnu digitalizaciu, uz
nas dobehla dalsia technologicka revoltcia - umela inteligencia (Al). Umela inteligencia
sa rozvija extrémne rychlo. Co je dnes technologicky limit, méze byt o rok bezna rutina
a ¢o bude Al vediet o pat rokov, dnes nikto spolahlivo nepredpovie.

Slovensko si zatial neuvedomuje rozsah tejto revollcie. Ak na tento vlak nenaskoc¢ime
okamzite a nebudeme 5tat dizajnovat s ohladom na roky vopred, hrozi ndam rovnaky
scenar ako pri digitalizacii - nekonecné projekty a nefunkéné rieSenia. NaSou ambiciou
je vyuzit Al na vybudovanie moderného, inteligentného a predvidatelného statu, ktory
ludom Setri ¢as, zjednodusuje Zivot a dokaze konat skor, nez vznikne problém.

Vyuzijeme Al na vytvorenie novej generacie verejnych sluzieb, ktoré budu jednoduché,
dostupné, personalizované a proaktivne. Sluzieb, ktoré sa prisposobuju konkrétnym
zivotnym situaciam, dokazu predvidat potreby jednotlivcov a v€as ich upozornit na dolezité
povinnosti, prilezitosti ¢i ndroky. Al ndm tiez umozni zmenit nielen sluzby Statu, ale
aj spdsob jeho riadenia. Namiesto Statu, ktory problémy riesi az vtedy, ked prerastu
do krizy, vybudujeme §tat, ktory dokaze rizika v€as rozpoznat, predvidat ich dosledky
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a zasiahnut skor, nez sposobia Skody. Budeme vediet lepsie sledovat realizaciu reforiem,
verejnych investicii a projektov financovanych z eurofondov.

OPATRENIE 4: Al STAT
K VASIM SLUZBAM A POD
VASIM DROBNOHLADOM

Stat je v sluzbach pre ob&anov pomaly a zaroven
nedokaze efektivne kontrolovat vlastné rozhod-
nutia ani verejné vydavky. Umelu inteligenciu na-
sadime na oboje. Ani tu nevymyslame koleso, in-
Spirujeme sa najlepSou praxou v inych krajinach.

Nebudeme digitalizovat dnesnu byrokraciu, po-
stavime novy sp&sob fungovania verejnej spravy.

Co dosiahneme:

Ta ista technolégia, ktora uradnikovi za par minut
pripravi ndvrh rozhodnutia, dokaze skontrolovat
kazdu zmluvu, kazdu faktuaru aj kazdy navrh zako-
na. Nové schopnosti Al budeme do $tatu nasadzo-
vat v momente, ked budu dostupné a bezpecne
overené, nie o desat rokov neskér.

Vysledkom bude §tat, ktory je rychly tam, kde sluzi
ludom, a pod neustalym drobnohladom tam, kde
mifa ich peniaze a meni im pravidla. Kto chce, vy-
bavi si veci so §tatom cez Al agenta. Kto chce ho-
vorit s clovekom, bude méct vzdy.

Bezné ukony sa skratia z tyzdnov na hodiny, Uradnici sa budu venovat zloZitym pripadom namiesto pre-
pisovania udajov a kazdé euro aj kazdy zakon prejde kontrolou skér, nez spésobi Skodu. Vyzerat to mo-

ze napriklad takto:

» Martin si chce zalozit Zivnost. V mobile vyplni par idajov, Al ich overi v registroch a Zivnostenské
opravnenie ma do niekolkych minat. Ak si nevie rady, zavola na jednotnu $tatnu linku, kde mu po-

moze Clovek.

» Ondrej ma autoservis. Poslanci v noci predlozZia pozmenovaci ndvrh, ktory meni dane pre Zivnostni-
kov. ESte pred hlasovanim je zverejneny legislativny zatazovy test, ktory mu jednoducho vysvetli
ako ho zakon ovplyvni, spolo¢ne s dopadom na rozpocet, Ci byrokraciu.

» Katarina si vS§imne, Ze nemocnica kupila pristroj za podozrivo vysoku cenu. Nemusi podavat infozia-
dost ani ¢akat na novindrov. Na verejnej online nastenke uvidi, Ze Al zakazku oznacila ¢ervenou: ce-
na je vyrazne nad beznou Urovinou a vitazna firma ma vazby na politika. Pripad uz medzitym dosta-

lo na stol NKU.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Kontrola uz pri vstupe, nie nekonec-
né dopiiianie. Dnes sa ob&an dozvie
po troch tyzdnoch, Ze mu chyba
priloha. Al skontroluje podanie v mo-
mente odoslania: ¢o chyba, ¢o si
urad doplni sam z registrov, a uradni-
kovi pripravi navrh rozhodnutia, ktory
len schvdli alebo opravi.

» Pilotne spustime automaticku kontrolu pri
troch najvytazenejsich agendach: urady
prace, zivnostenské konania a stavebné
konania.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Legislativny zatazovy test. Kazdy
navrh zakona, aj poslanecky po-
zmenovaci ndvrh alebo v skratenom
konani, prejde pred hlasovanim
automatickou Al analyzou. Vysledok
bude zverejneny, aby nikto nemohol
tvrdit, Ze nevedel, za ¢o hlasuje.

Zakon ako kéd a ,,¢o sa meni pre
mna*“, Dafové, odvodové a davkové
pravidla budu zverejnené ako spusti-
telny kéd. Ku kazdému zakonu bude
zrozumitelné zhrnutie a personalizo-
vana odpoved na otazku, ¢o sa meni
pre konkrétnu domacnost alebo
firmu, vratane dopadu v eurach.

Kazdé euro pod Al dohladom. Kazda
zmluva v CRZ, objednavka, faktura

a dotacia prejde automatickou kon-
trolou. Predrazené zakazky a podo-
zrivé prepojenia odhalime skér, nez
peniaze odidu, nie roky potom.

» Vytvorime Al nastroj, ktorym musi prejst
kazda legislativha zmena. Zanalyzuje
rozpory s inymi zdkonmi a s pravom EU,
dopad na byrokraciu v hodinach a dopad
na rozpocet.

)

v

Povinnost zverejnit vysledok pred
hlasovanim zakotvime v rokovacom
poriadku Narodnej rady SR.

)

v

Po vzore britského nastroja Consult, bude
Al v prvom kole triedit a vyhodnocovat
pripomienky z medzirezortného
pripomienkového konania. Uradnici

sa budu méct sustredit na konzultacie

s odbornikmi a zlepSovanie politik.

» Finané€na sprava, Socialna poistovna

a dalsie institucie zverejnia pravidla

ako otvoreny kod. Uétovné softvéry

a kalkula¢ky budu pocitat presne tak ako
$tat.

» Kalkulacka ,,£o sa meni pre mna“ bude

povinnou sucastou kazdého navrhu
zadkona v Slov-Lexe.

» Novelou zakona o e-Governmente

spristupnime kazdu elektronicku

sluzbu Statu cez otvorené API, nie len

cez formuldr. Kto postupuje podla
oficialneho kédu, nebude sankcionovany,
ak sa vypocet neskér ukadze ako chybny
na strane Statu.

» Al nastroj pri kazdej zmluve vyhodnoti

cenu v porovnani s benchmarkom
podobnych nakupov, prepojenia
dodavatela na politikov a verejnych
funkciondrov cez RPVS, ORSR

a majetkové priznania a integritu firmy.

» Rizikové zmluvy dostanu ¢erveny signal

na verejnej nastenke. NKU, UVO a Urad
na ochranu oznamovatelov k vysledkom
dostanu priamy pristup.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

P

v

Pri zmluvach nad stanoveny limit

s ¢ervenym signalom bude zodpovedny
urad povinny do 15 dni verejne zdévodnit
cenu aj vyber dodavatela.

Urady budtcnosti. Al prevezme
rutinnu pracu vo vnutri uradov. To, ¢o
dnes trva 30 dni, musi byt vybavené
do 3 dni. $tat uz nebude brzdou.

)

v

Zavedieme Al asistentov pre uradnikov,
ktori pom6zu s pisanim uradnych
zdznamov, vyhladavanim v predpisoch
a zhrnutiami spisov (viac v Opatreni 3).

p

v

Zriadime centralny tim pre zavadzanie Al
pri Urade vlady SR a implementaéné timy
v rezortoch, aby nasadzovanie Al bolo
bezpecné, koordinované a nerozdrobilo
sa na desiatky samostatnych projektov.

)

v

Vybudujeme spolo¢nu Al platformu
Statu, na ktorej pobezi aj centralny
chatbot a jednotna linka z Opatrenia 2.

OPATRENIE 5:
ODOLNA A MODERNA
KRAJINA 21. STOROCIA

Al systémy uz dnes vo velkom menia verejnu spra-
vu, Skolstvo, sluzby aj priemysel. Slovensko je pri-
tom v obzvlast zranitelnej pozicii. NaSa ekonomika
stoji na automobilkach, montazi a centrach zdie-
lanych sluzieb, teda prave na praci, ktord automa-
tizadcia a Al menia najrychlejsie. Podla OECD patri
Slovensko medzi krajiny s najvysSim podielom
pracovnych miest ohrozenych automatizaciou.

Caka nas obrovska zmena a vo vietkych oblastiach

potrebujeme byt pripraveni poskytovat ¢o najmo-
dernejsie sluzby a zaroven zarucit ich bezpecnost.

Co dosiahneme:

Rovnako vazne je riziko pre demokraciu a pena-
zenky ludi: Slovensko uz zazilo predvolebny de-
epfake a falo$né videa so znamymi osobnostami
dnes lakaju ludi do investi¢nych podvodov.

Ludom, ktorych pracu Al zmeni, ddme konkrét-
nu cestu k novej praci skor, nez o tu sucasnu pri-
du. Detom dame Al ako osobného tutora a ucite-
lom ako asistenta. Firmam pomézeme Al naozaj
zaviest, nielen o nej hovorit. A $tat nastavi jasné
pravidld, aby Al sluzila ludom a nemohla ich pod-
vadzat, ani o nich rozhodovat bez kontroly. Slo-
vensko je mala krajina, a prave preto moze byt pri
zavadzani Al rychlejsie a pruznejsie nez velké staty.

Systematickym pristupom a premyslenou stratégiou sa staneme krajinou, ktora z umelej inteligencie bu-
de profitovat a nie len zna3at jej dopady. Nas pristup bude zodpovedny s dérazom na bezpecnost. Vy-

zerat to moze napriklad takto:
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»

»

»

»

»

Anna ma predispoziciu na rakovinu hrubého ¢reva - v rodine ju mali viaceri. Zdravotna poistovia to
na zaklade jej dostupnych dat a s pomocou Al dokaze vyhodnotit a Anne v¢as odporuci preventiv-
ne vySetrenia a skriningy.

Lucia je v piatej triede a s angli¢tinou bojuje, pred spoluziakmi sa hanbi rozpravat. Doma ma k dispo-
zicii bezpeéného Al titora pre anglic¢tinu, s ktorym méZe konverzovat v svojom tempe a bez hanby.

Mala strojarska firma z PreSova si bude moct uplatnit superodpocet aj na zavedenie Al do planova-
nia vyroby a uctovnictva.

Plan pre preskolenie statisicov ludi v ohrozenych odvetviach.

Bezpecné nasadenie Al v State a posilnenie kyberbezpecnosti vo svete novych hrozieb: kazdy sys-
tém otestovany skor, nez za¢ne rozhodovat o ludoch. Specializované timy pre kyberbezpecnost.

Podopatrenie Ako to dosiahneme
» Partnerstva s velkymi zamestnavatelmi
a odbormi: véasné ohlasenie planovanej au-
tomatizacie a spolocny plan rekvalifikacie.
Plan pre ludi v ohrozenych » Zavedieme individualne vzdelavacie uc¢-

odvetviach. Ludom, ktorych
pracu Al a automatizacia zmenia
najviac, dame cestu k novej praci
skor, nez o tu sucasnu pridu.

Al v zdravotnictve: stat vas
pozve na prevenciu skor, nez
ochoriete. U¢ast na onkologic-
kych skriningoch patri na Sloven-
sku k najniz$im v EU a chronické
choroby odhalujeme neskoro.
Poistoviia uz dnes vie z dat, kto
ma vysoké riziko, ale nesmie to
vyuzit. Po novom poistenca sama
oslovi s konkrétnou ponukou:
skrining, preventivna prehliadka,
termin rezervovany.

¥

ty, na ktoré prispeje $tat aj zamestnavatel
a z ktorych si ¢lovek zaplati certifikovany
kurz podla vlastného vyberu.

Urady prace budu s pomocou Al predpove-
dat, ktoré profesie v regidne ubudaju a kto-
ré budu chybat.

»

Novela zakona o zdravotnom poisteni
umozni poistovniam vyuzivat vlastné data
na proaktivnu prevenciu, s moznostou
odmietnut. V spojeni s Al bude prevencia
omnoho lepsia.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Al vo vzdelavani: Kazdé dieta
po zdkladnej Skole rozprava

po anglicky a matematika je
jeho priatel. Kazdy Ziak dostane
okrem ucitela aj Al konverzac-
ného partnera, s ktorym sa uci.
Prvykrat bude kvalita angli¢tiny
a matematiky nezavisla od toho,
Ci rodicia zaplatia doucovanie.

Al do kazdej firmy. Malé a stred-
né firmy dostanu prakticku
pomoc pri zavadzani Al, aby
rastla produktivita a mzdy, nielen
vo velkych koncernoch.

Zodpovedny pristup a bez-
pecnost. Umela inteligencia
prinasa aj opravnené obavy.
Kazdy systém, ktory $tat nasadi,
bude otestovany skor, nez za¢ne
rozhodovat o ludoch, a o lu-
doch nebude rozhodovat cierna
skrinka.

»

Vyhodnotenie existujlcich nastrojov

a centralne licencie pre vietky skoly,
vystup pre ucitela, ktory vidi pokrok Ziakov.
Spustime do 12 mesiacov.

¥

Posilnime eurdpske centra digitalnych
inovacii (EDIH) na Slovensku, kde firmy
dostanu poradenstvo a mézu rieSenia
otestovat pred nakupom.

Danovy superodpocet rozsirime aj na Al
inovacie.

Budeme désledne testovat systémy
nasadzované statom, monitorovat dopady
Al na spolo¢nost (vzdelavanie, pracovny trh,
zdravotnictvo a dalsie) a prispdsobovat nase
politiky novej realite.

Pri kazdom rozhodnuti s podporou Al
bude mat ¢lovek pravo na vysvetlenie
a preskumanie ¢lovekom.

Systematicka spolupraca s (kyber)
bezpecnostnymi zlozkami pri implementacii
Al a Specializované timy zamerané

na bezpecnost Al a ochranu pred deepfakes
a podvodmi.

Stat zverejni standardy bezpeénosti, ochrany
udajov a zodpovednosti, ktoré musi splnit
kazdy sukromny agent.
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Kto sa dnes narodi v Snine, Medzilaborciach alebo Rimavskej Sobote, dostava od Statu
jedind radu: odid. Za dvadsat rokov ubudlo v tychto okresoch takmer 15 % obyvatelov
a deti je az 0 40 % menej. No zviazané ruky nemaju len najslabsi. Kosice, Zilina &i Nitra maja
univerzity, nemocnice a fabriky, ale nie pravomoci a peniaze, aby z nich urobili motor pre
celé svoje okolie. Z Michaloviec, Novych Zamkov ¢i Dolného Kubina odchadzaju na tu-
dium takmer vsetci — a vracia sa malokto, lebo mesto im nevie ponuknut pracu ani byt.

Regién ma perspektivu udrzat a prilakat mladych ludi len vtedy, ked sa stretnu dve veci naraz: dobré
verejné sluzby a hospodarsky rozvoj. Jedno bez druhého nefunguje. Zatepleny kultirny dom nikoho
v obci neudrzi, ak tam nie je praca. A nova fabrika neudrzi rodinu, ak v okrese nie je detsky lekar a deti
dochadzaju hodinu do $koly. Slovenské zupy, mesta a obce v§ak dnes maju len cast prdvomoci a pena-
zi na sluzby — a takmer ni¢ na rozvoj. Ak sa starosta postara o nové pracovné miesta, alebo prildka mla-
dé rodiny, na rozpocte obce to takmer nevidno.

Kozmetické zmeny nepomdzu. Zaroven neexistuje univerzalny liek: Bratislava ma iné starosti ako Snina
a pohrani¢na obec na Zempline iné ako mesto na strednom Slovensku. Preto nasa stratégia stoji na troch
pilieroch, ktoré zodpovedaji trom r6znym problémom, ktoré treba akutne riesit.

1. Samospravy bez nastrojov a motivacie na rast. Decentralizacia zastala v roku 2006. Odvtedy
§tat presuva na obce a zupy povinnosti, nie skuto¢né pravomoci a peniaze. Ich prijmy zavisia
takmer Uplne od jednej dane, o ktorej rozhoduje vlada. Vlastné dane su malé, a ¢o je najhor-
Sie — kto sa snazi, ni¢ z toho nema. Obec, ktora pritiahne investora alebo mladé rodiny, ten-
to uspech na svojom rozpocte takmer nevidi. O eurofondoch rozhoduju ministri v Bratislave.
V Polsku, ktoré po dvadsiatich rokoch v Unii vyzera ako ina krajina, rozhodovali regiény o po-
lovici. Reformy verejnej spravy sa u nas vzdy zacinali kreslenim hranic a delenim stoli¢iek na-
miesto otazky, aké sluzby ma kto ludom poskytovat. A z takmer troch tisic obci maju dve tre-
tiny menej ako tisic obyvatelov — privela z nich nedokdaze udrzat sluzby, ani pripravit projekt.

2. Vidiek a hranicné regiony bez zachrannej siete. Ani Uspes$na decentralizacia sama osebe
nezmeni zZivot v najmenej rozvinutych okresoch. Nejde tam o to, ako sutazit s Eurépou (to je
otdazka pre krajské mestd), ani o to, ako rast rychlejsie (priemerné regiény). Ide o to, aby tam
vobec fungovali zakladné veci: bezpecnost, lekar, autobus, obchod, posta. Prave tu je najviac
nezamestnanych a ludi v hmotnej nidzi a mnohé obce maju velké vylu¢ené romske komunity.
Stat ich nemédze hodit cez palubu — a almuzna z vyjazdového rokovania vlady riesenim nie je.

3. Hranica ako bariéra. Kazdy z 6smich krajov hranici so zahrani¢im a prave pohrani¢né okresy
na juhu, vychode a severe patria k najchudobnejsim. Pritom hranica méze byt vyhodou: Dol-
né Rakusko patrilo pred rozsirenim uUnie k slabsim ¢astiam Rakuska a vstup Madarska, Sloven-
ska a Ceska mu ohromne pomohol. Najvaésia prileZitost dnes leZi na vychode — obnova a eu-
ropska integracia Ukrajiny a napojenie na Polsko — no prejde okolo nas, ak priechody, colnice,
cesty a zelezni¢na prekladka zostanu v dneSnom stave. Hranica dnes rozdeluje namiesto to-
ho, aby spdjala: chybaju mosty, spoje, spolo¢né sluzby aj schopnost obci siahnut po cezhra-
ni¢nych peniazoch.

Slovensko musi ukazat, ze sa vie postarat o svojich ludi aj v najvzdialenejsich regidénoch, nie almuznou,
ale tym, ze im da do ruk nastroje na sluzby aj na rozvoj. Beznadej musi nahradit perspektiva pre kazdy
region. Docielime to len v spolupraci so zupami, mestami a obcami. Vlada vSak musi presne vediet, ¢o
chce, inak hrozi dlhy proces bez vysledku.
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Dosiahnut perspektivu namiesto beznadeje. Aby
odchod z regiénu nebol jedinou rozumnou volbou.
Kazdy region by mal mat v rukach nastroje, aby rastol.
A hranica sa musi stat vyhodou, nie hendikepom.
Kazdy okres dostane na rozvoj za volebné obdobie

o 60 miliénov eur viac. Co to znamena? Napriklad

pripojenie asi 12 tisic ludi na kanalizaciu (takmer
péatiny okresu) alebo novy povrch ciest na asi 300 km,
alebo priblizne 400 bytov pre mladé rodiny, ucitelov
a lekarov alebo viac ako 20 novych skélok, teda
miesto pre kazdé dieta v okrese. Kvalitné sluzby by
mali byt dostupné aj v najmenej rozvinutych
regionoch Slovenska: gazda, jedno zivé miesto

a policajt, ktory naozaj pride.

Pilier 1: Viac autonémie
a viac peiiazi - pre Zupy,
mesta ajohce

Slovensko dlhodobo neriesi zivotnu uroven ludi v regiénoch. Zakladnym problémom je,
Ze regioény/vidiek nemaju v rukach dostato¢né nastroje ani financie na rieSenie vlastnej
situdcie. Stat ich ¢asto drzi ako rukojemnikov, neprimerane zasahuje do ich finanénej
situacie, prehadzuje na ne dalSie kompetencie bez adekvatneho objemu finanénych
prostriedkov a zvazuje im ruky pri rozvoji. Vysledkom je, ze namiesto partnerského vztahu
pri poskytovani sluzieb obéanom, vidime len boje a hadky o peniaze.

Bohuzial, toto zlyhanie nas boli dvojnasobne, kedze Slovensko ma k dispozicii aj vzacne
externé peniaze pre ekonomicky slabsie regiény. Eurépska Unia uz poskytla Slovensku
takmer 30 miliard eur, z ¢oho velka ¢ast mala smerovat prave do zmazavania regionalnych
rozdielov. Aky je vysledok? Peniaze sme minuli katastrofalne. Haciendy a golfové
jazierka sice stoja, no mnohé regiony vébec nedobiehaju a stale v nich chyba zakladna
infrastruktura, ako napriklad kvalitné cesty, vodovod, ¢i kanalizacia.
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OPATRENIE 1: SLUti Slovensko potrebuje poméct ludom v kazdom

regione rozhodovat o svojich prioritach, nie pri-

A BOZHODOVANIE delovat milodary z Bratislavy. Cielom dalSej de-
Bl_liglE K OBéANOVI centralizacie je posilnit origindlne kompetencie

samosprav, aby dokazali ¢o najviac rozhodovat
o sluzbach pre svojich ob¢anov a ekonomicky
rozvijat svoj region.

Co dosiahneme:

Vysledkom bude, ze ludia v regiénoch budu mat v rukach rieSenia pre svoj vlastny rozvoj. Dostanu na-
priklad pravomoc zabezpecit ucelenu starostlivost o starych a chorych (opatrovatelka, sestra, rozvoz
jedla a liekov], nie cez tri trady, ktoré spolu nekomunikuju a éasto sa jeden na druhého vyhovaraju. Zu-
py a mesta si objednaju vlaky a autobusy podla toho, ako ludia naozaj dochadzaju, nie podla toho, ako
to vyhovuje dopravcovi.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Nové rozdelenie kompetencii medzi
Statom a samospravami. Vyrazné posil-
nenie originalnych kompetencii.

Asymetricka decentralizacia — regio- » Podpredseda vlady zodpovedny
nom, ktoré na to maju, ponukneme moz- za decentralizaciu

nost skor prevziat vacsiu zodpovednost

za hospodarsky rozvoj na svojom tzemi. » Reformny tim aj s uc¢astou zastupcov
Nie vSetci musia dostat to isté v ten isty SK8, Unie miest a ZMOS-u

den. Kto je pripraveny, ide prvy. Peniaze

pdjdu podla jednotkovej ceny, nie podla » Hibkovy audit kompetencii

individudlneho vyjednavania.

» Navrh na zmenu Ustavy

Ustavna ochrana samosprav pred ne-
premyslenymi a neprediskutovanymi za-
sahmi vlady. Pravo pravidelnej a transpa-
rentnej konzultacie pri zasahoch do ich
pravomoci a zdrojov. Povinna kompen-
z4acia kazdého zasahu do ich zdrojov.
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OPATBENIE 2: ZMENA Aj samospravy potrebuju planovat svoje aktivity

roky dopredu. Preto musia byt aj ich prijmy sta-

FINANGO"ANIA = KTo SA bilné a predvidatelné. K tomu su potrebné mini-
SNAii' DOSTANE ‘"Ac malne tri délezité zmeny: i) musia mat k dispozicii

viac vlastnych danovych prijmoy, ii) $tat sa musi
spravat férovejsie pri rozdeleni ostatnych dano-
vych prijmov a financovani prenesenych kompe-
tencii a iii) financovanie musi byt aj motiva¢né.

Co dosiahneme:

Samospravy nebudu rukojemnikmi viady a budi méct rozumnejsie investovat a poskytovat lepsie sluzby.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Férovejsie rozdelenie dani - v sti¢asnosti aktivhe samo-
spravy, ktoré dokazu pritiahnut investora alebo ludi nie su
»~odmenené” vo forme vyssich dafnovych prijmov. Vzorec,
ktory rozdeluje podielové dane do jednotlivych samo-
sprav je zastaraly. Neodmerniuje aktivnych a nekopiruje
ani skuto¢né nevyhnutné naklady obci. Navrhujeme aby
rozdelenie podielovych dani transparentne obsahovalo
okrem solidarnej zlozky aj zasluhovu zlozku. Vychadzat
by sa malo zo skuto¢nej danove;j sily samosprayv, teda

z objemu dani, ktoré platia obyvatelia a z po¢tu pracov-
nych miest na Uzemi. Zaroven pri rozdelovani podielo-
vych dani zohladnime redalne rozdiely v potrebach.

Posilnenie vlastnych dafovych prijmov — miestne samo-
spravy a zupy dostanu vlastné dane, s ktorymi mézu nara-
bat: napriklad dan z nehnutelnosti na baze hodnoty, dan

z motorovych vorzidiel, daf z podnikania fyzickych oséb » Novy zakon o rozpo¢-
alebo hybridné dane (sadzbu v zdkonom stanovenom tovom ur€eni vynosu
rozpati). Obec tak bude méct sama rozhodnut, ¢i znizi dane z prijmov GUzem-
dan, aby prilakala investora, alebo ju zvysi, aby postavila nej samosprave
Skoélku.

Bonus za mladych — Za kazdého nového obyvatela

vo veku 25 az 39 rokov dostane mesto alebo obec v me-
nej rozvinutych regidonoch bonus — navrat mladych sa
musi oplatit.

Stabilné a predvidatelné zdroje — ak maji mat $tat a sa-
mosprava partnersky vztah, aj podielové danové prijmy
by mali byt rozdelené partnersky. Od zavislosti na jednej
dani navrhujeme prejst k SirSej baze, kde by figurovala

aj dan z pridanej hodnoty (stabilizacia prijmu a krytie
prenesenych kompetencii).
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OPATRENIE 3:

O EUROPSKYCH
PENIAZOCH

SA ROZHODNE
V REGIONOCH

Co dosiahneme:

Slovensko uplne zlyhalo pri zmierfiovani regional-
nych rozdielov aj napriek tomu, ze z Europskej unie
dostalo miliardy prave na tento ucel. V sucasnosti
mozu regidony rozhodovat priblizne o pétine eu-
rofondov. Polsky priklad ukazuje, ze ak sa samo-
spravy vo vacsej miere spolupodielaju na rozde-
lovani eurofondoy, tak aj vysledky su lepsie. Preto
vyrazne posilnime tilohu regiénov pri vybere pri-
oritnych projektov pre kazdy region.

Namiesto ministra v Bratislave rozhodna samotné regidony o tom, ktoré investicie su pre ne najviac po-
trebné. Regidny budu v ovela vacsej miere rozhodovat o sebe. Minimalne o 30 % eurofondov rozhod-

na sami, €o je priblizne 4,5 mid. eur.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Regidény rozhodni aspon o 30 % euro-
fondov, ktorymi pokryjeme celé tizemie
Slovenska. Aby vedeli lepsie prepajat
peniaze s najnutnejSimi potrebami. Bude
to mat dve podmienky: verejne do-
stupné reformné a rozvojové plany ako
aj dostato¢nu administrativnu kapacitu
na zvladnutie efektivheho ¢erpania eu-
rofondov. Ak bude zmena Uspesna, po-
diel mdze perspektivne narast na 40%.

Dostupné byvanie v regionoch. Umoz-
nime vyuzitie eurofondov na vystavbu
novych a rekonstrukciu existujucich bu-
dov v majetku obci na nagjomné byvanie
podla potrieb.

Peniaze na predfinancovanie projek-
tov. Aby vsetky obce mohli pripravovat
eurofondové projekty bez strachu, ze
ich neuspech polozi.

» Regionalnu obalku presadime pri roko-
vaniach o eurépskom rozpocte na roky
2028 az 2034.

» Vytvorime mechanizmus v ramci jed-
notného fondu vo vyske niekolkych de-
siatok milidnov eur.

Priorita €. 4 - Perspektiva pre kazdy region



OPATRENIE 4. Slovensko patri medzi krajiny s najvacsim
(]

poctom malych obci. Takmer dve tretiny maju

KOM“NAI.NA REFOBMA - menej ako 1000 obyvatelov. Problém je, ze malé
‘"Ac NA BOZ"O!’ MENE!’ obce musia vynakladat na svoj chod relativne

vela penazi a potom uz nezostava na rozvo;j.

NA cHOD Zaroven nemaju ani dostato¢né odborné

kapacity na pisanie projektov alebo pripravu
investicii. Ur¢ime minimalne efektivne celky
na poskytovanie zakladnych sluzieb a usetrime
tak na administrativnych nakladoch.

Co dosiahneme:

V zavislosti od vybraného modelu st mozné uspory medzi 100 az 300 milionmi eur ro¢ne, ktoré by sa
nasledne mohli vratit do uzemia vo forme investicii.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Sluzby na prvom mieste. Uréime,

od akého poctu ludi alebo velkosti
uzemia je rozumné prevadzkovat Skolu,
ambulanciu, ¢i iné lokalne sluzby. Tie
budu vodidlom pri spajani obci.

Motivacia pred prikazom. Preferovanou
alternativou je dobrovolné zlu¢ovanie
obci, aby spolu dosiahli stanovené krité-
rid. Posilnime spolo¢né urady a organy,
spoloc¢né sluzby a programy tak, aby

to bolo efektivne a najmé reélne (dnes » Zakony o obecnom zriadeni, o precho-
prave malé obce nevedia zabezpedit de kompetencii, 0 samosprave vyssich
pre svojich obyvatelov zakladné veci). uzemnych celkov a Ustava

Zac¢neme dobrovolne a motiva¢ne —
obce, ktoré sa zlticia dostanu prednost-
ne narok na vyhody, ktoré uvadzame

v Pilieri 1a 2. Povinna municipalizacia
obci prichddza do Uvahy ako zalozné
rieSenie.

Zachovanie identity. Aj najmensia obec
si nechad svoj nazov, svoj hlas aj svoju
tabulu.
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Pilier 2: Pomocna ruka
Statu pre vidiek a hraniéné
regiony

Bratislava a KoSice su metropolitné oblasti — maju univerzity, letiska, spadové tuzemie
a firmy s centralami. Ich otazka znie, ¢i budu eurépsky konkurencieschopné, nie &i prezija.
Poprad, Prievidza, Martin, Trenéin ¢&i Zilina su niec¢o iné: leZia v regiénoch, ale stoja
na priemysle a maju vlastné zazemie. Ich problémom je zavislost od jedného odvetvia
a to, ¢o pride po automobilke — vazny problém, ale problém rastu, nie existencie.
A potom su tu miesta ako Sobrance, Medzilaborce a Poloniny, dolny Zemplin okolo
TrebiSova a Kralovského Chimca, Gelnica, Hont a ¢asti Novohradu a Gemera. Nie je to
len vychod: pas sa zacina hned za dosahom Bratislavy a Nitry, v Honte a Novohrade,
a prave tento juh sa v debate o regidnoch prehliada najcastejSie. Geograficky okrajové,
bez silného ekonomického centra, s ekonomikou postavenou na obmedzenom priemysle,
polhohospodarstve a lesnictve, s nizkou kvalifikaciou a velmi malymi sidlami. Toto uzemie
nema problém rastu. Ma problém, ¢i o tridsat rokov bude obyvané.

Pre tieto oblasti Slovenska potrebujeme vidiecku politiku zaloZzenu na piatich principoch:
i) najprv ludia, potom peniaze, ii) ndrok namiesto sutaze, iii) prevadzka, nie investicia, iv)
spolo¢nymi silami obci alebo vébec a v) s meranim a vyhodnotenim od prvého dia.

OPATRENIE 5: Madarsko ma od 90. rokov minulého storocia

~falugondnoka“ v kazdej obci do tisic obyvatelov

GAZDA A BEZPECNOST (od roku 2026 do 1500) - jedného ¢loveka
‘, KAiDEJ MALEJ OBCI s mikrobusom, ktorého plat aj auto plati $tat. Dnes

ich je viac ako 2100. Gazda vozi deti do Skoly
a $kélky, starych k lekarovi, na urad a do lekarne,
rozvdza obedy, nakupi, pombze s papiermi
a drzi obec pokope. Podobni pomocnu ruku
poskytuju svojim obyvatelom aj Skandinavske
krajiny. Navrhujeme tri garantované sluzby pre
najslabsie regiéony: gazdu, manazéra projektov
a policajta.
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Co dosiahneme:

Vysledkom bude zabezpecenie zakladnych sluzieb pre ob¢anov aj v najmenej rozvinutych castiach Slo-
venska. Ludia budu presne vediet, na koho sa mézu obratit so svojimi problémami.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Gazda do kazdej obce. Kazda mensia
obec v najviac zaostalych regiénoch
dostane gazdu a mikrobus, nie projekt,
o ktory musi sutazit. Stoji to priblizne

30 tisic eur na obec ro¢ne. Celky zdru-
zenych obci k tomu dostani manazéra
projektov, aby starosta nebol sdm na eu-
rofondy, obstaravanie aj kotolriu.

Spoloé¢na obecna policia pre vidiek.
Skupiny obci dostanu vlastna obecnu
policiu so silnejSimi pravomocami pri
verejnom poriadku; $tat podpori jej
vznik a prvé roky zaplati rozbeh. Policajt,
ktory pride do dvadsiatich minut, nie

o hodinu.

OPATRENIE 6:
VRATIME ZIVOT DO OBCI

Prinesieme ndadej aj pre najodlahlejSie kuaty
Slovenska. To znamend poskytovat sluzby
na centrdlnom mieste, zabranit odchodu
mladych a finanéne podporit rozvoj. Motivaciou

Co dosiahneme:

» Zakon o obecnom zriadeni

pre spajanie obci by mala byt najma garancia
sluzieb. Zriadime jedno zivé miesto v kazdej obci,
ktora sa zapoji do komundlnej reformy. Zaroven
umoznime tisicom $tatnym zamestnancom, aby
svoju pracu mohli vykonavat zo svojej obce,
¢i mesta. Vyjazdové rokovania vlady premenime
na skutocnu a systematicki pomoc.

Centralizaciou sluzieb vratime aktivitu do kazdej obce. Vytvorime tym pddu aj pre sukromny sektor

na rozvijanie sluzieb.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Jedno zivé miesto v kazdej obci pri
zapojeni do komunalnej reformy. Jeden
priestor, ktory spoji postu ¢i vydajné
miesto balikov, potraviny a kontaktny bod
verejnej spravy alebo obecny urad — tam,
kde by sa kazda z tychto veci samostatne
neuzivila. Stat prispeje na prevadzku a po-
$ta, ktora dnes z obci odchadza, sa vrati
ako pult v obchode. Okolo zZivého miesta
sa uzivi aj kaviaren ¢i autobusova zastavka,
na ktorej naozaj niekto Caka.

Pracuj pre stat odkialkolvek. Kazdy rezort
vycleni do roku 2030 desatinu svojich miest
ako miesta bez povinného sidla: pracu
mozno vykonavat odkialkolvek zo Slo-
venska, s povinnou pritomnostou v Brati-
slave najviac raz za mesiac. Nové ndbory
na tieto miesta sa prednostne vypisu pre
uchadzac¢ov mimo Bratislavského kraja.
Statna praca prestane byt dévodom, pre¢o
sa z Michaloviec stahovat do hlavného
mesta. Ide 0 2000 az 5000 kvalifikovanych
pracovnych miest v regiénoch, priemerne
40 az 80 na okresné mesto — bez jediného
nového uradu.

Fond malych obci. Kazda obec v cielovej
skupine dostane ro¢ne pevnu sumu na roz-
voj — rddovo 30 eur na obyvatela, najmenej
5000 eur — a o jej pouziti rozhodne verejné
zhromazdenie obyvatelov, nie premiér.
Nahradi rozdavanie z vyjazdovych rokovani
vlady.

Vyjazdy vlady s obsahom. Format zostane,
meni sa jeho napli. VIada v okrese podpi-
Se okresny kontrakt — konkrétne zavazky
za konkrétne peniaze — a o rok sa vrati
verejne odpoctovat, ¢o splnila.

Zrychlenie scelovania poédy. Zrychlené
tempo komasacii, ktoré obciam pomézu
rozhybat ekonomiku a investicie.

» Zdakon o obecnom zriadeni

» Pozemkové upravy
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Pilier 3: Uychod: hranica
nie je hariéra, ale

prilezitost

Smutnym sebahodnotenim Fica je vyrok, Ze na vychode ni¢ nie je. Jeho vlady nedokazali ani
pomocou desiatok miliard z eurofondov zabezpedit dobiehanie a perspektivu pre vychod
Slovenska. Mladi odchadzaju, investori neprichadzaju a Stat nema zaujem. Pre Slovensko
su dostupné nemalé eurdpske zdroje na medzinarodnu spolupracu aj mimo Standardnych
eurofondov. Prinesieme dodatoéné investicie pre vychodné regidony Slovenska.

OPATRENIE 7:
STRATEGICKA STAVKA
NA UKRAJINU A POLSKO

Obnova a integracia Ukrajiny méze pre vychod
znamenat to, ¢o rozsirenie Unie pre Dolné
Rakusko — ale len vtedy, ak vlada dorudi to, ¢o
obce nedokazu: priepustné hrani¢né prechody,
modernt prekladku v Ciernej nad Tisou, colné

Co dosiahneme:

a zelezni¢né kapacity, energetické prepojenia.
Rovnako dodlezité je dokoncit dialnicu D1
s napojenim na Ukrajinu a rychlostnu cestu R4
na polsku hranicu ako sucast Via Carpatia, aby
sa PreSov a KoSice napojili na Rzeszéw a polsky
trh. Popri tom prepajanie firiem a vojensko-
technologicka pritomnost pri vychodnej hranici
NATO. Peniaze: Nastroj na prepdjanie Eurdpy
(CEF), Ukraine Facility a fondy povojnovej obnovy,
ktoré Slovensko dnes takmer nevyuziva.

Vysledkom bude prilev dodato¢nych investicii pre vychod krajiny v objeme niekolkych stoviek milié-
nov eur navyse. Vybudované prepojenia mézu vyznamne zvysit zivotnu uroven prostrednictvom me-

dzindrodnej ekonomickej spoluprace.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Vybudovanie klu¢ovej infrastruktury.
Cestna, zelezni¢na aj energeticka infras-
truktara. Prepojenia na Ukrajinu, Polsko
a Madarsko.

Vojensko-technologicka pritomnost pri
hranici NATO. Budovanie dual-use tech-
nology centier a logistickych centier.

» Dodatoéné investicie cez eurofondové
programy CEF a Ukraine Facility.

» Vyclenenie investicii z armadneho roz-
poctu pre vychod a posiliiovania NATO
hranice.
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OPATRENIE 8:
DRUHA METROPOLA

KoSice a PreSov deli 35 kilometrov a s okolim
tvoria jeden trh prace s vySe pol milibhom
fudi. VIada s oboma mestami a krajmi podpise
metropolitni dohodu s tromi bodmi: vlak
Kosice — Presov kazdych 15 minut (objedna

Co dosiahneme:

$tat) a jeden listok na MHD oboch miest; jedna
rozvojova agentura, ktord ponuka investorom
pozemky oboch miest naraz a spravuje spolo¢nu
cast eurofondovej obalky; a metropolitna rada,
ktora rokuje s Rzeszowom a Kyjevom v mene
celého vychodu. Vychod tak dostane protivahu
Bratislavy, ktora dnes Slovensku chyba.

Cez aglomeracné efekty vytvorime magnet pre talent aj aktivitu na vychode Slovenska.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Metropolitna dohoda. Spojenie sil
medzi PreSovom a KoSicami pre ozivenie
regionu. Spolupraca v oblasti dopravy,
pracovnych miest a prioritnych investicii.

Specialne ponuky pre ukrajinskych
Studentov. Ukrajina ma mnoho zaujima-
vych vojenskych poznatkov ako aj dobré
skasenosti s digitalizaciou. Treba vyuzit
potencidl a jazykovu pripravenost ukra-
jinskych Studentov na vychode na trans-
fer znalosti.

Spolocny strategicky projekt na ¢erpa-
nie eurofondov. Vychod musi spajat sily
nielen pre silnu protivahu Bratislavy, ale
aj kvoli efektivnemu ¢erpaniu dodatoc¢-
nych eurofondov, ktoré mézu region
vyrazne nakopnut.

INDIKATORY
NA MONITOROVANIE

Ciel z uvodu je latka, podla ktorej nas ludia
mozu merat. Pod nim sledujeme:

» podiel vlastnych danovych prijmov samosprav
na ich celkovych prijmoch;

» podiel eurofondov, o ktorych rozhoduju regio-
ny a samospravy;

» Zakon o obecnom zriadeni.

» Dohoda medzi PreSovom a KoSicami
(napriklad zakon o metropolitnom re-
giéne).

» Ponuka prace pre ukrajinskych studen-
tov v oblastiach digitalizacie a armadnej
spoluprace.

» pocet malych obci s gazdom a Zivym miestom
a podiel obyvatelov, ktori Ziju v celkoch zdruze-
nych obci splifiajucich $tandard sluzieb;

» pocet okresov s podpisanym okresnym kon-
traktom a verejnym odpoctom;

» dodatoc¢né zdroje z celoeurdpskych fondov
(CEF, Ukraine Facility, Interreg) v eurach;

» migra¢né saldo ludi vo veku 25 — 39 rokov
v okresnych mestach a migra¢né saldo najme-
nej rozvinutych okresov (dlhodoby vysledok].
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PRIORITA C. 5
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Nizsie ucty
Za energie
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Slovensko doplaca na svoju energeticku zavislost, katastrofalnu regulaciu a nizke investi-
cie do energetickej infrastruktury. Slovenské firmy platia za elektrinu a plyn jednu z naj-
vysSich cien v Eurépe. Pre priemysel, ktory je chrbtovou kostou nasej ekonomiky, dne$na
situdcia znamena stratu konkurencieschopnosti a nutené zniZzovanie vyroby. Namiesto
toho, aby vlada zaviedla systematické kroky pre konkurencieschopnost celého sektora,
vybera podporované podniky systémom ,nasich ludi”. Domacnosti su sice pred ceno-
vym Sokom chranené, no drahym a neudrzatelnym spésobom. Nedostato¢ne investuje-
me do dlhodobych rieSeni pre nizsiu spotrebu energii a tym aj trvalo nizsie ucty.

Stojime pred realitou, ktoru si dlho nechceme priznat: sme energeticky zavisli od rozhodnuti velmoci.
Bez energetickej bezpecnosti budeme babkou v ich rukach a zostaneme zranitelni pri kazdej dalse;j kri-
ze, nech pride odkialkolvek. Energeticka bezpecnost je preto kiti€¢ovym zdrojom Statnej suverenity ce-
Iého Slovenska. My mdme jasny plan, ako tieto problémy vyriesit. Stoji na dvoch pilieroch, ktoré su za-
roven aj hlavnymi cielmi tejto priority:

1. Znizime koncové ceny elektriny o 10 % pre podniky, aby namiesto drahych fosilnych
energii zo zahranicia pouzivali v Eurépe vyrobenu elektrinu.

2.Zmodernizujeme 250 000 domov a bytov, vdaka ¢comu budu ludia platit vyrazne me-
nej za energie.

Pilier 1: NizSie ceny
elektriny pre podniky 010 %

Velka ¢ast ceny, ktori dnes podniky platia za elektrinu i plyn, nejde na samotnu vyrobu
energie. Ide na dane, poplatky a marze, ktoré stanovuje $tat. Na to, aby sme tieto ucéty
rychlo znizili, ¢asto staci len zmenit pravidla hry, teda regulaciu.

Ucty za energie a tym zhorsuju konkurencieschop-
nost podnikov na Slovensku. S tymto systémom
skoncujeme; $tat bude zastavat rolu silného re-
gulatora a zabezpeci, aby boli poplatky férové
a adekvatne.

OPATRENIE 1: NIZSIE
DANE A POPLATKY PRE
PODNIKY

Dnes si energeticky reguldtor neplni svoju ulohu
- namiesto obhajovania zaujmov obcanov a fi-
riem na Slovensku pomaha zaujmovym skupinam.
Vysledkom su vyssie poplatky, ktoré predrazuju

Pre vietkych odberatelov elektriny znizime distri-
bucné poplatky, spotrebnu dar na elektrinu ako
aj naklady prevadzkovatela prenosove;j siete, kto-
ré sa dnes premietaju priamo do faktury.
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Co dosiahneme:

Vdaka nizsim poplatkom stredne velka priemyselna firma s ro¢nou spotrebou 90 000 MWh usetri na spot-
rebnej dani a poplatkoch az 1,4 miliéna eur ro¢ne. Firmy tak budu mat nizSie ndklady a budi méct inves-
tovat viac do novych strojov ¢i kvalitnejSich pracovnych miest.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Znizime spotrebni dan na elektrinu na po-
volené minimum 0,50 €/MWh (dnes 1,32 €/
MWh).

Znizime distribuéné poplatky bez negativ-
neho dopadu na rozvoj sustavy. Déslednou
regulaciou a vdaka vlastnickemu podielu

v distribu¢nych spolo¢nostiach znizime distri-
bucné poplatky pre spotrebitelov elektriny.

Zabezpecime systematicky pokles tarify

za prevadzkovanie systému az o 40 %. Koniec
vysokej podpory solarnych elektrarni na 20
rokov z éry po 2009 vyuzijeme na pokles cien
pre spotrebitelov.

Férovo nastavime multipasmovu tarifu

za systémové sluzby. Zabezpecime predvi-
datelnu politiku poplatkov, aby k jej zmenam
nedochdadzalo na zaklade politickych objed-
navok.

Znizime naklady firmam vdaka sflexibilneniu
tarify za rezervovanej kapacity. UmozZnime
firmam usetrit, ak budu vyuzivat menej kapa-
city v problematickych hodinach. Posilnime
tym flexibilitu sustavy a znizime ceny spotre-
bitelom.

Systematicky upraceme v statnej spoloc¢nosti
SEPS. Odstrihneme spolo¢nost od nevyhod-
nych IT a inych zmlav, ¢o ndm umozni znizit
poplatky a zvysit dividendy Statu.

Znizime poplatok za skladovanie plynu. Dnes
su tieto polozky zo strany URSO nastavené
neadekvatne vysoko a pomahaju uzkym
biznisovym zaujmom.

»

»

»

»

»

Novela zakona o spotrebnej
dani.

Novela zakona o regulacii
v sietovych odvetviach; po-
vinné zverejnovanie metodiky
a odévodnenia kazdého roz-
hodnutia o poplatkoch URSO.

Verejny a transparentny vyber
nového vedenia URSO. Vede-
nie bude hdjit v prvom rade
zaujmy domacnosti a sloven-
skej ekonomiky.

Navrh spolocenskej zmluvy
s energetickymi podnikmi.
Nadalej budu prosperovat,
ale s podmienkou budovania
energetiky 21. storocia.

Désledné uplatiiovanie viast-
nickeho prava $tatu v zaujme
spotrebitelov.
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OPATRENIE 2:
ENERGETICKY MIX PRE
NIZSIE CENY

Chceme, aby bolo Slovensko energeticky diver-
zifikované — nezavislé od jedného dodavatela,
jedného zdroja alebo jedného trhu. Madme na to
velmi dobré podmienky a je Skoda, ze ich dnes

Co dosiahneme:

vyuzivame tak malo. Vlada by mala vyuzivat vSet-
ky moznosti v jej rukach, aby sme posilfiovali vy-
robu energie na Slovensku. Vysledkom budu po-
pri nizsich poplatkoch (Opatrenie 1) aj nizSie ceny
samotnej elektrickej energie.

Vdaka systematickej energetickej politike budeme motivovat zvySenu vyrobu elektriny, a to nielen vo vel-
kych elektrariach, ale aj v lokalnych zdrojoch, kde sa elektrina vyrobi a hned aj spotrebuje. Slovensko
bude krajinou, kde sa oplati investovat do energetiky. Nizsie ceny dosiahneme tiez posilnenim kapacit,
aby sme energiu mohli dovazat z krajin, kde je lacnejsia.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Podporime vystavbu cezhraniénych
prepojeni s Ceskom, Polskom a Ukraji-
nou. O¢akavame dlhodobo nizsie ceny
elektriny v tychto krajinach. SilnejSimi
prepojeniami umoznime nasim firmam
vyuzit tato elektrinu.

Zjednodusime povolovacie procesy pre
pripdjanie batériovych alozisk. Ukonci-
me absurdny zdkaz vstupu ulozisk na trh
podpornych sluzieb. Celkovo otvorime
trh s podpornymi sluzbami batériam,
agregacii a riadeniu spotreby.

Z pozicie (spolu)vlastnikov energe-
tickych firiem bude stat podporovat
investicie do elektrarni na Slovensku.
Zastupcovia $tatu budu podporovat dI-
hodobé investicie do vyrobnych zdrojov
a ulozisk energie. Déraz bude na moder-
nu energetiku 21. storoc€ia a spolupracu
SO samospravami.

» VyuZijeme vyrazne rozsireny eurép-
sky nastroj CEF na financovanie no-
vych prepojeni.

)

v

Zjednodusime certifikaciu agregac-
nych blokov a umoznime samostat-
ne stojacim batéridam poskytovat
sluzby aFRR a mFRR za rovnakych
technickych podmienok ako inym
zdrojom.

Priorita €. 5 - NizSie ucty za energie



Podopatrenie Ako to dosiahneme

Podporime predizenie Zivotnosti

elektrarne Jaslovské Bohunice. Planovat

investicie je treba ¢o najskor.

» Stat bude désledne uplatriovat svoje
vlastnicke prava v zaujme spotrebitelov.

Stabilitu pre slovenské firmy zabezpedi- o . .
me dlhodobymi zmluvami. $S legislativ- » Vyuzitie Statnych podielov v energetic-

nou podporou §tatu si firmy budu moct k\’/ch firmach nf’ pod?oru dlh’OdObV‘fh’
zabezpe¢it dlhodobo stabilné ceny obojstranne vyhodnych zmluv so suk-
elektriny, vdaka ¢omu budi moct lepsie romnymi spotrebitelmi.

planovat na roky dopredu.
» Nezavislé a odborné vedenie URSO.

Znizime poplatky pre vyrobcov, napr.
G-komponent. Stat nebude vyrobcov
odradzat od investicii arbitrarnymi
poplatkami, firmam sa tak viac oplati
vlastna vyroba elektriny.

Pilier 2: Zmodernizujeme
250 tisic domacnosti

a znizimeichucty

za energie a dopravu

LepSie zateplenie domu, tepelné Cerpadlo, fotovoltika na streche, ¢i elektromobil su
nastroje, ktoré dokazu vyrazne znizit naklady na energie a dopravu. Pocas jediného
volebného obdobia:

» zateplime viac ako 100 tisic bytov,

» obnovime viac ako 130 tisic rodinnych domov prostrednictvom zateplenia, modernej-
Sieho vykurovania alebo instalaciou vlastnych zdrojov energie,

» 16 tisic nizkoprijmovych domacnosti dostane vyhodny socialny lizing na elektroauta.
Za jedno volebné obdobie takto pomdzeme az Stvrt milionu domacnosti.

Domacnostiam aj firmam budeme ulahcovat cestu k energeticky Uspornym opatreniam.
Mame na to k dispozicii aj miliardy eur z eurépskych zdrojov, ktoré dnes z velkej ¢asti
lezia nevyuzité.
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Masivhe podporime obnovu budov, zvyhodnime tepelné cerpadla, ktoré sa uz teraz
na Slovensku vo velkom vyrabaju a aj nizkoprijmovym domacnostiam spristupnime
elektromobily. Pomdzeme tym ludi ochranit pred podobnymi vykyvmi na trhu
s energetickymi surovinami, aké sme zazili v poslednych rokoch. Budeme tak suverénnejsou
krajinou, nielen bezmocnou obetou geopolitiky.

OPATRENIE 3:
DLHODOBO NIZKE UCTY
VDAKA OBNOVE BUDOV

Najlacnejsia energia je ta neminuta. Velka cast
domoy, bytov, ¢i budov na Slovensku je v nevy-
hovujucom energetickom stave. To znamena, ze

Co dosiahneme:

sa v nich musi viac kurit a uc¢ty za energie su kvo-
li tomu zbytocne vysoké. Preto budeme masivne
investovat do obnovy rodinnych a bytovych do-
mov, aby ich Ucty za energie boli nizSie a menej
zavislé od vykyvov na trhu. Zabezpecime, aby bo-
la obnova pristupna aj pre socialno-ekonomicky
slabsie domacnosti. K dispozicii na to mame mi-
liardy z eurépskych zdrojov.

Domacnosti s obnovenymi domami budu mat nizsie ucty za energie. Rodina, ktora si dnes vdome s ne-
doliehajucimi oknami musi stale kurit, sa bude po obnove v dome citit lepSie, usetri ro¢ne stovky eur
a zvysi hodnotu svojho domu. Napriklad domacnost v klasickom dvojpodlaznom dome (tzv. ,socialis-
ticka kocka) méze komplexnou rekonstrukciou usetrit viac ako 200 eur mesacne.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Navysime objem pefiazi v progra-
moch Obnov dom a Obnov dom mini.
Do tychto schém, o ktoré je vzdy ob-
rovsky zaujem, investujeme 250 mil. eur
roc¢ne.

Do obnovy bytovych domov zainvestu-
jeme 1 miliardu eur za volebné obdobie.
Podpora Statnym fondom rozvoja by-
vania umozni bytovym domom zateplit
a znizit ucty za energie.

Zavedieme jednoduchy proklientsky
portal, ktory zjednoti vSetky schémy.
Na zaklade Zivotnej situacie ziadatela mu
portdl poskytne vietky dotacie na ob-
novu domu ¢i bytu, na ktoré ma narok,
od zateplenia, zdroja tepla, az po vlast-
né zdroje elektriny. Ziadatelia budu
automaticky informovani o moznostiach
novych dotacii a motivovani prihlasit sa.

» Nastavime kalendar vyziev. Vyzvy budu
komunikované v predstihu, aby sa Zia-
datelia aj dodavatelia dokazali pripravit.

» Podporovat budeme adresne - zame-
riame sa na najmenej efektivne budovy
a domacnosti s nizkym prijmom.
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Podopatrenie Ako to dosiahneme

Zavedieme $pecidlne tarify elektriny
pre tepelné ¢erpadla, ktoré budu na tr-
hovom principe zvySovat vyhodnost
obnovitelnych zdrojov.

» Qdstranime limitacie na strane distribuc-
nych sustav, ktoré znemoznuju dynamic-
ké tarify pre domacnosti.

Zvysime tempo obnovy verejnych » Obnowmc? vyrazne viac verej'nvych‘l:jfjdov
budov vy3sim vyuzitim komeréné- prostrednictvom rastu spoluti¢asti Ziada-
telov. Spolufinancovanie umoznime po-

ho financovania. Obnovime tak viac o )
budov. Zvy$ime poéet realizacii obnov kryt z komercnych zdrojov alebo GES.

garantovanymi energetickymi sluzbami

(GES) a zaroven vytvorime podmienky, » GES sa stane Standardnou moznostou ob-
aby tento model mohli jednoduchsie novy verejnych budov.

vyuzivat aj mesta, kraje a dalsie verejné

organizacie.

Vela poc¢uvame o transformadcii energetiky. Drvi-
OPATRENIE 4: pocuv if energetiky. Drvi

va vadsina ludi ju vak neciti na vlastnej kozi a ne-

MAI_A ELEKTHABE“ PRE vidi jej prinosy. Musime umoznit, aby kazdy mo-
50 ooo DOMACNOSTI hol ¢erpat benefity energetiky 21. storocdia. Dnes

vsak $tat ludom toto neumoznuje, prave naopak,
hadze im pod nohy polena.

Co dosiahneme:

Pomaozeme 50 tisic domacnostiam mat pristup k obnovitelnym zdrojom a znizit si vdaka nim ucty za ener-
gie. Pri instaldcii solarnych panelov s kapacitou 4 kWp (priblizne 10 panelov) usetri domacnost takmer
400 eur roc¢ne.

Rozmach vo vyrobe elektrickej energie z malych lokalnych zdrojov a vysSia dovera verejnosti v novu
energetiku. Vyuzivanie domadcich batérii na poskytovanie flexibility v cele;j sieti, ¢im zarobia nielen do-
macnosti, ale aj vSetci spotrebitelia vdaka niz§im cenam regulacie.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Dofinancujeme a rozsirime program Ze-
lena domacnostiam a Zelena solidarita:
do programov nalejeme 200 milidénov

eur a podmienky rozsirime, aby sa dali » Schvalovanie mikrozdroja (do 800
uplatnit napriklad aj na mensie batériové W) nahradime lahkym ohlasenim
uloziskd a bytové domy. Prvotné vyzvy distribu¢nej spolo¢nosti.

ohlasime s predstihom a podmienky
nastavime dlhodobo, aby sa mohol pri-
pravit ziadatel aj dodavatelsky retazec.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Mini fotovoltika aj na balkén. Dnes su
obnovitelné zdroje dostupné zvacsa len
domacnostiam Zzijucim v domoch. My
ich chceme v malom a pod odbornym
dohladom spristupnit aj domacnostiam
v bytovych domoch.

Urobime zo zdielania elektriny v bytov-
kach realne pouzitelny nastroj. Rozde-

lenie vyroby zo spolocnej strechy medzi
byty vyuziva len okolo 30 spolocenstiev.

Umoznime domacim batériam zarabat
v sieti. Spojenim batérii z viacerych do-
macnosti do jednej ,virtudlnej elektrar-
ne* moézu ich majitelia predavat flexibili-
tu prenosovej sustave a zarabat peniaze.

OPATRENIE 5:
NIZSIE CENY TEPLA
VDAKA LEPSEJ
REGULACII

AZ 40 % domadacnosti v bytovych domoch pouzi-
va centrdlne zdsobovanie teplom. Teplo je pritom
najvacsou ¢astou uc¢tov domdcnosti za energie.

Co dosiahneme:

» Ako akciondr energetickych podnikov $tat
podpori fungovanie virtualnych elektrarni.

» V spolupraci so samospravami spopula-
rizujeme a podporime zdielanie elektri-
ny v bytovych domoch a dalSie usporné
rieSenia - ako napriklad tepelné Cerpadla
pre bytové domy.

Teplo z centralnych zdrojov je prili§ drahé. Aj v se-
verskych krajinach, kde su prijmy ludi vyrazne vys-
Sie, platia ludia menej. Klt¢ovym problémom je
reguldcia. Teplarenské podniky by investovanim
do lacnejsich zdrojov tepla (tepelné cerpadld, od-
padové teplo, geotermalne zdroje) znizovali vlast-
né zisky, a tak radSej nadalej spalujua zemny plyn,
ktorého cena predrazuje ucty. Primarnym vinni-
kom nie su teplarne, ale $tat samotny, ktory ne-
dokaze regulovat tak, aby klesali ceny.

Domacnosti a firmy budu mat nizsie ceny za teplo. Klesne ich motivacia odpajat sa od centralneho za-
sobovania a budovat viastné zdroje tepla. Dodavatelia tepla budi mat vyssiu prioritu pripdjat novych

spotrebitelov.

V Prievidzi nahradili uhlie v centralnom vykurovani ekologickejSimi zdrojmi po roku 2023. Hned'v prvom
roku klesli ceny tepla o viac ako 10 %. Vac¢sSia domacnost tak mdze usetrit vyse 200 eur roc¢ne.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zmenaregulacie teplarenstva od pre-
placania nakladov k motivacii inves-
tovat do lacnych nefosilnych zdrojov.
Uspory sa budu zdielat medzi spotre-
bitelov a teplaren, ¢o bude motivovat
teplarne hladat najlacnejsie zdroje.

Dotacie na kapitalové naklady musia
zohladnovat vplyv na ceny. Existujuce
dotac¢né schémy (napriklad z Moderni-
za¢ného fondu) musia preferovat pro-
jekty, ktoré zarucia nizsie ceny tepla.

Vyuzivat siikkromny kapital pre roz-
siahle investicie v zaujme verejnosti.
Regulacia by mala umoziovat vyuziva-
nie sukromnych investicii, ak st v zaujme
zvy$enej udrzatelnosti a nizsich cien
tepla pre spotrebitelov. Vyuzijeme zaro-
ven aj moznosti podpory financovania
prostrednictvom SZRB a SIH.

OPATRENIE 6:
ZNIZIME NAKLADY
NA DOPRAVU

Naklady na dopravu su pre mnohé domacnosti
druhou najvac¢sou energetickou polozkou po ku-
reni. Ceny pohonnych hmét su volatilné a vyraz-
ne ich ovplyvnuju svetové konflikty a geopolitika.
Domacnosti chceme chranit pred tymito vykyv-
mi, ktoré su v poslednych rokoch este silnejsie.

Co dosiahneme:

» Novela zdkona €. 250/2012 o regulacii
v sietovych odvetviach.

» Nezavislé a odborné vedenie URSO.

» Dotac¢né vyzvy z Moderniza¢ného fondu
v sektore teplarenstva budu zohladiovat
vplyvy na ceny pre spotrebitelov.

» Stat podpoti miestne energetické kon-
cepcie, ktoré zohladnia spotrebu tepla,
moznosti optimalizacie spotreby, ¢i vy-
menu technoldgii.

NajefektivnejSou formou je podpora verejnej do-
pravy a elektromobility, vdaka ktorej benzin ale-
bo naftu vébec nepotrebujeme. Chceme, aby si
aj bezna rodina mohla dovolit jazdit na lacnej-
Som a CistejSom pohone, bez ohladu na to, i by-
va v dome alebo na sidlisku. Zavedieme socialny
lizing na elektromobily pre domacnosti s niz§im
prijmom a vyuzijeme na to eurépske zdroje. Z eu-
ropskych penazi zaroven podporime nabijacky
a to najma na sidliskach, kde dnes zufalo chybaju.

Rodina, ktora dnes plati lizing a mifia na benzin 150 eur mesacne, si po zavedeni socialneho lizingu moé-
ze dovolit elektromobil za menej ako 100 eur mesa¢ne — a nabit ho priamo pred domom, nie na dru-

hom konci mesta.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Zavedieme socialny lizing na elek-
tromobily pre domacnosti s niz§im
prijmom — dotovana mesacna splatka
na mensie eurdpske elektromobily.

V spolupraci so samospravami pod-
porime nabijacky v bytovych domoch
a na sidliskach, kde dnes chybaju vlast-
né garaze, s vyuzitim napriklad verejné-
ho osvetlenia.

Rozsirime verejnu nabijaciu siet aj mimo
velkych miest — pozdiz dialnic a v regio-
noch.

Novymi eurépskymi zdrojmi rozsirime
medzimestsk a mestski hromadnu
dopravu. Pre najmensie obce, kde verej-
na doprava nie je efektivna, zavedieme
systém obecnych taxikov a dotovanej
zdielanej dopravy v autach.

»

»

»

»

Navrh pilotnej schémy financovanej z eu-
répskych zdrojov; spolupraca s lizingovy-
mi spolo¢nostami a bankami.

Dotac¢na vyzva na wallboxy v spolo¢-
nych priestoroch bytovych domov z eu-
ropskych zdrojov; zjednodusenie povo-
[ovania a pripajania do siete.

Investicie z eurofondov do nabijacej in-
frastruktury aj mimo Bratislavy a krajskych
miest.

Vyuzijeme nové eurépske zdroje na pod-
poru hromadnej dopravy.
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PRIORITA C. 6

Zdravie bez

'




Na Slovensku zomrie na odvratitelné imrtia dvakrat viac ludi nez v Skandinavskych ¢i ju-
hoeurépskych krajinach. Oproti Ceskej republike - s ktorou sme mali spoloény systém
zdravotnictva - kazdy rok zbyto¢ne zomrie o viac ako 4000' ludi. Obidve krajiny dava-
ju do zdravotnictva priblizne rovnaky podiel na HDP. Slovensko zlyhdva najma v tom, ze
v centre pozornosti su predovsetkym ekonomické zaujmy poistovni a poskytovatelov,
nie sluzby pre pacienta. To musime zasadne zmenit. Zacat treba hibkovou reformou am-
bulantného sektora.

Slovensky pacient zaziva pri vstupe do slovenského zdravotného systému zmatok a pocit neistoty. Pred-
stavte si Cloveka, ktorému jeho vSeobecny lekar najde podozrivy nalez. Namiesto jasnej a garantovanej
cesty nasleduje blidenie: pacient dostane papierovy vymenny listok a obvolava desiatky ambulancii
Specialistov. Reakcie su takmer vzdy rovnaké — plné ¢akarne a terminy dostupné o niekolko mesiacov
az rokov. Pacient tak ¢eli trom zdasadnym zlyhaniam systému:

» Nemohucnost: netusi, kedy sa realne dostane k lie€be a ku komu.

» Finan¢nda nepredvidatelnost: netusi ¢i vobec a ak ano, tak kto, kedy a v akej vyske mbze
od neho pozadovat poplatok.

» Chybajuca cesta: pacient si musi termin ,vybehat” sam, pretoze inak sa k potrebnej liecbe
nedostane.

Ked nefunguje ambulantny sektor, pacient s nelie¢enym vysokym tlakom ¢i nezachytenym nadorom kon-
&i v kritickom stave na preplnenom urgentnom prijme alebo priamo na operaénom stole. Kym v Ceskej
republike trva cela cesta onkologického pacienta od prvych priznakov po zaciatok lie€by v priemere 70
dni, u nds sa tento boj natahuje aZ na vyse 150 dni?. KaZdy strateny tyZden pritom zniZuje $ancu na navrat
do zivota. Najzdravsie a finan¢ne najudrzatelnejsie systémy sveta, ako tie v Dansku, Holandsku ¢i Vel-
kej Britanii, pritom stoja na dostupnych a silnych ambulanciach. Pri podobnom pocte lekarov a lekarok
v Holandsku na tisic obyvatelov sa az Stvrtina z nich Specializuje na vieobecné lekarstvo. Na Slovensku
je to priblizne o polovicu mene;j.

Silnd ambulantna siet dokaze zachytit ochorenia v zarodku, nasadit v€asnu lie¢bu a udrzat pacienta v do-
madacom prostredi. Bez sustredenia sa na vac¢siu dostupnost ambulancii bude nads systém nadalej drahy,
pretazeny a pre pacientov nebezpecne pomaly. Mame preto jasny plan ako zlepsit dostupnost ambu-
lancii. Stoji na Styroch pilieroch:

1. €akacie lehoty - jasne definovana dizka ¢akania. Kazdy pacient by mal mat istotu, ze
sa k lekarovi dostane v€as vzhladom na svoju diagnoézu.

2. Transparentné poplatky - Standardna liecba musi byt dostupna kazdému bez doda-
tocnych poplatkov. Uhradi sa zo zdravotného poistenia. Za nadStandardné ukony bude
treba priplatit, avSak jasne definovanym a transparentnym sposobom.

3.ManaZment ainformovanost pacienta — prenesenie povinnosti hladania lekdra na zdra-
votnu poistoviu. Musi byt jasne stanovena lehota, dokedy poistoviia pacienta kontaktu-
je a oboznami ho aj s celym o¢akdvanym priebehom liecby.

4.Rozvoj ambulancii - odbremenenie lekdrov a viac kapacit pre pacientov. Lekdrom tre-
ba umoznit, aby vacsinu Casu liecili a menej sa zaoberali administrativnymi akonmi.
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Ukoncit bliadenie v zdravotnictve a zaviest
garantovany narok pacienta. Kazdy pacient bude
presne vediet kedy a kde dostane termin v ¢ase, ktory
je medicinsky bezpecny. Zdravotna poistoviia mu ho
zabezpedi a to bez poplatkov navyse. Pre pacientov

s podozrenim na onkologické ochorenie zavedieme
prioritizaciu s 30-dinovou garanciou na kompletnu
diagnostiku od prvého vymenného listka. Zavedieme
aj dopinkové ordinaéné hodiny (DOH), pocas ktorych
mozu lekari poskytovat dopinkové sluzby, pine
hradené pacientmi.

Pilier 1: Cakacie lehoty -
jasne definovana dizka
cakania

Slovenské zdravotnictvo dnes nepozna redlne ¢akacie lehoty v ambulantnom sektore,
pretoze o nich nema objektivne a meratelné Gdaje. Dnes sa lehoty meraju az od momentu
prichodu pacienta do nemocnice, ked uz ma za sebou €asto dlhé mesiace bludenia
v diagnostickom labyrinte. Pacient sa pri pokuse o v€asné zacatie lie€by, ktoré rozhoduje
0 jej uspesnosti, straca v neprehladnom systéme.

Zasadnd zmena spociva v tom, ze ¢as ¢akania zacneme merat a garantovat od prvého
podozrenia — vystavenia e-vymenného listka v ambulancii vSeobecného lekara az
po samotny vykon i zaciatok lie€by. Zavedieme medicinsky bezpeéné garantované
Cakacie doby, nastavené v spolupraci s odbornymi lekarskymi spolo¢nostami tak, aby
¢akanie neohrozilo zdravie pacienta, ani $ance na jeho uspesnu lie¢bu. Pri prioritizacii
onkologickych diagnéz sa inSpirujeme najuspesnejsimi europskymi modelmi (Danskom
a Velkou Britaniou) prostrednictvom systému Fast-Track a automatického pridelenia onko-
koordinatora.
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OPATRENIE 1: Zave'dieme'pf)vinny elejktron'icky vymenny.lis'tok

- (e-vymenny listok) naviazany na platby poistov-
OBJEKTIVNE ni, ktory nam umozni v realnom ¢ase merat celu
STANOVENIE é AK Acicu cestu pacienta od prvej navstevy ambulancie az

- po vysetrenie u Specialistu.
LEHOT

Co dosiahneme:

Ziskame objektivne data o realnych ¢akacich dobach v kazdom regione. Lekari a pacienti okamzite
v systéme uvidia diagnézu, pozadovanu lie¢bu, respektive $pecializaciu, geograficku polohu pacienta
a redlny ¢as ¢akania: odkedy pacient dostal e-vymenny listok po moment vysetrenia Specialistom. Za-
roven budu pacienti vediet, aka je maximalna ¢akacia lehota z medicinskeho hladiska pri ich diagnoze.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Povinny e-vymenny listok - na prvej
schédzi parlamentu po volbach zavedie-
me striktné naviazanie uhrady vykonov
z verejného poistenia na povinné vysta-
venie elektronického vymenného listku
(tzv. e-vymenny listok), tzn. zabezpeci-
me povinné pouzivanie e-vymenného
listka pre vSetkych lekarov.

» Novela zakona, ktorej podstatou bude
podmienit pouzivanie e-vymenného list-

Objektivne mapovanie (0-6 mesia- . . . N
ku uhradami od zdravotnych poistovni.

cov) — vdaka digitalizacii objektivne
zmapujeme ¢as ¢akania pacienta od vy-
stavenia e-vymenného listka az po mo-
ment vysetrenia Specialistom.

» Zmapovanie ziskanych dat a stanovenie
¢akacich lehét, ktorym garantujeme na-
rok pacienta. Za dodrzanie garantovanych
Cakacich leho6t bude plne zodpovedna
zdravotna poistovia. Ak pacientovi ne-
zabezpeci termin v zakonnej lehote, ziska
pacient pravo na plnu uhradu vysetrenia
u nezmluvného lekara na Slovensku ale-

Garantovana dizka ¢akania od prvej
ndvstevy — prostrednictvom ziskanych
dat identifikujeme dizku ¢akacich lehot
a zabezpeclime, aby narok pacienta
vznikol v momente prvého podozrenia bo v zahranici.
v ambulancii vSeobecného lekara, nie
az pri vstupe do nemocnice. Zavedené
garantované ¢akacie lehoty budu medi-
cinsky bezpecné vdaka ich nastaveniu

v spolupraci s odbornymi lekarskymi
spolo¢nostami tak, aby ¢akanie neohro-
zilo zdravie pacienta, ani $ance na jeho
uspesnu liecbu.
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OPATRENIE 2: Pre pacientov s podozrenim na onkologické ocho-
PRIORITIZACIA cort gean komplom cagnonia o 3 i
ONKOLOGICKVCH a zacatie lie¢by do 60 dni od vzniku podozrenia.
PACIENTOV -

GARANTOVANA

DLZKA DIAGNOSTIKY

A ZACATIA LIECBY

Co dosiahneme:

Ukoncime mesiace neistoty a bludenia po vySetreniach. Kazdy pacient s onkologickym podozrenim zis-
ka istotu, Ze sa jeho diagnéza stanovi do 30 dni a pripadna liec¢ba spusti do 60 dni od vystavenia e-vy-
menného listka.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Vyznaéenie onko-podozrenia (tzv. Fast-
Track) - Lekar pri vystaveni e-vymenného list-
ka priamo oznaci podozrenie na onkologické
ochorenie, ¢im spusti prioritu v systéme.

Jasné kritéria a triaz u vSeobecného lekara:
Aby sa zrychlena cesta nezahltila, oznacenie
Fast-Track nebude svojvolné, ale podmiene-
né dodrzanim Standardnych diagnostickych
a terapeutickych postupov pre danu diagné-
zu. VSeobecny lekar spravi prvu triaz — vy-
kona zakladné vstupné vysetrenia (napr. RTG
pluc, zékladné odbery) a Fast-Track aktivuje

. . » Novela zakona upravujuca na-
az pri redlnom podozreni.

rok pacienta na ¢asovu dostup-
nost a povinnost zdravotnych

Kontrola a manazment kapacit: Oznacenie o )
poistovni a poskytovatelov.

podozrenia podlieha spatnému overeniu

v systéme zdravotnou poistoviiou na zaklade
stanovenych diagnostickych kritérii (pripadne
reviznou kontrolou).

Garantovana diagnostika do 30 dni — zave-
dieme zdkonnu povinnost, Ze pacient s ozna-
¢enym onkologickym podozrenim dostane
termin u Specialistu a kompletnu diagnostiku
prednostne (CT, MR, biopsia, patologia)

do 30 dni od vystavenia e-vymenného listka.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Garantovany zaciatok liecby do 60 dni -
zavedieme vymahatelny narok na zacatie
prvej lie€ebnej fazy (operacia, chemoterapia
alebo radioterapia) do 60 dni od podozrenia
na onkologicku diagnézu.

OPATRENIE 3:
PRIDELENIE ONKO-
KOORDINATORA

Zabezpecime plynuly prechod z diagnostiky pria-
mo do lie¢by pod dohladom osobného sprievod-
cu systémom, ktory pacienta odbremeni od ad-
ministrativy a hladania terminov. Vyuzijeme uz
aj rozbehnuté pilotné projekty a zahrnieme ich
do findlneho rieSenia.

Co dosiahneme:

Tato rolu bude okrem sestier vykonavat aj dalsi
kvalifikovany zdravotnicky personal ¢i vyskoleni
koordinatori starostlivosti, ¢im predideme kapacit-
nym bariéram. Koordinator preberie manazment
cesty pacienta uz v diagnostickej faze, dohliadne
na dodrziavanie garantovanych lehét a bude pa-
cienta ludsky aj odborne sprevadzat celym pro-
cesom liecby.

Pacient nezostane so svojou diagnézou sam. Liecba sa za¢ne najneskér do dvoch mesiacov od prvého
podozrenia a jej manazment preberie vyskoleny profesional opierajlci sa o funkény digitalny systém

a osvedceny pacientsky model z praxe.

Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Automatické pridelenie onko-koordi-
natora - Systém pri vyznaceni Fast-Trac-
ku automaticky prideli pacientovi
$pecializovaného onko-koordinatora
(onko-sestru/ vyskoleného koordinatora
/ iny kvalifikovany personal).

Postupny nabeh a prioritizacia: Vzhla-
dom na kapacity bude zavadzanie
koordinatorov prebiehat fazovo po vzo-
re Ceskej republiky. V prvej faze budu
koordinatori pdsobit pri potvrdenych
pripadoch s najagresivnejsimi diagno-
zami (napr. rakovina pluc ¢i pankreasu)
v §pecializovanych narodnych a kom-
plexnych onkologickych centrach.

» Novela zdkonov a vyhlasky, ktory-
mi zadefinujeme novu koordinac¢nu
rolu, ukotvime narok pacienta s po-
dozrenim na onkologické ochorenie
na bezplatné pridelenie onko-koor-
dinatora a zaradime tuto rolu do mi-
nimalneho personalneho normativu
onkologickych stredisk a narod-
nych Ustavov.

» Uprava zmluvno-finanénych me-
chanizmov (model financovania)
a vzdelavacieho $tandardu.
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Podopatrenie Ako to dosiahneme

Financné stimuly pre onko-koordina-
ciu — Zavedieme extra finan¢né stimuly
pre fungovanie onko-koordinatorov

na urovni poistovni aj priamo v Speciali-
zovanych centrach.

Pilier 2: Transparentné
poplatky - Standardna
liecha dostupna kazdému
a moznost priplatit siiba
za hadstandard

Na Slovensku sa roéne vyberie v ambulancidach na poplatkoch viac ako pol miliardy eur.
Poplatky su dnes ¢asto vyberané v rdmci Standardnych ordina¢nych hodin, ¢o spésobuje
prednostné prijatie vybranych pacientov a dlhsie ¢akanie tych, ktori si nepriplatili. Zaru¢ime
preto plne hradenych 30 ordinaénych hodin tyzdenne bez doplatkov a zvysny priestor pre
¢asovy nadstandard preklopime do transparentného rezimu v takzvanych doplnkovych
ordina¢nych hodinach, ktoré zaroven sfunkénime a zatraktivnime. ZlepSenim manazmentu
pacienta zdravotnymi poistoviami taktiez oakavame zredukovanie nadbyto¢nych navstevy,
ktoré dnes pretazuju ambulancie, vytvaraju vysoké naklady a odoberaju ambulanciam
kapacity, ktoré by mali byt pouzité na akutnejsie pripady. V zaujme zastabilizovania sektora
sme zaroven pripraveni dofinancovat najviac poddimenzované Specializacie.

OPATRENIE 4- Garantujeme pacientom minimalne 30 ordinac¢-
[ ]

nych hodin tyzdenne v ambulanciach pri plnom

ZAKLADNV STANDABD = uvazku lekdra, pocas ktorych im bude poskytnuta
30 PLNE HBADEN?GH plne hradend zdravotna starostlivost zo zdravot-

ného poistenia bez akychkolvek dalSich doplat-

ORDINACNVCH HODIN kov. Lekari budu povinni poskytovat bezdoplatnu
BEZ Dopl_ ATKO‘, zdravotnu starostlivost minimalne v rozsahu 75%

svojho pracovného ¢asu.
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Co dosiahneme:

Zaviazeme lekdrov poskytovat bezplatnu starostlivost v rozsahu, ktory je beznym eurépskym Standar-
dom. V krajinach ako Dansko Ci Velka Britania je celkovy plny ivazok lekara stanoveny na 37 az 37,5 ho-
diny tyzdenne, z ¢oho vacsinu tvori priama starostlivost o pacientov a zvys$ny Cas slizi na administrativu.
Rovnako ambulancie, ktoré vznikli na Slovensku z Planu obnovy a odolnosti uz maju zmluvna povinnost
poskytovat zdravotnu starostlivost v rozsahu najmenej 35 ordina¢nych hodin tyzdenne.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Zmluvny zavazok 30 ordinaénych hodin
bez doplatkov - Lekar sa pri uzatvara-

ni zmluvy so zdravotnou poistoviiou
zaviaze, ze v rdmci pIného uvazku (40
hodin tyzdenne) poskytne minimalne
30 ordina¢nych hodin plne hradenej
zdravotnej starostlivosti bez akychkol-
vek doplatkov pacienta. Pri Ciastkovych
uvazkoch lekarov sa bude pozadovat, » Novela zékona na posilnenie ochrany pa-
aby lekar poskytoval bezdoplatnu zdra-
votnu starostlivost minimalne v rozsahu
75% svojho pracovného ¢asu.

cientov pred spoplatnenim zdravotnej
starostlivosti, administrativnych sluzieb
a sluzieb spojenych s poskytovanim zdra-
votnej starostlivosti.

Ochrana pacienta v Standardnom case —
V pripade, ak si lekar vyziada od pa-
cienta poplatok pocas Standardnych
ordina¢nych hodin, zdravotna poistovia
poplatok pacientovi preplati a nasledne
si Uhradu preplatenu pacientovi bude
mat pravo uplatnit u lekara.

Sfunk&nime institut doplnkovych ordina¢nych
OPATR_E.NIE 5: hodin (dalej len ,DOH") v ambulanciach tak, aby
SF“NKCNENIE slazil vyhradne na dobrovolny ¢asovy nadstan-
DOPLNKO‘,?GH dard alebo rozsirené vykony nad rdmec verejné-

- . ho poistenia.

ORDINACNYCH
HODIN - SLOBODA
V PODNIKANI A PRIJEM

PRE AMBULANCIE
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Co dosiahneme:

Vytvorime legalny a transparentny kanal pre pacientov, ktori pozaduju vysetrenie skér ako je zakonom
garantovana lehota. Odstranime neflexibilné bariéry lekdarom i pacientom (napriklad aktualne zavedeny
strop na cenu vySetrenia 30 eur, povinnost pacienta platit za celt nadvazujucu lie¢bu v pripade pripla-
tenia si za skorsi termin &i povinny $tatny e-systém).

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Trhova tvorba ceny a flexibilny ¢as -
V DOH bude lekar poskytovat zdravotnu
starostlivost pacientovi za priamu Uhra-
du. Pacient si toto konkrétne vysetrenie
hradi v plnej vySke sam a lekar si bude
moct urcit vysku uhrady, pricom zrusime
striktné stropovanie. V zaujme ochrany
pacienta zadroven zavedieme povinnosti
vopred informovat pacienta / zakon-
ného zastupcu pacienta o objednani sa
na termin pocas DOH.
» Novela zdkona, ktorou odstranime dote-
rajSie byrokratické bariéry pri DOH, za-

Ochrana nadvazuijlicej starostlivosti —
Ak bude pacientovi v DOH indikované
nadvazujuce vysetrenie (napr. MR, CT)
alebo predpisana liecba, vsetky dalsie
ukony uz v plnej vyske uhradi zdravotna
poistovia. Zaroven vsak plati, Zze nadva-
zujuce Specializované vysetrenia budu
zaradené do Standardného poradia.

Jasné vymedzenie Géelu DOH - DOH
budu sluzit len na: a) ¢asovy nadstan-
dard (ziskanie rychlejSieho terminu
podla véle pacienta) a b) rozsirené
vysetrenia (napriklad nadstandardné la-
boratérne testy Ci preventivne skriningy
nehradené z poistenia).

bezpecime jasné oddelenie Standard-
nych a doplnkovych ordina¢nych hodin
a zabezpecime transparentnu informo-
vanost pacienta prostrednictvom povin-
ného cennika a informovaného suhlasu.
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Pilier 3: Manazment

a informovanost

pacienta - prenesenie
povinnosti hl'adania lekara
na zdravotni poistoviiu

a transparentna cesta
klieche.

Bremeno najdenia si lekara dnes lezi vyhradne na pleciach pacienta, ktory sa v neprehladnom
systéme straca, Celi Uzkosti z neistoty a musi sam obvoldvat desiatky ambulancii. Tento
chaos ukoncime: zdravotné poistovne preberu plnt zodpovednost za manazment cesty
pacienta, optimalizaciu kapacit v sieti Specialistov a aktivne dohladavanie terminov v ramci
stanoveného ¢asového a geografického naroku.

Zaroven zavedieme princip vzajomnej zodpovednosti: garancia naroku na v€asny termin
bude podmienena aktivhou su€innostou zo strany pacienta. Ak $tat a poistovne garantuju
lehoty, pacient musi pristupovat k terminom zodpovedne.

OPATRENIE 6: Prenesieme povinnost najst dostupného Specia-
= - = listu z pacienta na zdravotnu poistoviiu, ktora dis-

ZAKONNA PO‘"NNOST ponuje presnymi datami o kapacitach, ivazkoch

POIS"I"O"NE ZABEZPEél"r a ordinaénych hodinach v sieti.

TERMIN A NAHRADNE

PLNENIE

Co dosiahneme:

Pacient po vystaveni e-vymenného listka nebude musiet hladat lekara sam. Ak mu poistovina nezabez-
peci termin v zdkonnej lehote, ziska narok na pInu uhradu vysetrenia u zmluvného alebo nezmluvného
sukromného lekara na Slovensku alebo na vysetrenie v zahranici.
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Podopatrenie

Ako to dosiahneme

Povinny manazment kapacit poistov-
nami - Zakotvime zdkonnu povinnost
poistovne zabezpecit konkrétny termin
u Specialistu v stanovenom ¢asovom

a geografickom naroku po vystaveni
e-vymenného listka.

Narok na preplatenie u zmluvného
alebo nezmluvného sikromného le-
kara — V pripade prekrocenia zakonnej

lehoty ziska pacient pravo na vysetrenie

u zmluvného alebo nezmluvného suk-
romného lekara na Slovensku s povin-
nostou poistovne preplatit ho v pinej
vyske.

Garantovana starostlivost v zahranici -
Ak nie je mozné zabezpecit vysetrenie
v primeranom ¢ase na Slovensku, pois-
tovna uhradi pInt sumu vykonu v zahra-

ni¢i v rozsahu hradenom v danej krajine.

Spoluzodpovednost a povinnosti pa-

cienta - Garancia naroku je podmienena

sucinnostou pacienta (véasné potvrde-
nie/zrusenie terminu). Bezdévodné pre-
padnutie terminu alebo nereagovanie
vedie k strate garantovaného naroku.

OPATRENIE7:
PROAKTIUNA
INFORMOVANOST
PACIENTA DO 5 DNI -
KONIEC CAKANIA

V NEISTOTE

» Novelou zakona prenesieme pravnu zod-
povednost za vyhladavanie a zabezpece-
nie terminu u $pecialistu na zdravotné po-
istovne a zakotvime vymadhatelny narok
pacienta na vcasny termin v ramci ¢aso-
vého a geografického okruhu.

Poznat svoj ¢asovy narok nestaci — pacient po-
trebuje byt pocas celej doby ¢akania priebezne
a jasne informovany o dalSom postupe. Ak ¢lo-
vek vie, ze ¢aka napriklad dva mesiace a vidi, ze
jeho pripad sa aktivne riesi a termin je medicin-
sky v poriadku, straca sa pocit neistoty a zmatku.
Odstranime preto najvacsi zdroj stresu a Uzkosti
pacientov tym, zZe poistoviia bude mat povinnost
proaktivhe komunikovat stav vybavenia vymen-
ného listka do 5 pracovnych dni.
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Co dosiahneme:

Pacient ziska okamzity prehlad o svojej liecebnej drahe. Bude presne vediet, dokedy ma narok na vy-
Setrenie a kedy a kde ho prijme konkrétny Specialista. Sprehladnenim celého procesu ziska pacient pl-
nu kontrolu nad svojim zdravotnym narokom.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Povinny kontakt do 5 pracovnych dni -
Zavedenie zakonnej lehoty pre zdravot-
nu poistoviiu proaktivne kontaktovat
pacienta (aplikacia, SMS, telefonat) do 5
dni od vystavenia e-vymenného listka.

Garantovany obsah oznamenia — Spra-
va bude obsahovat potvrdenie prijatia

e-vymenného listka, medicinsku prioritu » Novela zakona, ktora zavedie pre zdra-
(v pripade Fast-Track-u pri onkologii), votné poistovne striktnui zakonnu povin-
stanovenu garantovanu lehotu a kon- nost proaktivne kontaktovat poistenca.
krétny termin u Specialistu v geografic-

kom okruhu.

Digitalizacia sledovania cesty pacien-
ta - Vytvorime transparentny e-tracking
cesty pacienta, kde ¢lovek v realnom
Case vidi stav svojho naroku a harmono-
gram vysSetreni.

Pilier 4: Rozvoj ambulancii
- odbremenenie lekarov
a viac kapacit pre pacientov.

V niektorych Specializaciach a regidonoch je lekarov akutne malo (napr. detska psychiatria,
paliativha medicina, gerontopsychiatria, detska neuroldgia, klinicka logopédia,
pneumoldgia, kardioldgia ¢i klinicka onkoldgia). Problém slovenského ambulantného
sektora vSak nespociva len v celkovom absolutnom nedostatku lekarov — ich pocet
na Slovensku dlhodobo rastie (presiahol 21 tisic) a dosahuje priemer OECD. Slovensko
viak trpi rekordnou nadspotrebou navstev (11 navstev na pacienta roéne vs. priemer EU
6,5), nevyvazenou alokaciou kapacit a neefektivnym ,toc¢enim sa“ pacientov v systéme.
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Tento stav je désledkom chybajiceho manazmentu cesty pacienta, nedostatoc¢nej
prioritizacie a obrovskej administrativnej zataze. Vac¢sina Specializacii tak nema akutny
problém s poétom lekarov, ale s neefektivnym vyuzitim ich kapacit. RieSenie stoji na 2
opatreniach: lepSom manazmente a uvolheni lekdrov tam, kde je ich dostatok a cielovych
investiciach tam, kde lekari realne chybaju.

OPATRENIE 8: Odburame neefektivitu a zbyto¢né navstevy zme-
LEPSi MANAZMENT Faveconim tslomecliciny  prensseni organze
A U‘,OI:NENIE KAPAclT cie terminov na poistovne.
EXISTUJUCICH

LEKAROV (KRATKODOBE

OPATRENIA)

Co dosiahneme:

Znizime administrativnu zataz ambulancii tym, Ze ¢ast manazmentu a vyhladavania terminov prebe-
ra zdravotné poistovne. Vyuzijeme model obojstrannej spoluprace medzi ambulanciou a poistoviiou,
kde poistoviha pomaha so smerovanim pacientov tak, aby sa spolo¢ne zabezpecil garantovany ¢aso-
vy ndrok. Uvolnené kapacity zaroven vytvoria priestor pre novodiagnostikovanych pacientov, ktori po-
trebuju v€asnu liecbu.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Prioritizacia novodiagnostikovanych
akatnych pacientov - Stanovenim
zdkonného ¢asového naroku budu
zdravotné poistovne spravovat kapacity
efektivne. Zdravotné poistovne a lekari
budu motivovani predchadzat zbytoc¢-
nym ,udrziavacim“ navstevam, aby uvol-
nili priestor pre novoprijatych pacientov
s akutnym narokom. Prvovysetrenia
budu preferované aj po ekonomickej
stranke. » Zavedieme $tatnu dotaénd schému
na digitalizaciu a telemedicinu pre

ambulancie.
Kooperativny manazment terminov

s poistoviiou — Poistovne pomoézu

s planovanim a odbremenia ambulancie
od administrativy. Na zaklade oboj-
strannej spoluprace s poistoviiou bude
lekar prihliadat na individudlne potreby
pacientov a osobitosti pripadov tak,
aby sa spolo¢ne dodrzal garantovany
c¢asovy narok.
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Podopatrenie Ako to dosiahneme

Telemedicina a digitalizacia - ZruSime
nutnost osobnej navstevy ambulancie
pri predpisovani chronickych liekov,
kontrolach stabilizovanych pacientov
¢i odovzdavani vysledkov. Zaroven
spustime dota¢né schémy na dofinan-
covanie telemedicinskych nastrofov
prioritne prostrednictvom eurofondo-
vych vyziev.

OPATRENlE 9: V odbornostiach a regiénoch s akitnym nedo-
o - statkom lekarov nasadime finan¢né a rozvojové

CIELENE INVESTICIE stimuly na zakladanie novych ambulancii a rozsi-

A DOFINANGO“ANIE rovanie personalu.

CHYBAJUCICH KAPACIT

(DLHODOBE OPATRENIA)

Co dosiahneme:

Vzniknu nové ambulancie v kritickych regidnoch a zaroven sa zefektivni fungovanie tych existujucich.
Lekarom sa uvolnia kapacity a nastartuju sa nové modely fungovania ambulancii s pomocou nového
personalu ¢i moderného vybavenia. Zvysi sa tym komfort lekarov pri praci a aj pacientov pri liecbe.

Podopatrenie Ako to dosiahneme

Eurofondové vyzvy na nové ambulan-
cie — Zavedieme dotac¢né vyzvy v rdmci
fondov EU, ktoré nadviazu na Gspes$ny
model Planu obnovy a odolnosti (vdaka
ktorému vzniklo 150 ambulancii] so za-
meranim na poddimenzované regiony » Zavedieme dota¢né vyzvy v ramci euro-
a nedostatkové odbory. fondov na nové ambulancie a $tatne sché-
my na zafinancovanie pomocného perso-
nalu a nového vybavenia v ambulanciach.

Dotac¢né schémy pre personal a vyba-
venie — Zavedieme §tatne a dotaéné
schémy na spolufinancovanie pomocné-
ho persondlu, modernych informacnych
systémov a materidlno-technického
vybavenia pre existujuce ambulancie.
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Kedy to dosiahneme?

Casovy ramec misie: V 1Q 2028 zavedieme povinny e-vymenny listok spolu s prioritizaciou onkologic-
kych diagnéz (schvalenie na prvej parlamentnej sch6dzi po volbach), sfunkénime institat DOH a zave-
dieme povinnost zdravotnych poistovni zabezpecit pacientovi termin u Specialistu. Nasledne na prija-
ty mechanizmus nadviazeme garantované cakacie lehoty - optimisticky scenar ich plného uplatiiovania
v praxi je zaciatok roka 2029 (1Q 2029), pri¢om v pripade nepredvidanych technickych ¢&i datovych kom-
plikacii pri implementacii rdtame s polro¢nou rezervou (najneskér v 3Q 2029).

reco by sa to malo podarit
rave nam?

1. Zdravotnictvo bude premiérska priorita s jasnym harmonogramom: Zdravotnictvo stavia-
me do centra vladnych priorit a postupujeme podIa jasne stanovenych milnikov.

2. Mame realnu skusenost z praxe: Rovnaky systém garantovanych narokov a ¢akacich le-
hét sme navrhli a uspesne zaviedli pri nemocni¢nej starostlivosti. Vieme, ako nastavit pra-
vidld v praxi, a tieto osvedcené skusenosti a datové know-how teraz prenesieme do ambu-
lantného sektora.

3.InSpirujeme sa overenymi modelmi zo zahranicia: Netvorime neisté pokusy na pacientoch.
Vychddzame z dlhoro¢ne fungujucej praxe najvyspelejSich eurépskych zdravotnych systé-
mov — predovs$etkym Danska a Velkej Britanie — ktoré sme prisp6sobili slovenskému prostrediu.

4. IT infrastruktiru uz mame - staci ju sfunkénit: Na rozdiel od minulosti nemusime roky vy-
vijat nové drahé systémy. Potrebna digitalizacia a IT rieSenia v zdravotnictve uz existuju. Ne-
funguju len preto, Ze ich doteraz nikto nepodmienil thradami od zdravotnych poistovni. My
ich prepojime s financovanim a spravime z nich povinny Standard.

5. Napifiame ziadant spoloéenski objednavku: Dostupnost zdravotnej starostlivosti je jed-
nou z najvacsich tém pre nasich ob¢anov. Adresujeme rediny problém, ktory dennodenne
zaziva vacsina rodin na Slovensku. Zaroven prinddame ambiciézny, no plne realisticky plan
prioritizacie onkologickych diagnéz, ktory sa sustreduje na ochorenia patriace k najéastejsim
pri¢cinam umrti na Slovensku. KedZe za tymto rieSenim stoji jednoznacna politicka vola, sila
pri schvalovani navrhu bude neporovnatelne vyssia — to nd@m umozni presadit zmeny rych-
lo, bez zdrzani a naplno v prospech pacientov.

6. ZvySujeme efektivitu systému: PrinaSame rieSenie, ktoré doda lepsie zdravotné vysledky
za peniaze, ktoré uz dnes v systéme su. Pacienti nebudu bludit systémom, zmiznu zbytocné
duplicity a znizi sa pocet dekompenzacii zdravotného stavu. Prioritizacia zdrojov v ambulant-
nej starostlivosti znamena rychlejsie a lacnejsie lie€enie a zarover odlahéenie drahych urgen-
tov a zachraniek. Ide o kluc¢ové systémové opatrenie Specidlne pre obdobie konsolidacie —
namiesto nalievania novych penazi prinaSame vyssiu efektivitu.
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