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Vzdelavanie:
mudre

a inovativne
Slovensko

Svet je na prahu styroch dramatickych transformacii:
technologickej, klimatickej, spolo¢enskej
a geopolitickej.

Digitalnarevolicia prenika do kazdej spolocenskejob-
lasti a Zivota kazdého cloveka. Uz to nie je jedna ohra-
ni¢ena oblastinformaénych technolégii. Stava sa sticas-
tou vSetkych oblasti. Meni dopravu, sluzby, priemysel,
bezpecnost, zdravotnictvo, vzdelavanie a vedu. Doteraz
kazda priemyselna a technologicka revolicia vyvolala
aj revoliuciu vo vzdelavani. Ani teraz to nebude inak.

Technologicka aj klimaticka zmena su spojené s transformaciou spoloc-
nosti. Tradi¢né chapanie prace sa stava minulostou. Odhad pracovnych
miest, ktoré maju velku Sancu byt automatizované, je vo svete 10 az 40
percent, na Slovensku 30 az 40 percent. Sucastou spolo¢enskych zmien
je starnutie populacie aj vyznamné posuny v hodnotach, ktorym verime.
Klesa dévera mladych v liberalnu demokraciu, rastie podiel fudi, ktori ne-
povazuju vliastnu krajinu za férovu. To dokopy vytvara pocit nespokojnosti,
neddveru medzi ludmi a otvara priestor pre extrémizmus a populizmus.

Aj geopoliticka transformacia spojena s nastupom netradi¢nych geo-
politickych hracov prispeje k zvyseniu miery neistoty. Veda a inovacie
sa menia z bipolarneho sveta EU — USA na minimalne trojpolarny
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Vzdelavanie, tvorivost a inovacie
dame do centra nasej pozornosti
a posunieme Slovensko medzi
europsku spicku. Rozbehneme
kurikularnu reformu, ktora bude
postavena na inovaciach, rozvoiji
zivotnych, socialnych a digitalnych
zrucnosti ziakov a ziacok, ako su
napriklad otvorenost, flexibilita,
timova praca, komunikacné

schopnosti, zvedavost, odolnost,
adaptabilita, planovanie
a schopnost organizovat.

EU - Cina — USA. V oblasti vzdelavania sa zvysi tlak na potrebu multi-
kultirnej komunikacie a spoluprace, kritického myslenia a odolnosti
voci dezinformaciam.

Aby sme v tomto kontexte boli schopni sformulovat ambiciéznu
viziu, musime si otvorene priznat stav vzdeldvania, vedy a inovacii
na Slovensku. Vzdelavanie sa vykonnostne od roku 2008 prepadlo,
zdroven slabo podporuje socialnu mobilitu. Ucitelia a ucitelky su na
okraji zaujmu spolocnosti a ich ohodnotenie rastlo len v poslednych
rokoch. Vykonnost vedy je na chvoste v EU, univerzity stratili atrak-
tivnost a spolupraca s priemyslom je minimdlna. V inovacidch sme
podpriemer Eurdpy.

Mame vsak silny zaklad, vdaka ktorému mézeme dosiahnut bod zlomu.
Tym je silnd motivacia a nasadenie velkého poctu nasich pedagégov

a pedagogiciek, vychovavatelov a vychovavateliek, aktivnych rodicov,
mlddeznickych a Sportovych organizatorov a organizatoriek, vedcov

a vedkyn, technikov a techniciek, pracovnikov a pracovnicok nezis-
kového sektora a mnohych inych. Aj napriek nepriaznivym vonkajsim

okolnostiam je ich vnutorna sila zakladom, na ktorom vieme postavit

lepsi systém pre fungujucu spolo¢nost.

Vzdelavacie systémy tradi¢ne reaguju na problémy véeraj$ka. Od-
had buducnosti z minulych a suc¢asnych trendov a pozorovani ndm
uz nepoméze. V ¢ase rychlych a komplexnych zmien nema ziadnu
vypovednu hodnotu. Vzdeldvanie, veda a inovacie musia pripravit
ludi aj spolo¢nost na rychle a komplexné zmeny blizkej buducnosti.
Len spolo¢nost v pohybe schopnad pruzne reagovat na nepredvidané
okolnosti méze rozkvitat.

Chceme, aby Slovensko bolo takou spolo¢nostou. Chceme mudre,
tolerantné, tvorivé a inovativne Slovensko. Investovanim do ob¢anov
a obcianok, ich vzdelavania a duchovného rozvoja pocas celého Zivota
posilnime identitu, prosperitu, demokraciu, zdravie a zabezpeclime
rovnost Sanci pre vSetkych. Krizu systému, ktorej ¢elime, premenime
na prilezitost. Vzdelavanie, tvorivost a inovacie dame do centra nasej
pozornosti a posunieme Slovensko medzi eurépsku Spicku. Budeme
so svetom sutazit hlavou, nie nizkymi mzdami.
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Ucitelia a ucitelky:
gravitacné centrum
vzdeldvania

Praca ucitelov a uciteliek aj dalSich pedagogickych a odbornych pra-
covnikov a pracovni¢ok patri k najnaro¢nejsim ludskym ¢innostiam. Je
klt¢om k uspechu vzdelavacieho systému. Ucitelia a ucitelky musia
byt dostato¢ne finanéne oceneni a musia mat adekvatne postavenie
v spolo¢nosti. Na pracu musia byt dobre pripraveni na vysokej $ko-
le a podporovani kvalitnym systémom celozivotného vzdelavania
a metodickej podpory.

Vacsia podpora pre ucitelov a ucitelky, zamestnancov a zamestnankyne

skol (finan¢na, metodicka a personalna) bude viest k tomu, Ze praca

v Skolstve sa stane konkurencieschopnej$ou s inymi odvetviami a Skoly

budu schopné prildkat a udrzat kvalitnych ludi. Ucitelské povolanie

posilni svoje postavenie v spolocnosti.

1. 1. Vyssie platy pre ucitelov a ucitelky

e  Zabezpecime, aby sa platy ucitelov a uciteliek zvySovali rychlejsie
ako rastie priemernd mzda. A postupne sa priblizovali k priemeru
vysokoskolsky vzdelanych profesii. Kazdoroc¢nym zvySovanim pla-
tov v priemere 0 10 % prekroci v roku 2024 priemerny plat ucitela
a ucCitelky 80 % priemernej mzdy vysokoskolsky vzdelanych [udi.
Rovnakym tempom sa budu zvySovat platy vysokoskolskych ucite-
lov a uciteliek, vyskumnych a vyvojovych pracovnikov a pracovnicok.

e  Déraz budeme klast na odmenovanie prostrednictvom pohyblivej
zlozky, na finan¢nu stimuldciu odborného vzdeldvania v klu¢ovych
oblastiach, ktoré potrebujeme posilnit (Zivotné, socidlne a digitalne
zru¢nosti) a zapajanie sa do inovac¢nych projektov.

e Budeme hladat spésoby, ako zohladnit regionalne rozdiely a na-
ro¢nost prostredia.

1. 2. KvalitnejsSie vzdelavanie ucitelov a uciteliek

e Na skvalitnenie odbornej pripravy pedagogickych pracovnikov
a pracovnic¢ok vytvorime Slovensku ucitelski akadémiu — zdruzenie
fakult poskytujucich vzdeldvanie ucitelom a ucitelkam, ktoré bude

s reSpektom k akademickej slobode ur¢ovat hodnotiace kritéria
vzdeldvania na zaklade medzinarodnych skusenosti a Standardov.

e Akadémia bude spolupracovat s aktérmi vzdelavacieho systému
na zmene obsahu pedagogickej pripravy ucitelov a uciteliek.
Okrem iného by mala zarucit vyrazne dlhSiu pedagogicku prax
na Skoldch, schopnost stimulovat digitalne a socidlne zru¢nosti,
motivovat Ziakov a ziacky, Studentov a Studentky, organizovat
kreativne dielne a projekty, podporovat spolupracu.

e Clenstvo fakult a implementacia prijatych odpora¢ani budu na-
viazané na Statny financ¢ny prispevok pre vysoké skoly.

1. 3. Podpora pre ucitelov a ucitelky

e Vytvorime systém metodicko-pedagogickej podpory ucitelov
a uciteliek. Lokalne a regionalne predmetové a Specializované
platformy im umoznia komunikovat, zdielat skisenosti a posuvat
sa vo svojej odbornosti vpred. Platformy budu naviazané na zre-
formované metodicko-pedagogické centra a budu uzko spolupra-
covat s relevantnymi organizaciami rezortu ako aj s univerzitami.

e Kazdy ucitel a ucitelka bude mat po dohode s nadriadenym i
nadriadenou vypracovany osobny plan profesionalneho rozvoja,
idedlne postaveny na analyze silnych a slabych stranok.

e Pilotne odskusame pre dlhoro¢nych ucitelov a ucitelky moznost
niekolkomesacného uvolnenia z pedagogickych povinnosti za
uc¢elom dalSieho vzdelavania sa, mobility, alebo implementacie
iného kreativheho projektu spojeného so zvySovanim kvality
pedagogického procesu (sabatikal).

1. 4. Inovacie pre ucitelov a ucitelky

e Vytvorime grantovi schému na podporu inovacii pripravy ucite-
lov a uciteliek. Jej cielom bude podporit vytvaranie Spickovych
pedagogickych fakult.

e Zavedieme grantovu schému pre inovativne vychovno-vzdelavacie
projekty v regiondlnom $kolstve a podporime experimentalne
overovanie nhovych postupov a jeho nasledné plo$né zavadzanie.

eV spolupraci so Skolami, odbormi, médiami, neziskovym sekto-
rom budeme hladat inovativne formy zlepSovania spolocenské-
ho postavenia ucitelov a uciteliek a ich vzdeldvania. Napriklad
systematické verejné ocenovanie najlepsich ucitelov a uciteliek,
Specidlne medidlne produkty o zZivotnych pribehoch uspesnych,
rozsirovanie nepenaznych vyhod (ucitelska karta).
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e Rovnost prilezitosti

vo vzdelavani deti

Férovost a rovnost prilezitosti su dolezitymi hodnotami liberdlnej
demokracie a socialnej spolo¢nosti. Nik by nemal byt vylaceny. Zial,
vyznamne v tom zlyhavame. Majetkové pomery rodiny a vzdelanie
rodi¢ov na Slovensku silno predurcuju troven vedomosti a dosiah-
nuté vzdelanie deti. Vysledky Slovenska su v tejto oblasti na uplnom
chvoste v OECD aj v EU.

Sme presvedceni, ze zalezi na kazdom dietati. Bez ohladu na to, Ci
sa narodi v Bratislave alebo v Snine, malej dedinke alebo krajskom
meste, zasluzi si vynikajucich ucitelov a ucitelky. Kazdé dieta si bez
ohladu na mentdlne a fyzické zdravie, finanéné podmienky rodiny,
socidlne zdzemie, narodnost, materinsky jazyk zasluzi ¢o najlepsiu
Skolu. Povinnostou nasej spolocnosti je taku siet $kél vediet ponuk-
nut tak, aby bola zabezpecena dostupnost a bezplatné vzdelavanie
garantované Ustavou SR.

2.1. Garancia miesta v skolke

e  Zaklady pre rozvoj zrué¢nosti sa najintenzivnejsie vyvijaju v prvych
rokoch Zivota, pred nastupom do Skoly. Vo veku Siestich rokov
uz niektori Ziaci a ziatky maju vyrazne stazenu Startovu liniu. Je
alarmujuce, Ze stale bojujeme s nedostato¢nymi kapacitami skolok.
Postupne zavedieme narok na miesto v materskej Skole pre deti
od troch rokov.

e Kapacity a volné miesta budeme posiliiovat aj flexibilnejsimi pod-
mienkami pre vstup do siete materskych $kél, Gpravou podmienok
fungovania detskych skupin a firemnych Skélok.

2. 2. Proti generacnej chudobe

e Budeme posilnovat inkluzivne principy vo formalnom aj nefor-
malnom vzdelavani. Je to najefektivnejsi nastroj rozvoja po-
tencialu vietkych deti, aj ndstroj prevencie proti segregacii.
Plne zohladnime $pecifika socialneho vylucenia a zdravotného
znevyhodnenia vo vzdeldvani. Zabezpecime Specidlnu pripravu
pedagoégov na pracu s detmi pochadzajucimi zo socidlne zne-
vyhodneného prostredia.

e  Podporime nastroje inkluzivheho vzdelavania — dostato¢ny pocet
asistentov a asistentiek, psycholégov a psychologiciek, Specidlnych
pedagodgov a pedagogiciek.

e  Prehodnotime systém testovania deti pre zaradenie do Special-
nych 3kél, aby reflektoval kultirnu a jazykovu réznost aj socidlne
znevyhodnenie.

e  ZvySime dostupnost sluzieb v€asnej intervencie pre deti so zdra-
votnym postihnutim a pre deti zo socialne znevyhodneného
prostredia.

2. 3. Pomoc so slovencinou

e Upravime pedagogicku metodiku na vyuc¢ovanie slovenského
jazyka (jazyka narodnostnych mensin) ako druhého jazyka vsade
tam, kde su deti s nedostato¢nou znalostou vyuc¢ovacieho jazyka.

¢ Budeme motivovat pedagogické fakulty a metodické centra, aby
ucitelov a ucitelky pripravovali na integraciu deti s inym materin-
skym jazykom ako je vyuc€ovaci jazyk na danej Skole.

2. 4. Podpora,,po Skole*

e Posilnime Skolské kluby a systém ,Skola po skole“, aby vytvoril
podmienky na vyuc¢ovanie v stimulujicom prostredi pre vietky
deti. Budeme hladat spésoby, ako zvysit navstevnost Skolskych
klubov socidlne znevyhodnenymi detmi.

e  Prostrednictvom kulturnych, Sportovych a mladeznickych aktivit
budeme stimulovat inkllziu a motivaciu deti z extrémnej chudoby
pre formalne vzdelavanie.

e Vkolach s vyraznym podielom deti z marginalizovanych skupin
vytvorime podmienky na Siroké zapojenie rodi¢ov do vzdelava-
cieho systému.
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e Kvalitny a tvorivy obsah

vzdelavania a vychovy

To, €o sa v Skolach uéi, ako sa to uci a akd atmosféra prevlada, predur-
Cuje Uspech deti pocas Studia, ale aj neskor dospelych v redlnom Zivote.
Obsah, najnovsie metddy, inkluzivne prostredie a pozitivna atmosféra

st nevyhnutnymi ¢astami jedného celku tvoriaceho kvalitnu $kolu.

3.1. Zmenime obsah vzdelavania

e  Rozbehneme kurikuldrnu reformu, ktora bude postavena na ino-
vacidch, rozvoji zivotnych, socidlnych a digitdlnych zruénosti
ziakov a Zia¢ok, ako su napriklad otvorenost, flexibilita, timova
praca, komunika¢né schopnosti, zvedavost, odolnost, adaptabilita,
planovanie a schopnost organizovat.

e Pilotné testovanie na vzorke $kdl od piateho rocnika spustime
od septembra 2021. Vychddzame z principu ,dvakrat meraj, raz
strihaj“. Testovanim a vyhodnocovanim zabezpecime kvalithe
pripravené plosné zavedenie kurikularnej reformy.

3. 2. Slobodu uc¢ebniciam a Ziakom

e Podporime slobodu vo vybere ucebnic. Vietky vzdelavacie
materidly budu zadarmo k dispozicii elektronicky. Vzdelavacie
materialy si ucitel a ucitelka bude méct prispdsobovat a robit
v nich pripade potreby rychlo zmeny.

e Financ¢ne podporime lokalnu tla¢ materidlov, zavedieme rychly
a flexibilny systém tlace na poziadanie z portfélia elektronickych
uc€ebnic a Studijnych materialov.

e Obmedzime prendsanie mnozstva u¢ebnic ziakmi a zia¢kami,
Studentmi a Studentkami na vyucovanie a domov. Vytvorime
elektronicku skolsku aktovku (e-vak): portal, cez ktory budu k dis-
pozicii u¢ebnice a u¢ebné texty v elektronickej forme pre kazdého
ziaka a kazdu ziacku.

3. 3. Menej stresu

e  Budeme hladat cesty odklonu od hodnotenia na zaklade teoretickych
vedomosti smerom k hodnoteniu schopnosti analyzovat a pochopit
problematiku a diverzifikacie spésobu hodnotenia tak, aby zohlad-
novalo rozdielnost osobnostnych profilov Studentov a Studentiek.

e Budeme postupne odstranovat stresujuce prostredie v Skole
zamerané na hladanie chyb a trestanie za chyby.

3. 4. Viac vedy, kultury a $portu

e  Podporime zapajanie sa deti do vedeckych olympiad, v ktorych
mame tradiciu aj vyrazné uspechy. Koncepcne a finanéne pod-
porime aktivnu kulturnu a Sportovu ¢innost na Skolach.

e  Podporime inovativhe formy neformdineho vzdeldvania cez do-
budovanie a finanénu podporu tvorivych dielni typu FabLab
a Makerspace.

e Financne a aj Strukturalne (bude sucastou ich hodnotenia) pod-
porime otvaranie sa univerzit a vedeckych pracovisk zakladnym
a strednym Skolam.

3. 5. Aktivne obcianstvo

e Hodnoty a principy slobodnej demokratickej spolo¢nosti pova-
zujeme za délezité na vietkych stuprioch formalneho vzdelavania.
Posilnime aktivity ziakov a ziacok, Studentov a Studentiek posil-
Aujuce aktivne ob¢ianstvo.

e  Podporime spolocensky prospesnu dobrovolnicku ¢innost ako
st¢ast vzdelavacieho procesu (spolupraca s detskymi domovmi,
domovmi déchodcoy, starost o opustenych a invalidov, ochrana
prirody). Dobrovolnictvo je cesta k posiliiovaniu empatie a emo-
cionalnej inteligencie, ktoru negativne ovplyviuje zvysujlica sa
interakcia ludi s digitalnymi technologiami.

3. 6. LepsSie odborné skoly

e  Podporime kvalitné dualne vzdeldvanie a odbornu pripravu na
urovni strednych $kél. Prijmeme opatrenia na zvysSenie zaujmu
ziakov a Zia¢ok aj rodi¢ov o dualne vzdeldvanie. Zakomponujeme
prvky dudineho vzdeldvania do klasickych strednych a vysokych
§kol. Jeho zameranie budeme rozsirovat tematicky, aby kopirovalo
moznosti uplatnenia absolventov a absolventiek na trhu prace.

e Rozsirime a skvalithime partnerstva medzi skolami a firmami.
Podporime vznik tréningovych centier vo firmach.

e  Podporime kariérnych poradcov a poradkyne uz na zdkladnych
Skolach zvySenim hodin poradenstva a doplnkovym vzdeldavanim
poradcov, zlepSime moznosti ich komunikacie so Ziakmi a Zia¢-
kami aj s rodi¢mi.
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3. 7. Digitalne zru¢nosti

Do Skolského systému okamzite zavedieme hodnotiaci systém
digitalnych kompetencii $koly (SELFIE), ktory je zdarma k dispozicii
v Eurépskej komisii a zaroven zavedieme (pilotne 1. 9. 2020, plne
1. 9. 2021) kompetencny ramec digitalnych zru¢nosti (DigComp),
ktory je rovnako zdarma k dispozicii.

Efektivne riadenie
Skolstva a vedy

Bez kvalitného riadenia neméze efektivne fungovat ziadny systém, ani
vzdelavaci. Nasim cielom bude zmenit riadenie rezortu tak, aby jeho
zlozky ulah¢ovali dobré fungovanie a neboli zbyto¢nou prekazkou.
Zefektivnenie riadenia regionalneho skolstva zjednodusi vietky dalsie
procesy a umozni lepsie vyuzivanie finanénych aj ludskych zdrojov
v Skolstve.

4.1. ZlepSime manazment Skol

Finan¢ne zatraktivnime poziciu riaditela a riaditelky tak, aby sme
do riadenia $kél dostali tych najlepsich. Odmernovanie riaditelov
a riaditeliek naviazeme na dosahovanie stanovenych cielov tak,
aby boli motivovani k ¢o najlepsim vykonom.

Skvalitnime riadenie ludskych zdrojov na $kolach prostrednic-
tvom rozvoja kompetencii riaditelov a riaditeliek vyhodnocovat
kvalitu prace ucitelov a uciteliek a zavedenim transparentnosti
a objektivnosti procesu hodnotenia.

Podporime zvySovanie manazérskych zru¢nosti a liderstva riadi-
telov a riaditeliek 3kol cez skvalitnenie Specializovanej odbornej
pripravy a individualny program profesijného rozvoja.

4. 2. Regionalne Skolstvo vratime rezortu skolstva

Nasim cielom bude na strednej Urovni riadenia regiondineho
Skolstva prejst k efektivnejSiemu modelu riadenia prostrednic-
tvom S$pecializovanej statnej spravy. Vzhladom na komplexnu
agendu v oblasti Skolstva je efektivnejsie, aby ¢innost v oblasti
metodického riadenia a finan¢nych tokov zabezpecovali krajské
Skolské urady, ktoré budu spadat priamo pod ministerstvo Skolstva.

4. 3. Efektivnejsia siet skol

Prijmeme opatrenia na zvysenie efektivnosti a optimalizaciu sys-
tému formalneho vzdelavania. Zachovame S§iroku siet prvého
stupna zakladnych $kél vratane malotriedok, aby ¢o najviac deti
v citlivom veku mohlo navstevovat skolu blizko svojho bydliska.
Planujeme racionalizovat siet $kol na druhom stupni zakladnych kol
a strednych §kol spolu so zabezpecenim dopravy. Racionalizacia
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nebude obmedzovat Ziakov a ziacky pri vybere tried s vyu¢ovacim
jazykom narodnostnych mensin.

4. 4. Kontrola aj pomoc

e Skolsku in$pekciu doplnime o konzultaénu a poradensku sluzbu.
Cielom nebude len identifikacia nedostatkov, ale zaroveri navrho-
vanie planu opatreni v spolupraci s dalSimi metodicky zameranymi
pracoviskami rezortu.

e Plan opatreni podporime cielenou finanénou podporou pre
danu $kolu.

4.5. Ziacke a Studentské parlamenty

e Zavedieme Statut ziackych/studentskych parlamentov (od
1. 9. 2020). Do parlamentu by Ziaci a Ziacky usporaduvali riadne
volby s volebnou kamparnou. Zavedieme Struktaru Studentskej
samospravy, zacinajuc na skolach a konciac na celonarodnej Urovni.

Neformalne a celozivotné
vzdelavanie, mladeznicke
a Sportove aktivity

V pocte ludi zapojenych do celozivotného vzdeldvania je Slovensko na

jednom z poslednych miest v Eurépe. Formalne vzdeldvanie pred vstupom

do dospelého Zivota je nutnou, ale davno nie postacujucou podmienkou

uspechu na trhu prace a zmysluplného Zivota. Rychlost a komplexnost zmien,
ktoré v spolo¢nosti prebiehaju, stieraju hranice formalneho, neformalneho

a celozivotného vzdelavania. Musime z nich vytvorit otvoreny systém obja-
vovania novych poznatkov a nadobudania zruénosti umoziujucich reagovat

na zmeny bez zbyto¢ného stresu a kriz.

Mladeznicka ¢innost a Sport st oblastami priamo spojenymi s neformalnym
vzdelavanim, ktoré potrebujeme dostat viac do centra pozornosti a inteli-
gentne prepojit na formalne vzdelavanie. V mnohom napomahaju formovat
socialne zru¢nosti a vedu k lepsej starostlivosti o zdravie [viac v kapitole
ZDRAVE SLOVENSKO).

5. 1. Viac mozZnosti vzdelavat sa

e  ZvysSime kvalitu a rozsirime ponuku celozZivotného vzdeldvania spojené-
ho so zvySovanim odbornej kvalifikacie dospelych, ich osobnostného
rozvoja a posiliovania sociadlnych zru¢nosti. V spolupraci s univerzitami
otvorime nové moznosti celozivotného vzdeldvania pre verejnost, vra-
tane ludi bez formdlneho univerzitného vzdelania.

e  Budeme hladat moznosti fisSkalnych stimulov pre ludi, ktori sa rozhodli
investovat do personalneho rozvoja mimo formalneho vzdeldvania.

e  Osobitne sa budeme venovat moznostiam vzdeldvania seniorov a senio-
riek (univerzity tretieho veku, ale aj dobrovolnicka aktivita a spolupraca
so $kolami pri podpore neformalneho vzdelavania).

e Zavedieme systém uzndvania kvalifikacii dosiahnutych v neformalnom
a informalnom vzdelavani.

e Vybudujeme systém spoluprace a synergie v oblasti celoZivotného
vzdeldvania so zamestnavatelmi.
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5. 2. Podpora v komunitach

e Vytvorime finanény mechanizmus na podporu mladdeznickych
a Sportovych aktivit organizovanych na komunitnej arovni. Cielom
by mali byt volnocasové aktivity s prepojenim na inklGziu sociadlne
vyluéenych skupin, medzikultirne porozumenie, starostlivost
o opustenych, starych a podobne.

e Financne podporime komunitné aktivity zamerané na ume-
leckud €innost.

5. 3. Samospravny Sport

e  Presadzujeme silny samosprdvny princip pri riadeni Sportu. Pod-
porime existenciu samostatnych a silnych Sportovych zvazov
a zriadenie streSnej organizacie Sportu.

e  Podpora $portu zo strany $tatu bude vyvazena transparentnostou,
jasnymi a vymahatelnymi pravidlami.

5. 4. Sportové poukazy
e Podporime masovy $port, Sport na Skolach a Sport telesne zne-
vyhodnenych Sportovcov. Zavedieme Sportové poukazy pre deti
od 6 do 14 rokov. Sport tak ziska dopyt a redlny zdroj financovania
»zdola“ — od rodi¢ov deti.
e Sucastou reformy Skolstva bude systémova koncepcia §portu na
Skolach v celom priereze od materskych Skl po univerzity.

5. 5. Podpora fair play

e Budeme presadzovat rieSenia a nastroje podporujluce rozvoj
povahovych vlastnosti deti a mladeze (vélové vlastnosti, timo-
vé zruénosti, zmysel pre fair play, Ucta k stuperovi) tak, aby boli
sucastou vychovy trénerov a tréneriek, rozhodcov a rozhodkyn,
Sportovych funkciondrov a funkcionarok a boli rovnako su¢astou
klubového (Skolského) Sportového diania. Zavedieme systém
koncepcného celozivotného vzdelavania Sportovych odbornikov
a odbornicok.

e Zmapujeme existujuce Sportoviskd. Stanovime plan vystavby
a rekonstrukcie Sportovisk na desat rokov dopredu.

Veda posuvajlica
horizonty poznania

a inovacie prinasajluce
prosperitu

Prosperujuca krajina potrebuje kvalitnych ludi, svetové poznatky
a schopnost aplikovat ich do fungovania spolo¢nosti a ekonomickych
aktivit. Ani malé krajiny si nevystacia s tym, Zze budu kopirovat tych
dobrych a viezt sa na ich uspechoch. Takyto pristup znamena rezig-
naciu na snahu byt v prvej lige prosperujucich krajin. Nemézeme byt
Spickou vo vietkom, ale musime byt aspor v niecom. Sme rozhodnuti
takéto rozhodnutie na zaklade dobrej analyzy urobit a viest Slovensko
do prvej ligy.

6. 1. Strategické ciele

e Urcime kratkodobé a dilhodobé strategické ciele vedy, vyskumu
a inovacii. Urobime to s pouzitim analyzy komplexnych systémov
na zaklade zmapovania $pickového vyskumného potencidlu
krajiny, silnych a slabych ekonomickych stranok, firiem s produk-
ciou s vysokou pridanou hodnotou, ako aj spolocenskych cielov
stanovenych pre Slovensko.

e Doélezitym nastrojom na realizaciu priorit bude vytvorenie Slo-
venského institutu technolégii a inovacii (SITI). Péjde o novu or-
ganizaciu spdjajucu excelentnu vedu a technoldgie s inovaciami
a praktickymi aplikaciami.

e  SITlIvznikne ako verejno-sukromné partnerstvo a bude otvorené
vSetkym univerzitdm, vyskumnym ustavom, samospravam aj
sukromnym firmam. Vitana bude aj ucast univerzit, vyskumnych
institucii a firiem zo zahranicia.

e  Cielom SITI bude podporovat vznik partnerskych projektov medzi
verejnymi a sukromnymi intiticiami zameranych na skvalithenie
vyskumu a vzdeldvania, tvorbu inovacii, technologicky transfer
a vznik klastrov v regidénoch tak, aby potencial jednotlivych ucast-
nikov bol maximalne vyuzity na podporu regionalneho rozvoja.
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6. 2. Investicie do vedy

Budeme pokrac¢ovat v podpore investicii do vyskumnej infrastruk-
tary na zaklade principu podpory investicii pre tych najlepsich a do
institucii, ktoré sa snazia byt medzinarodne vyznamné.

V rdmci toho sa zapojime aj do eurdpskych sieti v oblasti vy-
znamnej vedeckej infrastruktury s cielom vytvorit aspon jedno
medzinarodné gravita¢né vyskumné centrum ldkajuce odbornikov
a odbornicky z celého sveta.

6. 3. Ozdravime univerzity

Univerzity s vyznamnou sucastou vyskumno-inovaéného eko-
systému, preto ich potrebujeme revitalizovat. Zrealizujeme audit
siete verejnych vysokych $kél. Na jeho zaklade ich zreorganizujeme
tak, aby na Slovensku p6sobil mensi pocet verejnych vysokych
§kol, z ktorych kazda ma kapacitu poskytovat kvalitné vzdelanie.
Zabezpecime diverzifikaciu univerzit podla vahy vyskumnych
a pedagogickych aktivit.

Zmenime volby manazmentu univerzit, aby sa do nich zapojili
okrem senatov aj SirSia akademicka obec, vedecké a spravne rady.
Désledne naviazeme financovanie a akreditaciu na medzinarodny
audit, Standardy kvality a principy efektivnosti, ako aj na vyssiu
podporu profesijného bakaldrskeho studia.

ZvysSime podiel absolventov bakalarskeho studia, ktori nepo-
kra¢uju na magisterskom stupni. Sprisnime kvalitu doktorand-
ského Studia.

6. 4. Lepsie vzdelavanie, kvalitnejsSia veda

Budeme podporovat zvysenie kvality vyucby na vysokych skolach
prostrednictvom grantovej schémy na kvalitnu vyucbu didaktiky
doktorandov a doktorandiek, pedagégov a pedagogiciek.
Zredukujeme pocty Studijnych odborov a odstranime prekazky
vo vertikalnej mobilite medzi jednotlivymi odbormi.

Vytvorime vyznamny finan¢ny balik na podporu excelencie na
urovni vzdelavacich a vyskumnych timov. Bude rozdeleny na zak-
lade sutaze a bude podporovat existujucu excelenciu aj motivovat
vysokeé Skoly k predkladaniu projektov na jej ziskanie.

Sucastou projektov bude posilfiovanie schopnosti udrzat na
Slovensku kvalitnych Studentov a Studentky, pedagégov a pe-
dagogicky aj vedcov a vedkyne.

6. 5. Otvorena veda a etika

Budeme désledne presadzovat principy otvorenej vedy a otvo-
renych dat. Vietko, €o je financované z verejnych zdrojov, musi
byt verejne dostupné.

Budeme désledne dbat na dodrziavanie moralnych a etickych
principov v akademickej sfére. Zriadime Urad nezavislého etického
ombudsmana, ktory bude posudzovat sporné pripady a preve-
rovat ucinnost opatreni akademickych pracovisk. Dodrziavanie
etickych principov naviazeme na hodnotenie a pridelovanie
Stdtneho prispevku akademickym institaciam.

Urobime ndhodny audit 2 % zaverecnych prac na univerzitach
v 10 ndhodne vybranych rokoch od roku 2000.

6. 6. Rozumnejsia podpora inovacii

Zreformujeme systém financovania vedy a inovacii tak, aby pod-
poru ziskal iba svetovo kvalitny vyskum, alebo vyskum priamo
prepojeny na rozvoj spolo¢nosti a ekonomiky.

Meranie vplyvu univerzit a vedeckych institucii na ekonomicky a so-
cidlny rozvoj regidénu zavedieme ako jedno z hodnaotiacich kritérii.
Vsetky verejné finanéné prostriedky sustredime do jedného rezortu.
Prijmeme opatrenia na stimuldciu vydavkov sukromného sek-
tora do vyskumu. Zdravy pomer by mal byt tretina z verejnych
zdrojov a dve tretiny zo sukromnych zdrojov. Pouzijeme na to
zmes nastrojov a stimulov (dane, podpora rizikovych investicii,
verejno-sikromné partnerstva, SITI).

6. 7. Navrat mozgov

Budeme podporovat ndvrat Slovakov a Sloveniek aktivnych v aka-
demickej a inova¢nej oblasti zo zahranicia. Vytvorime online

portal pre ludi zo Slovenska pdsobiacich v zahranici, v spolupraci

s naSimi zastupitelskymi aradmi zriadime funkciu koordinatora pre

ludi zvazujucich navrat a posilnime grantové schémy stimulujuce

navrat a zapojenie sa odbornikov a odborni¢ok zo zahranicia.
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Gestori kapitoly

Odbornik na Skolstvo Odbornik na vzdelavanie,
vedu a inovacie

JAKUB
KRAKO
Konzultant pre oblast tazko Odbornik na dane, odvody
zdravotne postihnutych a pracovné pravo

Lektor kritického myslenia
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Zdraveé
Slovensko

Zdravotnictvo na Slovensku sa stalo symbolom
zlyhavajiceho statu. DIhé cakacie doby, zdravotnici
a zdravotnicky odchadzajici do zahranicia ¢i
plesnivé nemocnice su viditeInym prejavom
zanedbavania.

Najvdcsou obetou st vSak ludia, ich Zivoty aroky, ktoré

wee »

preziji v zdravi. V porovnani s ostatnymi krajinami EU
mame privela odvratitelnych amrti, vysoki amrtnost
naonkologické ochorenia a choroby obehovej suistavy.

Ludia si po celozivotnej praci uziji déochodok bez zdra-
votnych tazkosti najkratsie spomedzi vietkych krajin EU.
Zaostavame v predpokladanej dizke zZivota.

V zdravotnictve musime upratat a vymahat pravidla. Potrebujeme
novy, moderny pohlad. Chceme zacat so zdkladnou zmenou: sustre-
dit sa na ludi a ich zdravie. Organizaciu nemocnic, priority $tatu aj
investicii chceme podriadit jednoduchému cielu: aby ludia Zili zdravy
Zivot ¢o najdlhsie. Ponukame preto program pre zdravie, nie iba pre
zdravotnictvo.

Stat musi chranit zaujmy a zdravie ob&anov a obéianok. Nesmie ustu-
povat silnym finanénym zaujmom v pozadi. Okrem Ulohy dékladného
reguldtora, ktory urcuje a vynucuje pravidla, musi §tat plnit tlohu vlast-
nika nemocni¢nej infrastruktury, ktory garantuje zdkladnu dostupnost
zdravotnej starostlivosti v univerzitnych a fakultnych nemocniciach.
Ak chceme zlepsit vysledky, musime sa sustredit na véasnu diagnostiku
a garanciu kvality lie¢ebnych postupov. Lie¢ba sa nekonci v nemocnici
¢i ambulancii lekara a lekarky, preto je nevyhnutné zmenit nastavenie
foriem doliec¢ovania, rehabilitacii a dlhodobej starostlivosti.
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Ulohou $tatu je garantovat kvalitu aj inovacie. To si vyzaduje dé-

kladné meranie, kontrolu vysledkov a schopnost prinasat novinky,
ktoré zlepsuju kvalitu, dostupnost, efektivitu a udrzatelnost systému,
ale aj pohodlie pacientov a pacientok, zdravotnikov a zdravotnicok.
A napokon, $tat nesmie zanedbavat Ulohu investora, ktory dobehne
investi¢ny dlh voci rozpadajucim sa nemocniciam po celom Slovensku.

Zodpovednost za dostupnost zdravotnej starostlivosti a manazment
lie€by maju mat zdravotné poistovne pod dékladnym dohladom
§tatu. Aby bol v zdravotnictve konecne poriadok, ludia musia vediet,
na aku starostlivost a v akom rozsahu maju narok. Poistovne musia
byt povinné ju zabezpecit a §tat potrebuje u¢inné nastroje na to, aby
plnenie povinnosti vymahal.

Na trhu poistovni je potrebné podporit férovost a vyrovnanu sutaz,
z ktorej budu mat poistenci uzitok. Statna zdravotna poistoviia bude
mat pri garantovani reforiem délezitu ulohu, kedZe bude nositelom
a nastrojom zmien. Uvedomujeme si v3ak, ze aj na §tatnu poistoviiu je
potrebné vyvinut konkurenény tlak. Ak nebude prinasat dostato¢nu
kvalitu, nemala by si byt v buducnosti istd svojim postavenim.

Zdravotnictvo na Slovensku
nevyhnutne potrebuje viac
inovacii, ktoré podporia efektivitu
systému, pohodlie a kvalitu
poskytovanej starostlivosti.
Objednavanie na konkrétny
termin a hygienické balicky maju
byt samozrejmostou, nie luxusom.
Zdravotny systém je zaroven
zodpovedny len za 20 percent
zdravia. Za zvysnych 80 percent

su zodpovedné ostatné faktory.
Tie ma vlada prilezitost ovplyvnit
starostlivostou o zivotné
prostredie, kvalitu potravin

a jedla ¢i podporou rozvoja
hygienickej infrastruktury.
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Zdravie, nielen
zdravotnictvo

Zdravotny systém je zodpovedny len za 20 percent zdravia. Za zvySnych
80 percent st zodpovedné ostatné faktory. Tie ma vlada prilezitost
ovplyvnit starostlivostou o Zivotné prostredie, kvalitu potravin a jedla
Ci podporou rozvoja hygienickej infrastruktury. Preto sa sustredime na
starostlivost o zdravie, nielen na zdravotnu starostlivost.

Prioritou bude odstraniovanie naj¢astejsich pric¢in odvratitelnych amrti
a horsieho zdravia na Slovensku: srdcové choroby, bolesti chrbta, nahla
cievna mozgova choroba — mftvica, rakovina dychacej sustavy, hrubého
Creva a konecnika, ochorenia pecene a cukrovka. Plati, Ze najlepsSim
liekom pri tychto ochoreniach je prevencia, preto sa sustredime na
podporu zdravého zivotného $tylu a zivotného prostredia.

1. 1. Zdravé Zivotné prostredie

e Budeme déslednejsie chranit ovzdusie, vody, zvySovat podiel
zelene, odstranovat environmentdlne zataze a vypracujeme indivi-
dualne plany podpory zdravia pre zatazené Gizemia [podrobnejsie
v asti ZIVOTNE PROSTREDIE A ENERGETIKA).

1. 2. PomdZeme a poradime

e Vybudujeme déveryhodny a komplexny oficialny zdroj informacii
o zdravi na internete. Budeme aktivne bojovat proti nepravdivym
informacidm a podvodom.

e Budeme strategicky propagovat zdravy Zivotny Styl a zavedieme
uceleny projekt vychovy obyvatelov k starostlivosti o zdravie.
Posilnime kapacitu poradni zdravia.

¢ Cinnost poradni budeme koncentrovat na skupinové intervencie,
s dérazom na znevyhodnené skupiny obyvatelstva. Prepojime
aktivity poradni zdravia so vSeobecnymi lekarmi.

1. 3. Vychova deti k zdraviu

e Zdravy zivotny Styl budeme propagovat od nizkeho veku. To
zahfna vychovu k zdraviu a dostupnost zdravej stravy v Skolach
a Skolkach, podporu pohybu — budovanie verejnych Sporto-
visk ¢i cyklotras, kampane pre zdravy Zivotny $tyl, motivaciu

poistencov a nové kvalitativne kontrakty pre lekarov a lekarky.
e Vyuzijeme vedomosti a skusenosti sestier v oblasti edukacie
a zabezpecime ich uplatnenie v Skolskych zariadeniach v pozicii
8kolska sestra (dalsie informécie najdete v kapitole VZDELAVANIE).

1. 4. Ockovanie a prevencia

e Budeme zvySovat zaockovanost s dérazom na déchodcov a deti.

e Rozsirime preventivne vysetrenia hlavne pri srdcovo-cievnych
chorobach a rakovine, ktoré sa najviac vyskytuju na Slovensku
a zvySime déraz na skoré podchytenie a starostlivost o cukrovkarov.
Skoré podchytenie civiliza¢nych choréb pdsobi aj ako nastroj efek-
tivnejSieho narabania s finanénymi zdrojmi v naSom zdravotnictve.

1. 5. DuSevné zdravie

e  Predstavime uceleny program na podporu udrziavania dusevného
zdravia a rozsirovanie kapacit na lieCbu dusevnych choréb. Je
neakceptovatelné, aby niekto, kto naberie odvahu celit dusevnym
problémom napriek ich stigme v spolo¢nosti, narazil na nedostup-
nost pomoci alebo nezdujem. Znamena to pretrvavajluce utrpenie
ludi v tazkej situacii, pripadne nebezpecné pokusy o samoliecbu.

1. 6. Boj proti neduhom

e  Okrem pozitivhych motivacii na lepSiu starostlivost o zdra-
vie podporime aj politiky na znizenie zdraviu $kodlivého
spravania. Zahfna to kampane proti fajéeniu alebo pitiu al-
koholu na verejnosti, zdanenie nezdravych jedal, politiky za-
merané na znizenie negativnych vplyvov hazardnych hier
a zavislosti spojenych s vyuzivanim modernych technoldégii.

eV oblasti drogovej politiky budeme presadzovat Siroku Skalu po-
stupov, ktorych cielom je znizenie ujmy na strane uzivatelov, ich
rodin, komunity aj celej spolo¢nosti. Sustredime sa na prevenciu,
terénnu pracu a podporu programov, ktorych vysledkom bude
ochrana obyvatelstva pred negativhymi désledkami uzivania
omamnych a psychotropnych latok. V pripade ich mozného
medicinskeho vyuzitia podrobime kazdy takyto pokus prisnemu
vedeckému skimaniu. Nepovazujeme za spravny stav, ked'su mladi
ludia perzekvovani za marihuanovu cigaretu zaznamom v registri
trestov, pripadne vazenim. Je nevyhnutné tito tému odpolitizovat
a priniest rieSenia zalozené na faktoch a diskusiach s odbornikmi
a odborni¢kami, ktori urcia najvhodnejsie rieSenia.
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Poistenci musia vediet,
na ¢o majua narok

Ak ¢lovek ochorie a musi ist k lekarovi ¢i lekarke, je délezité, aby
necakal o tretej rdno pred ambulanciou, nemusel cestovat na banal-
ne vysetrenie cez celu republiku, alebo aby necakal rok na terminy
vysetreni. Pacienti a pacientky musia vediet, na aku starostlivost maju
narok, v akom ¢ase im ju zdravotna poistoviia poskytne a kde ju najdu.

2.1. Jasné naroky pacientov a pacientok

Zadefinujeme vykony, na ktoré ma pacient a pacientka bezplatne
narok, vratane maximalnych ¢akacich lehét, geografickej a vecnej
dostupnosti na konkrétne vykony.

V pripade nedodrzania naroku bude musiet poistovia preplatit
vysetrenie u lubovolného poskytovatela, inak stat obmedzi jej zisky.

2. 2. Doraz na kvalitu

Dékladné zavadzanie klinickych protokolov na zaklade najnovsich

diagnostickych a terapeutickych Standardov a ich naviazanie na

zakladny narok pacientov a pacientok.

Specialne sa sustredime a budeme podporovat zavedenie, dé-
slednu aplikaciu a kontrolu medzinarodne platnych Standardov

kvality zdravotnej starostlivosti o zeny a deti pri pérodoch a v po-
poérodnom obdobi.

2. 3. Zakrocime proti poplatkom

Dékladnou kontrolou nelegdlnych a neopodstatnenych po-
platkov zabranime obmedzovaniu pristupu ludi k zdravotnej

starostlivosti. Uradom dame do ruk viac prdvomoci na vymaha-
nie vracania nelegalne vybratych poplatkov. Zaroven zvysime

sankcie a zamierime ich na tych, ktori priamo obchadzaju zakon,
alebo v tom pomahaju.

Ur¢ime presny zoznam poplatkov nad rdmec zdravotného poistenia,
ktoré budu méct poskytovatelia vyberat. Odstranime tym neo-
podstatnené platby od pacientov a pacientok a zlepSime kontrolu.
Zavedieme zakaz priamych platieb u poskytovatelov zdravotnej

starostlivosti. VSetky zavazky si bude poistenec a poistenka vyrov-
navat v rdmci koncoro¢ného zuctovania so zdravotnou poistoviiou.

Zacneme cez zmluvy zdravotnych poistovni s poskytovatelmi
vynucovat povinnost mat funkény a bezplatny objednavkovy
systém pacientov a pacientok.

2. 4. LepsSia ochrana a kontrola

Zodpovednost za preskimavanie liec¢by a priznavanie odskodné-
ho presunieme na sudy. Siéasny systém, v ktorom figuruje Urad
pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, je z pohladu ochrany
pacientskych zaujmov nefunkény. V skuto¢nosti iba oddaluje
moznost ziskat odSkodné sudnou cestou.

Navrhneme presunut finanéna a ekonomicku kontrolu zdravot-
nych poistovni na Narodnu banku Slovenska, ktora ma expertizu
v oblasti kontroly finanénych institucii.

2. 5. Informovani pacienti a pacientky

Zavedieme povinné zverejnovanie ¢o najviac informdcii o kvalite
a dostupnosti zdravotnej starostlivosti na zaklade indikatorov kvality.
Zdravotné poistovne budu zodpovedné za pripravu a aktualiza-
ciu hodnotenia a rankingu vsetkych poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti.
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Vyssia kvalita, viac
inovacii a pohodlia
pre pacientov a pacientky

Budeme dbat na to, aby sa zdravotné poistovne, lekari a lekarky ne-
sustredili na pocet vykonanych ukonov, ale na to, aku kvalitnu starost-
livost pacienti a pacientky dostavaju a ¢i boli vylie¢eni. Zdravotnictvo
na Slovensku nevyhnutne potrebuje viac inovacii, ktoré podporia
efektivitu systému, pohodlie a kvalitu poskytovanej starostlivosti.
Objedndvanie na konkrétny termin a hygienické bali¢ky maju byt
samozrejmostou, nie luxusom.

3. 1. Kvalita a inovacie

e Transformujeme Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou
na Institut pre kvalitu a inovacie. Zabezpecime jeho nezavislost.
Medzi nové pravomoci Institatu bude patrit vypracovavanie
Standardov, ich zavadzanie do praxe, certifikacia poskyto-
vatelov, sprdva a zverejiiovanie zdravotnickych dat, finan¢na
podpora inovdcii, inovativne pilotné projekty, priprava odpo-
ra¢ani pre ministerstvo ¢i vyber a praca s hlavhymi odbornikmi
a odborni¢kami.

e Kazdazmena bude mat meratelné kritérid, na zaklade ktorych sa
vyhodnoti jej uspeSnost a pripadné rozsirovanie na viac poistovni,
zdravotnikov a zdravotni€ok alebo pacientov a pacientok.

3. 2. Digitalne zdravotnictvo

e  Pripravime slovenské zdravotnictvo na digitdlnu éru. To znamena
digitalizaciu, Standardizaciu a automatizaciu dat a ich pravidelné
vyhodnocovanie. Cielom tohto opatrenia bude aj znizenie admi-
nistrativnej zataze zdravotnikov a zdravotni¢ok, aby sa mohli viac
venovat odbornym, klinickym ¢innostiam.

e Do zdravotnictva zavedieme princip jedenkrat a dost. Stat a ani
poskytovatelia nebudui od poistencov a poisteniek opatovne pytat
informacie, doklady, alebo vysetrenia, ktoré budi zaznamenané
v elektronickom zdravotnictve. Aj pre zdravotnikov a zdravotnicky
je neefektivne vyplhat znova informacie, ktoré v systéme uz su
(viac v &asti DIGITALNE SLOVENSKO).

3. 3. Tlak na kvalitu

e Kym pochybenia v poskytnutej zdravotnej starostlivosti bude
trestat a odSkodnovat sud, kvalitu poskytovatelov bude vynucovat
Institut pre kvalitu a inovacie (dodrziavanie Standardov, pinenie
naroku poistenca a poistenky, bezpecénostnych postupov).

e Zavedieme moderné platobné systémy motivujlce poskytovate-
lov zdravotnej starostlivosti k uspesnej liecbe na zaklade kvality
lie€by a sluzieb, koordinacie medzi poskytovatelmi a spokojnosti
pacientov a pacientok.

e Specialny déraz ddme na reformu nakupu zdravotnej starostlivosti
vo Vieobecnej zdravotnej poistovni.

3. 4. Inovacie v ambulanciach

e Zadefinujeme nové vykony a zavedieme finané¢né motivacie
(primarne cez poistovne) na podporu inovacii v ambulanciach.
To zahfna napriklad podporu telemediciny, odoberanie vzoriek
na dialku, videokonzultacie a podobne.

e Nové vykony a motivacie sa budu tykat aj zmien organizacie prace —
napriklad zamestnanie viacerych sestier, asistentov a asistentiek,
sanitdrov a sanitarok k jednému lekdrovi i lekarke s cielom zvy-
Senia kapacity a efektivity poskytovania zdravotnej starostlivosti
a komfortu pre zdravotnikov a zdravotni¢ky, pacientov a pacientky.

e Budeme podporovat a motivovat zdravotnikov a zdravotnicky
k zdruzovaniu sa do integrovanych centier, ¢o zvysi ich efektivitu
a aj pohodlie pre poistencov a poistenky.

3. 5. Dostupné, kvalitné a bezpecné lieky

e  Zluc¢ime zber Udajov a monitoring o dostupnosti liekov pre pacien-
tov a pacientky na Slovensku do jednej instittcie (v sucasnosti je
rozdeleny medzi viaceré Grady). Cielom je zlepsit schopnost statu
redlne intervenovat v pripade nedostupnych liekov.

e  Zjednodusime vstup generickych liekov na slovensky trh, vratane
biosimilarnych liekov, a sfunkénime genericku preskripciu. Zavedie-
me nové kontrakty medzi poskytovatelmi a poistoviiami, v ktorych
bude naklady a rizika vstupu inovativnych liekov do lie¢by znasat
aj farmaceuticka spolo¢nost.

e Budeme pokracovat v znizovani vydavkov na lieky, Specialny
zdravotnicky materidl a zdravotnicke pomocky rozsirovanim
referencovania, porovndvania a zamenitelnosti. Zlepsime vyber
odbornikov a odborni¢ok do kategoriza¢nych komisii a zaroven
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ich pracu sprofesionalizujeme (plny tUvazok s adekvatnym ohod-
notenim). Budeme zverejiiovat informacie o ¢lenoch a ¢lenkach
komisii a ich rozhodnutiach.

Odstranime duplicitné vysetrenia a predpisovanie liekov vymenou
informacii medzi zdravotnikmi a zdravotnickami cez elektronické
zdravotnictvo. Duplicitné vySetrenia a uzivanie liekov su nielen
ekonomicky nevyhodné, ale aj zdraviu Skodlivé. Vypracujeme
Standardy predpisovania liekov a zavedieme ich kontrolu. Rozsi-
rime centralne obstardvanie liekov a Specialneho zdravotnickeho
materialu.

Povolime predaj niektorych volnopredajnych liekov (napriklad
na prechladnutie) mimo lekarni.

3. 6. Lepsie zachranky

Skvalitnime a rozSirime sutaz pri vydavani licencii zdravotnej za-
chrannej sluzby. Digitalizujeme a prepojime zachranné struktury.
Zavedieme spolulcast poistencov pri zneuzivani zachrannej
sluzby, potla¢ime neefektivne vyuzivanie sanitiek na sekundarne
prenosy a vytvorime Standardné postupy pre operacné stredisko
na selekciu neopodstatnenych vyjazdov.

Starostlivost o zdravie
a zdravy Zivotny Styl

Budeme motivovat ludi, aby sa preventivne starali o zdravie a volili
zdravsi zivotny Styl. Sucastou snahy bude vzdelavanie k zdravému
zivotnému $tylu, kampane zamerané na prevenciu, ale aj zlavy, bo-
nusové vyhody, balicky na podporu starostlivosti o zdravie ¢i zlavy
na poistnom.

Zdravotné poistovne budu sutazit o poistencov a poistenky va¢sou
kvalitou a dostupnostou zdravotnej starostlivosti, ale aj pozitivnymi
motivaciami. To bude mozné iba v pripade, ze kazdy pacient a pacient-
ka bude mat zabezpeceny zakonom definovany narok. Poistencom
a poistenkam umoznime priplatit si za nadStandardné sluzby a materialy
v zavislosti od ich Zivotného Stylu a potrieb.

4. 1. Pozitivne motivacie

e  Okrem motivacie cez kampane umoznime poskytnut aktivnym
poistencom a poistenkam, ktori sa staraju o zdravie, bonusové
vyhody, balicky na podporu starostlivosti o zdravie, ¢i moznost
ziskat zlavu na poistnom. Tymto spésobom budeme ludi motivovat
k lep3ej starostlivosti o zdravie a znizovat ndklady na zdravotnu
starostlivost v buducnosti.

e  Finan¢né motivacie budeme zavadzat postupne a priebezne
vyhodnocovat. So zlavami za¢neme v pilotnom rezime tam, kde
budu najviac Setrit buduce vydavky.

e Budeme dbat na to, aby neprichadzalo k neadekvatnemu vypadku
zdrojov v zdravotnictve. Preto podporime moznost ziskat zlavu
z poistného vyhradne tam, kde bude Setrit buduce naklady.

4. 2. Sirsi vyber pre poistencov a poistenky

e  Okrem zdakladného Standardného poistenia zavedieme dalSie
moznosti. Zdravotna poistovina bude méct poskytovat doplin-
kové zdravotné poistenie za nadStandardné sluzby a materialy
iba v pripade, ak zabezpecila zdkladnu zdravotnu starostlivost
v pozadovanej kvalite.

e  Poistovne budu zaroven povinné robit koncoro¢ny ucet zdravotnej
starostlivosti pre kazdého poistenca a poistenku, aby sa dokazal
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lepsie orientovat v poskytnutej protihodnote za zaplatené zdra-
votné poistenie.

4. 3. Zakazeme krizové vlastnictvo

Zéakazom krizového vlastnictva (vertikalnej integracie) znizime vplyv
finan¢nych skupin a oligarchov v zdravotnictve a zabezpecime
férovu sutaz. Jeden koncovy majitel bude méct vilastnit jeden typ
z nasledujucich subjektov: zdravotna poistovia, poskytovatel
zdravotnej starostlivosti alebo verejna lekaren.

Do nemochic
profesionalita a osobna
zodpovednost

Riadenie nemochnic je zvacsa neefektivne. Statich nechava opakovane
sa zadlzovat a postupne sa rozpadat. Sme presvedceni, ze v mene zak-
ladnej tlohy $tatu zabezpecovat zdravotnu starostlivost si nemdzeme
dovolit rezignovat na statne nemocnice, ich manazment a hospodarenie.

5. 1. Siet statnych nemocnic

Vytvorime celoslovensku statnu siet, ktord bude zdruzovat vietky

§tdtne nemocnice pod jednotnym vedenim.

Nedovolime otvorenu ani skrytu privatizaciu, ani premenu statnych

nemochnic na akciové spolocnosti.

Zabezpecime profesionalny manazment odstrihnuty od politiky.
Zavedieme skutocne transparentné vyberové konania do ich

vedenia. Sucastou vyberu budu verejné vypocutia a zverejnenie

zivotopisov a dalSich dokumentov, s ktorymi sa uchddzaci a ucha-
dzacky hldsia na poziciu. Podporime naviazanie ¢o najsirsej zlozky
mzdy manazmentu na meratelné vysledky.

5. 2. Ndtena sprava

Nasmerovanie viacerych zdrojov do nemocnic budeme podmie-
novat efektivnym manazmentom. Okrem podpory kvality a bez-
pecnosti pacientov a pacientok cez stratifikaciu zavedieme institat
nutenej spravy. Bude zahfnat tvrdé opatrenia a tlak voci vedeniu
zadlzujucich sa nemocnic, vratane toho, Ze v nemochnici, ktora tvori
dlh, déjde k prehodnoteniu zmluvnych vztahov, zavedeniu spo-
lurozhodovania ministerstva a automatickej vymene manazmentu
¢i moznosti pozastavit rast platového automatu.

5. 3. Porovnavanie nakladov

Zavedieme mechanizmus na pravidelné porovnavanie naklado-
vosti nemochnic na Slovensku a v okolitych krajinach. Jeho tlohou
bude odhalovat oblasti neefektivneho, respektive, naopak, dob-
rého hospodarenia.

Suc¢astou opatrenia bude aj vykonanie hibkového auditu v nemoc-
niciach ako nastroja na predchadzanie nutenej spravy.
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Investiciami zastavime
upadok a podporime
kvalitu

Do zdravotnictva, obnovy a modernizacie budov a vybavenia sa roky
neinvestovalo. Ak aj peniaze prisli, boli ¢asto vyuzivané skér ako nastroj
marketingu nez snaha o systematicky rozvoj. Sme presvedceni, ze za zdroje,
ktoré smeruju do zdravotnictva, musime ziskat daleko vyssiu hodnotu.

6. 1. Poriadok vo financovani

e  Zdakladnu spravodlivost a stabilitu vo financovani zavedieme cez vzorec,
ktory zabezpeci predvidatelny vyvoj celkového balika financii v zdra-
votnictve z verejnych zdrojov. Celkovy balik sa bude skladat z odvodov
poistencov a poisteniek a platby statu, ktora dofinancuje uréent sumu.

e Racionalizujeme finanéné zdroje v zdravotnictve tak, aby sa
presmerovali zdroje zo spolocnych lie¢ebnych a vysetrovacich
zloziek, vydavkov na lieky, zdravotnicke materialy, pomocky
a zachrannu sluzbu do ambulantnej sféry.

6. 2. Verejny investicny fond

e Efektivnost a adresnost investicii z verejného zdravotného poiste-
nia zaistime vytvorenim verejného zdravotnickeho investi¢ného
fondu. Bude zdruzovat ¢ast existujucich rozpoctovych zdrojov
v zdravotnictve a investovat ich na zdklade prisne stanovenych
kritérii tam, kde dokazu zachranit alebo zlepsit ¢o najviac zivotov.

e  Prinemocniciach budeme podporovat najma tie, ktoré dosahuju
stanovené ciele ozdravného planu a dalej sa nezadlzuju.

6. 3. Viac zfondov EU

eV mene rychlejSej modernizacie vyclenime viac Strukturdinych
fondov EU do zdravotnictva. Nové operaéné programy na obdobie
2021 - 2027 so zdravotnictvom ako priorithou oblastou vyuzijeme
na zdravotnu infrastruktiru, najma na nové nemocnice (vratane
univerzitnej nemocnice v Bratislave), modernizaciu lekarskych
fakult, podporu vedy a vyskumu v zdravotnictve.

e Vyuzijeme prostriedky Eurépskeho socidlneho fondu a technicku
asistenciu na optimalizaciu procesov a riadenia v zdravotnictve
(definovanie naroku pacientov, DRG, e-health a dalsie).

AtraktivnejSia praca
v zdravotnictve na
Slovensku

Najvacsou hodnotou v zdravotnictve su zdravotnici a zdravotnicky.
Ak chceme ludom poskytnut kvalitnu zdravotnu starostlivost, musime
zastavit hromadny odchod zdravotnikov a zdravotni¢ok do zahranicia
a zvysit atraktivnost ich povolania doma na Slovensku. Nase opatrenia
preto pripravujeme vzdy s ohladom na ludi — na pacientov a pacientky,
ale aj na personal, ktory zabezpecuje starostlivost.

Nevyhovujuce prostredie, politizacia, korupcia, zle nastavené vzde-
lavanie i nespravne rozdelena Struktura Specializacii a organiza-
cia prace su len niektoré problémy, ktoré ubliZuju zdravotnikom
a zdravotni¢ckam a spdsobuju ich nedostatok. Preto rozsirime pod-
poru rezidentskych programov, zavedieme pravidla vzdelavania
a atestacii, sprofesionalizujeme manazmenty nemocnic, podporime
nove modely prace v ambulanciach a nemocniciach, zatraktivnime
prdacu nizSieho zdravotnickeho personalu a prijmeme mnohé dalsie
opatrenia, ktorymi budeme motivovat zdravotnikov a zdravotni¢ky
k praci na Slovensku.

Prioritou bude posilnenie Ulohy vseobecnych lekarov a lekarok pri sta-
rostlivosti o zdravie a celkovo posilnenie primarneho sektora zdravot-
nej starostlivosti. Okrem rie$enia akitneho nedostatku v§eobecnych
lekdrov a lekarok sa sustredime na zmenu motivacii, aby bola lie¢ba
viac zamerana na vysledok ako pocet vykonanych vykonov.

7.1. Lepsie vzdelavanie

e  Zastavime zvySovanie poctu Studentov a Studentiek na lekarskych
fakultach bez realnej reformy a investicii do ich rozvoja, ¢o dalej
znizuje kvalitu vyuc¢by a vyhana najkvalitnejsich do zahranicia.

e Transformujeme Slovensku zdravotnicku univerzitu na Standardnu
vysoku Skolu, alebo ju zlu¢ime s lekarskou fakultou.

e Zabezpecime kazdoroénu investiciu do rozvoja nemocni¢nych
budov aich vybavenia pre potreby vyuky Studentov a Studentiek
lekarskych fakult.
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Lekarske fakulty si budd méct objednavat prakticka vyucbu
v ktorejkolvek nemocnici, aby konkurenény tlak podporil kvalitu
vzdeldvania. Prednostovia a prednostky budu reprezentantmi
lekarskych fakult v nemocnici.

7. 2. Pravidla pre atestacie

Prehodnotime a zjednodusime pravidla atestacie v prospech mladych

lekdrov a lekarok a budeme ich dokladnejSie vynucovat. Nemébze sa

diat, Ze mladych lekdrov a lekdrky nepripustia na cirkulaciu na od-
deleni potrebnu k atestacii alebo k realnym medicinskym vykonom,
pripadne, ze atestovani lekari a lekarky nebudi mat ¢as saim venovat.
Zlepsime podmienky na vzdelavanie zdravotnikov a zdravotni¢ok,
napriklad moznostou odpisov nakladov na povinnu literaturu

a kurzy zo zdanitelného zakladu dane z prijmu.

7. 3. Vseobecni lekari a lekarky prioritou

Posilnime ulohu vieobecnych lekarov a lekarok pri starostlivosti
0 pacientov a pacientky a zaroven podporime moznost prenosu
viacerych kompetencii na sestry (pripadne dalsi personal) s ciefom
zefektivnit poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

VSeobecné lekarstvo posilnime aj persondlne — zvazime moznost
otvorit odbor pre ostatné Specializacie, odstranime bariéry vstupu
do obvodov, zmenime kapita¢né kontrakty na kapita¢no-vyko-
novo-kvalitativne a vytvorime v poistovniach finanéné motivacie
na zvys$ovanie kapacity ambulancii (inovacie, zamestnavanie
viacerych sestier a podobne).

7. 4. Rezidenény program

Rozsirime rezidencény program na viaceré $pecializacie, pricom
naklady na zamestnanie neatestovaného lekdra a lekarku bude
znasat ministerstvo zdravotnictva.

Budeme spolupracovat so samospravami, poistovhami a od-
bornymi spolo¢nostami na mapovani a vytvarani motivacnych
prilezitosti pre umiestinovanie lekarov a lekarok do tych regiénov
Slovenska, v ktorych chybaju najviac.

7. 5. LepSie mzdy aj podmienky

Zaistime pravidelné zvySovanie platov sestrdm a ostatnému zdra-
votnickemu personalu, ktorého je najvacsi nedostatok, s postup-
nym priblizenim sa Urovni priemeru OECD.

Zaistime spravodlivejSie odmenovanie v statnych nemocniciach, aby
najkvalitnejsi zdravotnici a zdravotnicky boli najlepsie ohodnoteni.
Zavedieme flexibilnejSie pracovné uvdzky sestier a zdravotnicke-
ho personalu, aby napriklad jedna sestra mohla mat uvazok vo
viacerych ambulanciach, ak ju jeden lekar alebo lekarka nevie
vyuzit naplno.

Budeme trvat na transparentnom vybere veducich pracovnikov
a pracovnicok, ktori budi musiet pravidelne obhajovat svoju
poziciu a prezentovat svoje vysledky.
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Zabezpecime dostupni
dlhodobi starostlivost

Starnutie populdcie prindsa viac ludi odkazanych na pomoc druhych,
Ci uz ide o zabezpecenie dostojnej staroby, starostlivost o vazne
chorych, alebo poopera¢né doliec¢ovanie. Zdravotna starostlivost je
v mnohych pripadoch spojena s oSetrovatelskou a opatrovatelskou
starostlivostou. Potrebujeme zasadnu reformu dlhodobej starostli-
vosti, ktora to bude zohladriovat. Novy systém musi umoznit ludom
zostat v domacej starostlivosti tak dlho, ako je potrebné. Zaroven
musi zabezpecit miesto v socidlnych zariadeniach pre tych, ktori su
nespochybnitelne odkazani na celodennu pomoc.

8. 1. Zdravotno-socialna starostlivost

e  Vytvorime udrzatelny model kombinovaného financovania zdra-
votno-socialnej starostlivosti, ktory berie do Uvahy rast poziadaviek
na sluzby suvisiaci so starnutim populacie.

e Zjednotime posudkovu ¢innost odkazanosti na dlhodobu starost-
livost pod jeden subjekt a na jeden posudok, kedze posudkové
C¢innosti vykonava zbytocne vela institucii.

e Vyuzijeme moznosti indikovania oSetrovatelskej starostlivosti
v zariadeniach socidlnych sluzieb a domovoch osetrovatelskej
starostlivosti sestrou s pokrocilou praxou.

e  Zabezpecime pravidelné vypracovavanie, vynucovanie a kontrolu
Standardov kvality pri dlhodobej starostlivosti.

8. 2. Ochrana narokov pacientov a pacientok

e  Presunieme poskytovanie socialnych prispevkov priamo odkaza-
nym ludom (a nie zariadeniam), ktori budi méct rozhodnut, ako
s nimi nalozia. Takto podporime rozvoj komunitnej starostlivosti
o odkdazanych ludi.

e Zavedieme narok pacientov na dolie¢ovacie, rehabilitacné sluzby
u zdravotnych poistovni a budeme ho dékladne vynucovat.

e Naviazeme dolie¢ovacie sluzby na ordinujucich lekarov a lekarky
a budeme ich cez nové kvalitativhe kontrakty motivovat k rych-
lejsSiemu dolie¢ovaniu [dalSie opatrenia su uvedené v kapitole
ZAMESTNANOST).
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Zivotné
prostredie,
klimaticka
kriza

a energetika

Spoloc¢nost celi globalnym krizam ohrozujicim
Zivot na Zemi — krize klimatickej a krize poklesu
biologickej rozmanitosti. Si désledkom narastu
populacie, zvySenej spotreby a ni¢enia prirodnych
ekosystémov.

Sucasny sposob Zivota generuje mnozstvo environmen-
talnych problémov: produkujeme mnozstvo odpadu,
znecistujeme ovzdusie a zdroje pitnej vody. V sidlach
uprednostiiujeme betén pred zelefiou a potraviny vyra-
bame s pomocou mnozstva umelych hnojiv a pesticidov.

Klimaticka kriza predstavuje najvacsiu vyzvu, ktort ludstvo v stic¢asnosti
musi rieSit. Povazujeme za nevyhnutné spravit vSetko preto, aby bolo
oteplovanie obmedzené na maximalne 1,5 °C. Nastartujeme prechod
Slovenska na bezuhlikova ekonomiku a zabezpecime, aby sa krajina
dokazala lepsie adaptovat na zmenu. Zmiernime dopady klimatickej
krizy na krajinu a spoloc¢nost, najma zvysovania Castosti a intenzity

extrémnych prejavov pocasia v podobe horucav, zaplav a sucha.

Dobry zivot

Zivotné prostredie, klimaticka krizaaenergetika

47



t

Zivo

Dobry

Na tazkeé vyzvy 21. storocia,
hiboké zmeny napriec
celou nasou spolo¢nostou
a ekonomikou s vplyvom na
kvalitu Zivota ludi, nemdzeme
odpovedat politikami
a nastrojmi minulého storocia.
Chceme Slovensko, ktoré bude
odrazat zmenené potreby
spolocnosti, prispeje k rieSeniu
klimatickej krizy aj k ochrane
biologickej rozmanitosti.

Navrhujeme prelomové posilnenie tlohy ministerstva Zivotného pro-
stredia, rozsirenie jeho politického vyznamu a pravomoci napriklad
o lesné hospodarstvo a energetiku. Tato zmenu chceme symbolicky aj
prakticky vyjadrit aj premenovanim rezortu na Ministerstvo Zivotného
prostredia, klimatickej zmeny a energetiky SR. Sme presvedceni, ze
iba takto budeme schopni Uspesne celit vyzvam, ktoré nas ¢akaju.

Zivotné prostredie, klimaticka krizaa energetika
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Q Klimaticka kriza

1. 1. Stav klimatickej nadze

Pripravime zdakon, ktory vyhlasi stav klimatickej nadze. Upravi a pri-
orizuje smerovanie krajiny k bezuhlikovej ekonomike aj adaptaciu

na klimaticku zmenu.

VSetky nové zdkony a verejné investicie budu musiet byt zavazne

posudzované z pohladu vplyvu na emisie sklenikovych plynov

a adaptaciu na zmenu klimy. V praxi to bude znamenat koniec

podpory ¢innosti zvySujucich emisie sklenikovych plynov, postup-
né ukoncenie podpornych mechanizmov s negativnym dopadom

na emisie a presmerovanie podpory do mitigacie a adaptacie na

zmenu klimy.

Zabezpecime aj sulad vsetkych politik a finan¢nej podpory §tatu,
Statnych organizacii a statom vlastnenych firiem s klimatickymi

cielmi. Pri adapta¢nych opatreniach zapojime dlhodobo ne-
zamestnanych formou inkluzivneho trhu prace (viac v kapitole

ZAMESTNANOST).

1. 2. Prechod na bezuhlikovi ekonomiku

Aktualizujeme a zjednotime stratégie prechodu na bezuhlikovu
ekonomiku do nadsektorovej stratégie tak, aby znizovanie emisii
sklenikovych plynov bolo v sulade s cielom udrzat oteplenie na1,5 °C.
Zvysime podporu pre Uspory energie a podiel obnovitelnych
zdrojov energie v energetickom mixe. Vypracujeme analyzu tokov
uhlika medzi pédou a atmosférou pre tzemie Slovenska a podpo-
rime opatrenia, ktoré chrania zasoby uhlika v péde a zabezpecuju
jeho dalsiu akumulaciu (pozrite aj kapitolu PODOHOSPODARSTVO).

1. 3. Ochrana pred intenzivnymi zrazkami aj suchami

Budeme chranit, udrziavat a rozsirovat prirode blizke lesy, rena-
turovat vodné toky a mokrade, podporovat rozmanitost Struktury
krajinnej pokryvky a chranit brehové porasty.

Zabezpecime pasportizaciu odstavenych vodnych zdrojov z hla-
diska moznosti revitalizacie a uvedenia do opatovnej prevadzky.
Sprisnime ochranu vodnych zdrojov.

Znizime straty v rozvodnych sietach vody zlepsenim systému
detekcie presakovania, a zabezpecenim realizacie opatreni pre
vyrazné znizovanie strat vody priesakmi.
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Zavedieme environmentdlnu hierarchiu a opatrenia pre nakladanie
so zrazkovymi vodami vo vykonavacich predpisoch k stavebné-
mu zdkonu. Zrazkova voda sa ma prednostne riesit povrchovym
vsakovanim alebo zachytenim a naslednym vyuzitim v mieste,
kde spadla. Zavedieme novy regulativ maximalnej nepriepust-
nosti v izemnom planovani, ktory zlepsi ochranu a rozvoj zelenej
infrastruktiry v izemnom planovani.

Zabezpecime prijatie chybajucich a upravu zle nastavenych
metodik a noriem pre hospodarenie so zrazkovymi vodami.
V predpisoch pre parkoviska zvySime ich pokrytie stromami,
odvadzanie zrazkovych véd do terénnych depresii a zrusime
povinnost vodonepriepustnych povrchov pre parkoviska.
Zavedieme dota¢ny program na zachytdvanie a vyuzivanie zraz-
kovych a odpadovych vod v domacnostiach a na zahradach pre
vlastnikov rodinnych a bytovych domov.

Infrastruktdrne opatrenia, napriklad vybudovanie protizaplavo-
vych hradzi, poldrov, zvysenie ¢i usmernenie odtoku prostred-
nictvom drobnych hydrotechnickych opatreni podporime len
v lokalitach, v ktorych sa preukdze nedostato¢nost ekosystémo-
vych rieSeni a za podmienky minimalizacie environmentdlnych
dosledkov.

Do roku 2024 zabezpecime v mestach a obciach na Slovensku

zvysenie rozlohy zelene v sidlach. Zapojime obyvatelov a obno-
vime 50 ha zelene, Skolské, terapeutické, historické parky, zelen

v uliciach, vytvorime 50 ha zelene na strechach a fasadach budov

a 20 ha pre mestské polnohospodarstvo. Zameriame sa na miesta,
v ktorych Ziju a pohybuju sa najzranitelnejsie skupiny — stari [udia,
deti a nizkoprijmové skupiny obyvatelstva.

1. 5. RobustnejsSia podpora

Upravime legislativu Uzemného pldnovania a stavebnej ¢innosti
tak, aby podporovala adaptacné opatrenia na zmenu klimy.
ZlepSime rdmec a metodické usmernenia na podporu obnovy
budov tak, aby bola ich obnova komplexna a koncepénd, zohlad-
fnovala opatrenia mitigacie aj adaptacie na zmenu klimy.
Prijmeme opatrenia na rieSenie problému nemoznosti Cerpat
eurdpske fondy na obnovu verejnych budov v Bratislavskom kraji,
okrem iného vytvorenim systematickej podpory z Envirofondu.

t

Zivo

Dobry

Zivotné prostredie, klimaticka krizaa energetika

1. 4. Ochrana pred ¢astejsimi a intenzivnejSimi

horiacavami

e NazvySenie priemernych teplét, ¢astosti a intenzity horucav zare-
agujeme prisnejSou ochranou zelene. Doplnime zakon o ochrane
prirody o kompenzacné opatrenia v pripade zdsahu do zelene.
Pravnické osoby planujuce ¢innost, ktora trvalo poskodi alebo
znizi rozlohu zelene, budu musiet urobit opatrenia pre primerané
vytvorenie novej zelene.

e Vypracujeme novy zakon na zlep$enie ochrany a rozvoja zelene
v sidlach. Pre obce vytvorime rdmec pre tvorbu v§eobecne zavaz-
nych nariadeni, ktoré im umoznia stanovit podmienky tizemného
rozvoja z hladiska ochrany [udi a majetku pred predpokladanymi
désledkami zmeny klimy.

e Do roku 2024 zabezpecime v mestach a obciach na Slovensku
vysadenie najmenej 100-tisic drevin, z toho najmenej 25-tisic
stromov participativhym spésobom ob¢anmi. Zameriame sa na
miesta, v ktorych Ziju a pohybuju sa najzranitelnejsie skupiny — stari
[udia, deti a nizkoprijmové skupiny obyvatelstva.

Zivotné prostredie, klimaticka krizaaenergetika
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Narodné parky a lesy
pre ludi

Lesy su ddlezitou sucastou slovenskej krajiny a zohravaju klu¢ovu ulo-
hu pri ochrane Zivotného prostredia. Sticasny spdsob hospodarenia

nezohladiuje zmenené potreby a o¢akavania spolo¢nosti. Produkénd

funkcia lesov dominuje na ukor inych funkcii, ako je prevencia povodni

a sucha, ochrana biologickej rozmanitosti, zmierfiovanie klimatickych

zmien ¢i rozvoj prirodného turizmu.

Zastarané sposoby manazmentu maju negativne dopady na ekologic-
ku stabilitu lesov (vysoky podiel kalamit), ako aj ekonomiku lesného
hospodarstva. Korupcia a klientelizmus tieto vplyvy este prehlbuju.
Doterajsi stav, ked mal rezort zivotného prostredia minimalny dosah,
sa ukdazal ako neudrzatelny a je hlavnou prekazkou systémovych zmien.
Pre Uspesnu realizaciu ndsho programu je ddlezité presunat statnu
spravu lesného hospodarstva vratane Statnych podnikov spravuju-
cich lesy pod Ministerstvo zivotného prostredia, klimatickej zmeny
a energetiky SR.

2. 1. Reforma spravy narodnych parkov

o Statne pozemky v izemiach narodnych parkov prejdi pod spravy
parkov. Dnes ich spravuju Lesy SR alebo iné organizacie rezortu
pédohospodarstva, ktoré maju iné priority ako je ochrana prirody.

e Sprdvy narodnych parkov budd mat viastnu pravnu subjektivitu a budu
organom Statnej spravy. Toto opatrenie posilni ich nezavislost. Dnes st
len odbornou organizaciou, ktord vydava stanoviskd, ale nerozhoduje.

2. 2. Pat percent bez zasahov

e Presadime, aby celkova vymera prisne chranenych Gzemi bez za-
sahov ¢loveka dosiahla minimalne 5 % z rozlohy Slovenska.

e Zvysime prispevky pre sikromnych vlastnikov lesov na kompenzaciu
majetkovej ujmy z dévodov ochrany prirody na 30 miliénov eur
rocne. Z tychto zdrojov bude mozné platit aj za ekosystémové sluzby.

e Zreformujeme Statnu ochranu prirody SR — zmenime spdsob jej
financovania a posilnime personalne obsadenie.

e  Prepojime ochranu narodnych parkov s rozvojom regiénov tak,
aby boli aktivnymi podporovatelmi rozvoja prirodného turizmu.

e Zavedieme regulovany vstup do niektorych lokalit narodnych
parkov cez vstupny poplatok.

2. 3. Lesy pre ludi

¢ Statnu politiku v oblasti lesnictva presunieme pod rezort zivotného
prostredia, vratane Statnych podnikov lesného hospodarstva.

e  Prihospodareni zabezpecime déraz na mimoprodukéné funkcie
lesov. Vyclenime prostriedky na prebudovanie lesnych porastov
s cielom zvysit ich vekovu a druhovt réznorodost. Tym sa posilni
stabilita a plnenie funkcii lesov, vratane zadrzZiavania vody, sta-
hovania uhlika z atmosféry a ochrany biologickej rozmanitosti.
Prioritou bude aj ochrana ochrannych lesov — zamedzenie tazby
a vystavby ciest.

e Lesy SR transformujeme na 26 samostatnych podnikov s vlastnou
pravnou subjektivitou, ktorych vlastnikom sa stani mesta a obce
v regiénoch podla poctu obyvatelov. Zabezpecdime, aby podniky
nebolo mozné ani nepriamo privatizovat. Tymto opatrenim posilni-
me ucast miestnych obyvatelov na rozhodovani o manazmente lesov.

e  Znizime politicky vplyv na hospodarenie v lesoch a vplyv oli-
garchov na obchod s drevom. Zavedieme aplikaciu na kontrolu
obchodu s drevom, ktord bude pristupna verejnosti. Jej u¢elom
je minimalizovat nelegalnu tazbu dreva.

2.4, Zelen v sidlach

e Vytvorime podmienky na zvysenie rozlohy a kvality zelene v sid-
lach. ZlepSime ochranu a starostlivost o cestnu zelen.

e  Zladime zdkon o pozemnych komunikaciach so zdkonom o ochra-
ne prirody a krajiny — v zastavanom Uzemi obce budu dreviny
stcastou jednotného Dokumentu starostlivosti o dreviny, regu-
lovaného zakonom o ochrane prirody a krajiny.

e  Prostrednictvom programov Envirofondu a Upravou ramca pre
tvorbu vieobecne zavaznych nariadeni miest a obci podporime
premenu malych, nevyuzitych a zanedbanych pléch na zelen,
vytvdranie vegetacnych striech, stien a vegetacnych prvkov pre
hospodarenie so zrazkovou vodou.

e Budeme podporovat vytvdranie komunitnych zahrad, vysadbu
ovocnych drevin, osobitne v socidlne deprivovanych oblastiach
a tvorbu terapeutickych zahrad v zdravotnickych zariadeniach.
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Zivé rieky, ochrana véd

3. 1. Revitalizujeme vodné toky

Zavedieme opatrenia na zlep3enie hydromorfologickych vlastnosti
vodnych tokov (zadrziavanie vody v krajine, prirode blizke rieSenia
vratane inunddcii, odstrafiovanie nevhodnych MVE).
Revitalizujeme mokrade a vybrané useky vodnych tokov
(odstranime bariéry a hradze, obnovime ramena a pévodné
korytd). Vyuzijeme scelovanie pozemkov tak, aby Statne
pozemky a pozemky nezndmych vlastnikov boli v blizkosti
vodnych tokov a vlastnicke prava teda nebranili v obnove
rieénych ekosystémov.

3. 2. Primerana ochrana proti povodniam

Zmenime legislativu tak, aby zasahy pri protipovodnovych opat-
reniach boli primerané désledkom, pred ktorymi maju chranit,
aby v chrdnenych uzemiach boli zasahy podmienené suhlasom
organu ochrany prirody a aby sa zjednodusil pristup povodna-
mi suzovanych obci k finanénym zdrojom na protipovodriové
opatrenia.

Zintenzivnime kontrolnl ¢innost dodrziavania zakazu vystavby
a preverime pravidla stanovovania zaplavovych uzemi vodnych
tokov ako délezitych prvkov pri prevencii povodni a sucha.

3. 3. Nova vodna politika

Prijmeme novu, udrzatelnt vodnu politiku Slovenska, ktora za-
bezpecdi dostatok pitnej vody vo vietkych regidonoch a zabezpecdi
dobry stav vod.

Spracujeme a implementujeme rdmcovy dokument Plan revitali-
z4cie a renaturacie vodnych tokov Slovenska, ktorého predmetom
bude ochrana a manazment vodnych druhov a biotopov, obnova
ekosystémovych funkcii zadplavovych oblasti vodnych tokov vra-
tane luznych lesov, mokradi a luk.

Vytvorime a spristupnime register platnych povoleni na vodné
stavby a povoleni na osobitné uzivanie vod, vratane povoleni na
odbery a vypustanie vod.

Doplnime sustavu chranenych uzemi NATURA 2000 o vzacne
uzemia s predmetom ochrany vodnych druhov a biotopov.

3. 4. Stop novym velkym priehradam

Pri planovani a rozhodovani o projektoch s vplyvom na stav vod
zavedieme hodnotenie ekosystémovych sluzieb ako Standardného
nastroja hodnotenia efektivnosti investicii z verejnych zdrojov.
Nebudeme pokracovat v priprave a presadzovani velkych priehrad,
ktoré su v rozpore s interven¢nou logikou rdmcovej smernice
o vode.

Presunieme kapacity a finanéné zdroje do projektov obnovy
a ochrany zaplavovych Gzemi (inundacie) a zvysenia akumulaénej
kapacity existujucich nadrzi.

3. 5. U¢innejsia ochrana, kontrola a prevencia

Zefektivnime systém kontroly a prevencie. ZvySime ludské, technic-
ké a odborné kapacity Slovenskej in§pekcie zivotného prostredia
a zabezpecime doéslednejsie uplatiiovanie sankcii za porusenia
v oblasti ochrany vod.

V pripade ohrozenia zdrojov podzemnych voéd a v chranenych
vodohospodarskych oblastiach zakazeme pouzivanie znecistu-
jucich latok v polnohospodarstve, lesnictve a podobne.

V pripade obmedzeni lesného hospodarenia z dévodu ochrany
zdrojov pitnej vody vyuzijeme kompenzacie z Fondu na ochranu
narodného prirodného dedicstva.

Podporime vyuzivanie prirode blizkej a inovativnej infrastruktary
pri Cisteni odpadovych véd. Zavedieme podporny mechanizmus
pre domacnosti v obciach bez centralnej kanalizacie motivujuci
obcanov k vytvoreniu decentralizovanych rieseni (napr. kore-
fové ¢&isticky).
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Ochrana ovzdusia

4. 1. Lepsia kontrola, viac informacii

ZvySime rozsah monitoringu znecistovania ovzdusia na miestnej
urovni so zameranim na najviac znecistené oblasti, identifikované
na zaklade analyzy rizika vplyvu znecistenia ovzdusia.
Zabezpecime rozmiestnenie vacsieho poctu monitorovacich
stanic pre relevantné znecistujuce latky.

Zacneme uplatiovat presnejsie kvalitativhe chemické analyzy
jemnych prachovych ¢astic, ktoré budu reflektovat zdroje znecis-
tenia a pomaézu identifikovat nebezpecénost tychto ¢astic, ktoré
casto na sebe nesu rézne chemické latky.

Zavedieme monitorovanie a reguldciu pachov z priemyselnych
prevadzok, ktoré obtazuju obyvatelov v okoli.

Zlepsime dostupnost informacii a dat o znecistovani ovzdusia.
Zlepsime dostupnost faktickych (kvalita ovzdusia) a praktickych
(vplyvy na zdravie) informacii stvisiacich so znecistenym ovzdusim
(pozrite aj kapitolu ZDRAVE SLOVENSKO).

4. 2. Znedistenie ovzdusia v ramci sektorov

V jednotlivych sektoroch zabezpecime aplikaciu najlepsich do-
stupnych technolégii, platnych v EU pre oblast emisii.

Presadime legislativny ramec pre ucinnejsie Cistenie emisii spalova-
cich energetickych zariadeni vratane strednych zdrojov znecistenia
s cielom dosiahnut Standardy ekodizajnu spalovacich zariadeni
EU do roku 2025.

Zabezpecime realizaciu nedavno schvaleného ukoncéenia tazby
a vyroby elektrickej energie z uhlia na Slovensku v praxi bez od-
kladov a so zameranim sa na socidlnu a environmentalnu citlivost
transformacie regiénu Hornej Nitry.

Pripravime Slovensko na ukonéenie spalovania uhlia v domac-
nostiach podporou environmentalne Setrnejsich energetickych
zdrojov, s doc¢asnou vynimkou automatickych uholnych kotlov
s emisnym $tandardom ekodizajnu EU.

Od skladok
k obehovému
hospodarstvu

5. 1. Hierarchia odpadového hospodarstva v praxi

Legislativnymi, ekonomickymi, planovacimi nastrojmi, stanovenim

rdmca pre aktivity verejnej spravy, podporou ekodizajnu a vzde-
lavania budeme podporovat predchadzanie vzniku odpadov, re-
cyklaciu a az v zavere spalovanie s vyuzitim energie a skladkovanie.

5. 2. Predchadzanie vzniku odpadov

Odstranovanim zbyto¢nych legislativhych prekazok a motivac-
nymi finanénymi nastrojmi budeme tvorit opatrenia pre rozvoj
bezobalovej distribucie, environmentdlne Setrnych spésobov
balenia, domaceho a komunitného kompostovania bioodpadov,
opdtovného pouzivania obalov a vyrobkov, ako aj opatrenia
znizujuce Skodlivost odpadov uz pri ich vyrobe.

Budeme obmedzovat pouzivanie vyrobkov a obalov na jedno
pouzitie so zameranim na plastové obaly, pre obmedzenie viac-
nasobnych a zbytocnych obalov.

5. 3. Platenie podla mnozstva odpadu

Podporime rozsirenie tzv. mnozstvového zberu — platenia za odpad,
v ktorom vyska poplatku zodpoveda mnozstvu vyprodukovanych

zmesovych odpadov, zapojeniu sa do separovaného zberu — do dal-
Sich miest a obci na Slovensku. Dosiahneme to zniZzenim byrokratickej

zataze v zdkone o odpadoch a nastavenim sadzieb poplatkov v zdkone

o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady.

5. 4. Podporime recyklaciu

Zvazime fiskalne a iné moznosti podpory pre vybrané vyrobky
z recyklovanych materialov. Odborné kritéria na zaradenie vyrob-
ku na zoznam produktov z recyklovanych materidlov a samotny
zoznam zostavi a bude aktualizovat Ministerstvo Zivotného pro-
stredia, klimatickej zmeny a energetiky SR.

V legislative o odpadoch zabezpecime doplnenie Specifikacii
a hodnotiacich standardov tak, aby boli vyrobcovia ekonomicky
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motivovani menit obalové materidly smerom k lepsie recyklovatelnym.
V rdmci povinného zeleného obstaravania zabezpecime, aby
§tdtna sprava nakupovala urcity podiel vyrobkov z recyklovanych
materialov.

Podporime recyklaciu a pouzitie recyklatu v ramci dota¢nych
programov. Vyuzitim investi¢nych stimulov podporime rozvoj
a stabilizaciu recyklaéného podnikania.

5. 5. Nelegalne skladky, staré zataze

Prijmeme legislativhe, ekonomické a planovacie opatrenia pre
znizovanie znecistovania prostredia nelegalnymi spésobmi na-
kladania s odpadmi. ZvySime pokuty za nelegalne nakladanie
s odpadmi a posilnime kontrolnu ¢innost Statnych organov. Zlep-
Sime dostupnost zbernych dvorov.

ZvySime alokaciu finan¢nych prostriedkov aj eurofondov na urych-
lenie odstrafiovania starych environmentalnych zatazi.

5. 6. Lepsi separovany zber

ZlepSime recykla¢né sluzby tak, aby mali obcania a obcianky
dostupnejsie zberné nadoby a separovanie odpadov bolo po-
hodinegjsie.

Prijmeme legislativhe opatrenie, aby kazdé mesto a obec dosa-
hovalo najmenej taku mieru separacie komunalnych odpadov pre
recyklaciu, aka vyplyva pre Slovensko z legislativy EU.

Zmenime zakon o odpadoch po vzore najuspesnejsich krajin
EU tak, Zze zakladom systému finanénej podpory separovaného
zberu zo strany vyrobcov budu obce, pricom zodpovednost za
recyklaciu produktov ponesu vyrobcovia. Odstranime nedostatky
podpory separovaného zberu v obciach, napriklad terminové
nezrovnalosti, zvySime rozsah zberovej infrastruktury i jej kvalitu
tak, aby sme ukoncili jeho podfinancovanie.

5. 7. Reforma poplatkov

Ak prax a odborné analyzy ukazu, ze aktudlne schvalena vyska
poplatkov za ukladanie odpadov na skladky nepostacuje, zvysime
poplatok na hodnotu, pri ktorej odborné analyzy preukdzu vplyv
na potrebné znizenie skladkovania. Zarovern prijmeme v legislative
opatrenia, aby sa zvysSenie poplatkov neprenasalo neprimerane
na nizkoprijmové skupiny obyvatelstva.

Stanovime transparentné, objektivne kritéria prerozdelovania

finan¢nych prostriedkov ziskanych z poplatkov za ulozenie od-
padov na skladkach v rdmci nového systému prerozdelovania
tychto poplatkov pre Environmentalny fond, aby sa zabranilo ich
korupénému alebo neefektivnemu prerozdelovaniu.

Urobime reformu poplatkov s cielom ich pouzitia na ochranu
prirody a ekologické sluzby za trvaly zaber pédy pri vystavbe,
zaber a ni¢enie biotopov, prieskumné a dobyvacie priestory
a vydobyté nerasty, odbery a vypustanie vody, vyuzitie vody na
vyrobu energie a podobne.

5. 8. Zalohovanie, biologicky rozlozitelny odpad

Zavedieme zalohovanie napojovych obalov z plastov a kovov
do praxe a vypustime ustanovenia, ktoré v si¢asnom zakone
obmedzuju pohodinost zalohového systému pre spotrebitelov
a spotrebitelky a mézu znizovat dosahovanu mieru recyklacie.
Urychlime zavadzanie separovaného zberu biologicky rozlozitel-
ného odpadu, vratane kuchynského, predovsetkym v mestach.
Podporime budovanie kompostarni a bioplynovych stanic na baze
anaerobnej digescie. Upravime podmienky na ich lepsie zapo-
jenie do siete distribucie plynu a bioplynovych zdrojov energie.
Obmedzime vyhadzovanie nezavadnych potravin z restaurdcii
a supermarketov. Zjednodusime pravidla pre darovanie alebo
odovzdanie potravin, prehodnotime legislativu v oblasti mini-
malnej spotreby.

5. 9. Prierezové opatrenia

Zvysime povedomie Sirokej verejnosti o problematike Zivotného

prostredia a udrzatelhej spotreby. Zabezpecime vzdeldvanie

uradnikov a uradni¢ok a formalnych autorit pdsobiacich v oblasti

zivotného prostredia.

Posilnime ulohu analyz a kapacity analytickych utvarov pri rozho-
dovani v témach Zivotného prostredia.

Postupne budeme zvySovat podiel zeleného verejného obstara-
vania s cielom stopercentného prechodu na zelené obstaravanie

do konca volebného obdobia.

Statnu spravu v oblasti Zivotného prostredia manazérsky podriadime

Ministerstvu zZivotného prostredia, klimatickej zmeny a energetiky SR.
Posilnime participdaciu verejnosti na ochrane zivotného prostredia.
Zvysime aktivnu rolu Slovenska pri tvorbe environmentainej

legislativy na Grovni EU.
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Energetika Setrnejsia
k Zivotnému prostrediu

Nasim cielom je zvysit kvalitu Zivota ludi pri subeznom zlep3eni kva-
lity Zivotného prostredia. Dopady a rizika plynuce z klimatickej krizy,
zmeny v globalnej obchodnej a geopolitickej situdcii a transformaciu
energetiky v désledku technologického pokroku a novej eurépskej
legislativy povazujeme za hlavné faktory a vyzvy, ktoré zasadnym
spoésobom ovplyvnia dalsi rozvoj slovenskej energetiky. Nevyhnutné
investicie znizia emisie CO,, podporia energetickl sebestatnost re-
gidnov, vytvoria nové pracovné miesta a zlepsia zdravie ludi.

Nasa energeticka politika bude mat tri prioritné ciele. Prvym je udr-
zatelnost a dekarbonizacia, ktoré umoznia efektivhe a ekologicky
udrzatelné vyuzitie lokalnych obnovitelnych zdrojov energie hlavne
na mieste spotreby, ako aj zlep3enie efektivnosti vyroby, distribucie
a spotreby energii.

Druhym cielom budu cenovo dostupné energie, ktoré budu vysledkom

konkuren¢ného trhu a spravodlivej, profesionalnej a transparentne;j

reguldcie prirodzenych monopolov. Tretim cielom bude bezpeénost

dodavok vsetkych druhov energii, ktora zahffia aj dostato¢nu diver-
zifikaciu zdrojov a tras dodavok energii.

Slovensko tazi a do buducnosti bude tazit z nizkoemisného mixu v elek-
troenergetike v désledku vysokého podielu jadra a vodnej energie.
V tepladrenstve je relativne vysoky podiel biomasy a plynu. Odstranit
uhlie z oboch sektorov predstavuje ekonomicky najracionalnejsie a en-
vironmentalne najvhodnejsie rieSenie dekarbonizacie v tychto sektoroch.

Chceme dosiahnut, aby sa pri presadzovani energeticko-klimatickych
priorit zachovala stabilita a cenova dostupnost energii, pricom ciele-
nymi opatreniami by sa podporili inovaé¢né a systémové rieSenia na
zabezpecenie zvySeného vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie na
mieste spotreby a zlepSovania energetickej efektivnosti v domac-
nostiach, aj v priemysle a sluzbdach. Energetickd transformdacia musi
byt spravodliva a ponukat rieSenia pre vietkych obyvatelov vratane
socialne slabsich a nesmie oslabit hospodarsku konkurencieschopnost.

6. 1. Podpora cistejsSieho vykurovania

e Vsystémoch centrdlneho zdsobovania miest a obciteplom podpo-
rime vymenu uhlia za lokalne obnovitelné zdroje energie. Budeme
dbat na to, aby bolo vyuzitie biomasy efektivhe a ekologicky
udrzatelné a aby sa pri potencidlnom vyuziti geotermalnej energie
neohrozili zdroje lie€ivych termalnych véd. Ak nebudu lokalne
dostupné obnovitelné zdroje energie v dostato¢nom objeme,
podporime vymenu aj za fosilne palivo s niz§imi emisiami (zemny
plyn), pripadne projekty podporujice obehové hospodarstvo
a energetické zhodnotenie odpadov.

e  Rozvoj vyuzitia biomasy podmienime transparentnostou pri tvorbe
programov starostlivosti o les. Dalsi rozvoj ,energetickej biomasy*
bude mozny len za podmienky, ze sa bude efektivne a ekologicky
udrzatelne vyuzivat v lokalnych systémoch centrdlneho zdsobovania
teplom bez negativneho vplyvu na lesné ekosystémy. Za podob-
nych podmienok podporime aj rozvoj tvorby a vyuzitia biometanu.

e  Presadime napojenie centralneho zasobovania Kosic teplom na
geotermalny zdroj Durkov.

e  Podniky centralneho zasobovania teplom budu méct vyuzit fondy
EU a nové dafové schémy [napr. ,esténska daf“ v najmenej rozvi-
nutych okresoch) ¢i finan¢né zdroje dostupné cez obchodovanie
s emisnymi povolenkami na zvys$enie podielu obnovitelnych
zdrojov energii.

e Urychlime presun z vyuzivania tuhych paliv v zastaralych kotloch
smerom k efektivnejsim vykurovacim zariadeniam. Z domacnosti
by sa mali aj s podporou eurépskych zdrojov postupne vyradit
vietky kotly, ktoré nespliiaju zakladné emisné kritéria. Nelegalne
spalovanie odpadov bude prisnejSie monitorované a postihované.

6. 2. Vyrazna podpora obnovitelnych zdrojov

e Podporime zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov energie
na energetickom mixe v sulade s aktualnymi odporuc¢aniami
Eurépskej komisie. Prednost dostanu podporné mechanizmy
ako Zelena domacnostiam zamerané na malé lokalne zdroje na
mieste spotreby a na budovach.

e Buduca podpora vacsich obnovitelnych zdrojov by mala reflek-
tovat klesajuce ceny technolégii a stimulovat ich fungovanie bez
dotdcii vdaka systémom prémii a aukcii. Si¢astou rozvoja dalSieho
vyuzitia musi byt aj rozvoj systémov ,,uskladnenia energie®“.

e Zjednodusime administrativhe procesy spojené s povolenim
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instaldcii a vyuzitia obnovitelnych zdrojov energii na mieste spo-
treby a zaroven sa zaru¢ime, Ze nebude znovu zavedeny stop-stav,
ktory tu bol od roku 2014.

Zabezpecime vznik udrzatelnych energetickych politik na trovni
regionov. Mame tym na mysli koordinaciu prechodu regiénu
k vy33ej miere energetickej sebestacnosti na baze uspor energie,
energetickej efektivnosti a lokdlnych obnovitelnych zdrojov.

6. 3. Zdroje respektujiuce prostredie

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie musi reSpektovat limity
prostredia. Nesmie prispievat k jeho destrukcii ¢i pokryvat plytva-
nie. Doplnime kritéria udrzatelného vyuzivania drevnej biomasy
na energetické ucely a rozsirime ich pésobnost na vietky verejné
dotdcie a podporné programy. Podobné kritéria na reSpektovanie
limitov prostredia zavedieme aj pre ostatné obnovitelné zdroje
vratane vodnych elektrarni.

Pripravime program podpory vyuzitia obnovitelnych zdrojov
v automobilovej a Zelezni¢nej doprave. Dopravné koridory sa
zmenia na dopravno-energetické a namiesto reklamnych bilbo-
rdov sa zasadime o inStaldcie siete zdrojov na vyrobu elektriny
z obnovitelnych zdrojov uréenych pre dopravu, ¢im podporime
rozvoj e-mobility.

Presadime dobudovanie energeticky uspornej infrastruktary
v malych obciach. Podporime vystavbu prirodnych cisti¢iek odpa-
dovych vdd v okresoch, kde je napojenost na kanaliza¢ny systém
zakonceny cCistickami nizka.

6. 4. Energeticka efektivnost ako priorita

Cielom politiky energetickej efektivnosti v sektore byvania a budov
ma byt ,inteligentny paneldk®, resp. ,inteligentny dom®. Investicie
do energetickej efektivnosti budov spolu s podporou vyuzitia
lokdlnych obnovitelnych zdrojov prispeju aj k ochrane socialne
slabsich vrstiev pred energetickou chudobou. Preto na ich pod-
poru budu prioritne smerovat zdroje z fondov EU a z verejnych
zdrojov (Statny fond rozvoja byvania).

Chceme do roku 2022 dosiahnut trojpercentné tempo obnovy
verejnych budov s rastiucim podielom budov obnovenych do
energetickych tried A, resp. Al a AO. Pri obnove verejnych budov
budeme podporovat G¢ast sikromného sektora ako poskytovatela
garantovanych energetickych sluzieb.

Zlepsime legislativny a strategicky ramec na zvysenie investicii
do uspor energie a energetickej efektivnosti. Dosiahneme lepSie
uplatiiovanie existujucich vieobecne zavaznych predpisov v ob-
lasti energetickej hospodarnosti budov.

Ramec pre investi¢né aktivity financované z eurofondov v rokoch
2021 — 2027 vyuzijeme na podporu komplexnej obnovy budov.
Rozsirime paletu oprdavnenych aktivit na zvysSenie energetickej
hospodarnosti budov a ich kombindciu ako aj moznostich vhodnej
etapovitej realizacie v ramci jedného projektu.

6.5. Cisty a moderny priemysel

Ministerstvad budu vystupovat aktivnejSie v priprave projektov,
ktoré umoznia aj podnikatelom lepsie vyuzivat zdroje v Enviro-
fonde, Modernizaénom fonde EU ETS a Inovaé¢nom Fonde EU ETS
plyntce z obchodovania s emisnymi povolenkami.

Tieto prijmy by sa mali prevaZne vyuzivat na zelené projekty, ktoré
preukazu najvyssiu mieru znizenia sklenikovych plynov na inves-
tované euro a prispeju k uplatneniu novych, Cistych technologii
a tvorbe udrzatelnych pracovnych miest.

Projekty zlepSenia energetickej efektivnosti budeme podporovat
aj cez danové mechanizmy namiesto poplatkov.

6. 6. Zdanenie znecistujacich paliv

Podporime zavedenie cirkulaénej emisnej dane z motorovych

vozidiel ako dodatocnej dane sledujucej environmentalny cha-
rakter v spotrebe. Kazdoro¢na progresivna dan by sa odvijala od

mnozstva emisii (g/km).

Podporime prechod na hlasovanie kvalifikovanou vaésinou v Rade

EU v otazke (environmentalnych) dani. Je to délezité napriklad pri

efektivhom zavadzani uhlikovej dane a cla ¢i reformy spolo¢nych

minimalnych danovych sadzieb na benzin a naftu s cielom zabranit

nakupne;j turistike do okolitych krajin bez zelaného environmen-
talneho ucinku.

Podporime rozsirenie systému obchodovania s emisiami ETS

a sucasne zavedenie celoeurdpskeho uhlikového cla na dovozy
z krajin, ktoré nemaju rovnaké klimatické ciele ako EU. Zavedie-
me pravidlo, aby sa aspon 50 % z prijmov z predaja emisnych

povoleniek na Slovensku vyuzivalo na podporu nizkouhlikovych

investicii.
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6. 7. Veda, vyskum a inovacie we y @
e  Podporime verejno-sukromné partnerstva, ktoré sa budu podielat LQPSla reg u IaCIa
na vyvoji a prenose na trh prioritnych energetickych technoloégii

° r'4 og ®
ako aj vyssiu angazovanost Slovenska v programoch EU (Strategic a energet ICka pOI It I ka

Energy Technology Plan, Horizon Europe, Battery Alliance, Fuel

Cell and Hydrogen Joint Undertaking). Sucasny systém reguldcie a podpory v energetickej politike je nepre-
e  Prijmeme narodnu priemyselnu stratégiu, ktora zadefinuje jasné hladny, komplikovany, s mnozstvom vynimiek. To si vyZzaduje zasadnu

technologické priority v podpore vedy a vyskumu v slovenskej zmenu v energetickej politike a v praci Uradu pre regulaciu sietovych

energetike. Znizovanie emisii musi byt postavené na najmodernej- odvetvi (URSO).

Sich technolégiach, ktoré prispeju k zvyseniu konkurencieschop-

nosti slovenskej ekonomiky. 7.1. Jasné ciele a politiky

e Jasne definujeme ciele energetickej a regula¢nej politiky. Tvorba
legislativy a politik i regulacie musia byt zaloZzené na konzultaciach
a analyzach.

e  Posilnime dlhodobé planovanie, kedze ide o sektor s dlhodobymi
investiciami. Sucasne vsak musi byt zachovana vysoka flexibilita
vzhladom na rychly inovaény vyvoj a zmeny trhovych a regulac-
nych trendov.

e Postupne ustupime od nadmernej cenovej a vecnej regulacie.
Ceny energii by mali odzrkadlovat readlne ndklady na ich dodavku,
ako aj energetické potreby spotrebitelov.

e  Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR zvazi moznosti za-
vedenia efektivneho kompenza¢ného mechanizmu (napriklad cez
davku v hmotnej niidzi) boja proti energetickej chudobe najohro-
zenejSich domacnosti. Prioritou boja proti energetickej chudobe
ostanu investicie do energetickej efektivnosti a vo vSeobecnosti
zvySovanie prijmov nizkoprijmovych skupin obyvatelstva cez
znizovanie dani, odvodov.

7. 2. LepSi manazment a ochrana verejného zaujmu

eV prirodzenych energetickych monopoloch, akymi si prenosoveé,
prepravné a distribu¢né sustavy, si $tat ponecha rozhodujucu
majetkovu cast, kedZe ide o strategicky dolezita infrastrukturu.
V pripade energetickych podnikov, ktoré posobia v konkuren¢-
nom prostredi a kde sa Statne vlastnictvo neosvedcilo, zvazime
vySku majetkového podielu.

e Nebudeme znizovat zdanenie ziskov z tejto infrastruktury, a preto
nezrusime zakon o osobitnom odvode pre regulované spolo¢nosti.

e Vytvorime nastroj, ktory umozni §tdtu zasahovat do predaja po-
dielov v strategickych podnikoch, aj ked'v nich nema rozhodujuci

t

Zivo

Dobry

Zivotné prostredie, klimaticka krizaaenergetika



t

Zivo

Dobry

Zivotné prostredie, klimaticka krizaa energetika

podiel. Budeme dohliadat najma na akvizicie v situaciach, ked'
investor mimo EU ziska alebo posilni svoje hlasovacie pravo, ¢i
ziska vyznamny vplyv na strategicky podnik.

Zasadny doéraz budeme klast na profesionalne a efektivhe mana-
zovanie $tatnych podnikov a podnikov so Statnou ucastou tak, aby
sa uplatiiovali len také postupy, ktoré zabezpecia ¢o najefektiv-
nejsie hospodarenie, zvysenie energetickej bezpecnosti krajiny
a nebudu mat negativny dopad na odberatelov.

V podnikoch so $tatnou ucastou chceme zaviest transparentné
vyberové konania na ¢lenov predstavenstiev a vrcholového ma-
nazmentu. Budeme pravidelne hodnotit hospodarenie podnikov
a vykon manazérov. Zavedieme opatrenia na predchadzanie
konfliktu zaujmov ¢lenov orgdnov podnikov.

7. 3. Jadrova energia

Sme za dostavbu a bezpecné uvedenie do prevadzky dvoch no-
vych blokov v Jadrovej elektrarni Mochovce. Bezpeénost tychto
reaktorov musi byt preverena pred uvedenim do prevadzky, o ich
zaveroch musi byt verejnost informovana a pripadné nedostatky
musia byt odstranené.

Vzhladom na neumerné zdrazenie dostavby a s tym spojené fi-
nancné zatazenie Slovenskych elektrarni $tat aj z pozicie akciondra
bude presadzovat hibkovy a komplexny audit celého procesu. Stat
si vzhladom na situaciu a dolezitost Slovenskych elektrarni ponecha
svoj podiel, pripadne zvazi jeho zvysenie, ak to bude potrebné.
Budeme podporovat postavenie a kompetentnost Uradu jadro-
vého dozoru a jeho vacésiu mieru informovania verejnosti.
Nebudeme pldnovat ani nepodporime vystavbu novych velkych
jadrovych blokov. Zabezpecime efektivne vyuzitie eurdpskych
prostriedkov vo viacro¢nom finanénom ramci 2021 — 2027 na
likvidaciu V1 v elektrarni Jaslovské Bohunice.

Vzhladom na vyznamny podiel vyroby elektrickej energie v JE, ktory
este vzrastie po spusteni novych blokov v Mochovciach, ako aj
vzhladom na nedavne krizy v dodavkach inych strategickych paliv,
budeme sa zasadzovat aj za diverzifikaciu dovozov jadrového paliva.

7. 4. Energeticka bezpecnost

66

Nase opatrenia pre zelensie Slovensko prispeju k nizSej spotrebe
a dovozu fosilnych paliv, pri ktorych je Slovensko z velkej ¢asti
z4avislé na jednom zdroji.

V pripade zemného plynu podporujeme dalSie, ekonomicky
vyhodné prepojenia so susednymi sustavami, vratane véasného
ukoncenia vystavby prepojenia s Polskom.

Podporime tvorbu ¢o najlepsieho legislativne-regula¢ného pro-
stredia pre rozvoj regionalneho obchodovania s plynom.
Budeme presadzovat udrzanie vyuzitia prepravnych kapacit
a pozicie slovenského tranzitného systému v kontexte novych
projektov, ktoré ohrozuju prepravu plynu smerom z Ukrajiny cez
Slovensko dalej do EU.

Podporime pilotné projekty rozvoja réznych foriem dekarbo-
nizovaného plynu (vodik, synteticky plyn) a vypracujeme viziu
buduicnosti zemného plynu s cielom pripravit tento sektor na
nizkouhlikovu buducnost.

Podpora novej plynovej infrastruktiry bude podmienena a limi-
tovand vyradenim ndrocnejsich fosilnych paliv a schopnostou
plynarenského priemyslu predniest viziu postupnej dekarbonizacie.
Dosiahneme lepsiu Ucast slovenského energetického priemyslu
na projektoch spolo¢ného eurépskeho zaujmu, ako aj fonde
Connecting Europe Facility EU.

Podporime posilnenie prepojeni s elektrizaénymi prenosovymi
sustavami susednych krajin a zavadzanie inteligentnych sieti na
prenosovej aj distribu¢nej trovni.
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Ludskeé prava
a obc¢ianska
spolocnost

Ludské prava chapeme ako zakladny stavebny
kamei nevyhnutny na budovanie sidrzného
Slovenska.

Preto sabudeme zasadzovat o to, aby boli ludské prava
integralnou stcastou vSetkych viadnych politik. Aby
hodnoty ako sloboda, rovnost, spravodlivost a ochrana
ludskej dostojnosti boli spoloénym menovatelom pre
v$etky prijimané opatrenia.

Sucastou implementacie hodnét fudskych prav bude odstrafiovanie
vSetkych foriem utlaku a znevyhodneni spésobenych socidlnym
poévodom, materialnym nedostatkom, zdravotnym stavom, vekom,
pohlavim, narodnostou ¢i sexualnou orientaciou. Pretoze iba vtedy
moze byt Slovensko skuto¢ne sudrznou krajinou, ak sa ludska dos-
tojnost nestava vysadou.
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Zapadny svet vratane

Slovenska zvadza boj o udrzanie
demokracie. Konkurentom sa
stava populisticka antisystémova
revolta ponukana extrémistickymi
silami. Stupnuje sa dezintegracia
spolocnosti. Nasou ambiciou

je vytvorit institucionalne,
legislativne a politické podmienky
na budovanie odolnosti
spolocnosti proti hrozbam,

ktoré maju potencial podkopat
demokratické zriadenie alebo
redukovat standardy

ludskych prav.

LepSie riadenie agendy
ludskych prav

U¢innému presadzovaniu a ochrane ludskych prav na Slovensku
brani roztrieStené a Casto iba symbolické riadenie bez kompetencii
a schopnosti ovplyviovat politické rozhodnutia, legislativu ¢i verejnu
diskusiu. PInenie tloh z akénych planov cielenych na podporu a ochranu
ludskych prav je v skuto¢nosti redukované na formalne vykaznictvo,
a to aj vo vztahu k odpoctom plnenia zavazkov vyplyvajucich z me-
dzinarodnych dohovorov.

Je preto nevyhnutné zabezpecit centralne riadenie agendy ludskych
prdv na urovni vlady, ktoré bude schopné plnit ulohu nadrezortnej
koordinacie politik ludskych prav. Prispeje tym k skuto¢nému plneniu
jednotlivych zavazkov a cielov. Praktickym doésledkom bude aj vy-
tvorenie priestoru na politické liderstvo v téme ludskych prav, ktord
dihodobo stoji na okraji politického zaujmu.

1. 1. Ministerstvo pre ludské prava, ob¢iansku

spolo¢nost a obranu demokracie SR

e  Klucovou ulohou ministerstva bude nadrezortna koordinacia
politik najma v prierezovych oblastiach, ktoré nemaju dostato¢né
instituciondlne zazemie, respektive ani jedno z existujacich minis-
terstiev nie je vybavené dostato¢nymi pravomocami.
Ide najma o oblasti integracie a socidlneho postavenia Robmov
a Rémok, obcianskej spolo¢nosti, obrany demokracie a koordi-
nacie verejnych politik v oblasti socialnych ludskych prav (seniori
a seniorky, ZTP, ludia ohrozeni chudobou a dalsi).

1. 2. Kompetenény audit

e Cielom auditu institucii posobiacich v oblasti ochrany prav bude
zosuladit ich posobenie a zabezpecit ob¢anom a obciankam
jednoznacny kontaktny bod na rieSenie ich sporov so §tatnym
organom.
Vykoname aj audit ¢innosti a posilnenie odbornych kapacit Spe-
cializovanych in§pekénych orgdnov s cielom zvySovania miery
odhalovania diskrimina¢nych praktik.

Dobry Zivot
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1. 3. SilnejSia ochrana proti diskriminacii

Na zaklade auditu vo vztahu k Slovenskému narodnému stre-
disku pre ludské prava budeme presadzovat dokoncenie jeho
rekonstrukcie s cielom zabezpecit pravnu pomoc a zastupovanie
poskodenych v konani o antidiskrimina¢nych sporoch.
Predlozime ndvrh na zmenu Antidiskriminaéného zdkona na za-
kotvenie naroku na nahradu nemajetkovej ujmy v peniazoch.

Opatrenia pre odolni
spolocnost a ochranu
demokracie

Zapadny svet vratane Slovenska zvadza boj o udrzanie demokracie.
Konkurentom sa stava populisticka antisystémova revolta ponukana
extrémistickymi silami. Stupnuje sa dezintegracia spolo¢nosti, ktora si
spdja rychly a nepredvidatelny proces technologickych a ekonomic-
kych zmien s pocitmi neukotvenia a osobného ohrozenia. Spolo¢nost je
zranitelna a ohrozena manipuldciami, ktorych u¢elom je destabilizovat
zakladné piliere demokracie.

Aktéri extrémistickej a antisystémovej scény napliiaju tento ciel pod-
kopavanim doévery vo vedecké autority, statne aj nestatne institacie
a v procesy kritickej verifikacie spolo¢enskych a politickych udalosti.
NajcastejSie vyuzivanym nastrojom je cielené Sirenie dezinformacii.
NasSou ambiciou je vytvorit institucionalne, legislativhe a politické
podmienky na budovanie odolnosti spolo¢nosti proti hrozbam, ktoré
maju potencial podkopat demokratické zriadenie alebo redukovat
Standardy ludskych prav.

2. 1. Centrum pre hybridné hrozby a dezinformacie

e Vzhladom na to, ze tato téma v sucasnosti nie je centralne ko-
ordinovana ani nedisponuje instituciondlnym zdzemim, bude
centralne riadena novozriadenym Ministerstvom pre ludské prava,
obciansku spolo¢nost a obranu demokracie SR.

e V jeho gescii bude zriadena sekcia s nazvom Centrum pre hyb-
ridné hrozby a dezinformacie (podrobnejsie v kapitole HYBRIDNE
HROZBY A DEZINFORMACIE).

t

Zivo

Dobry

Ludské prava a obcianska spolo¢nost

75



t

Zivo

Dobry

Ludské prava a obcianska spolo¢nost

76

Opatrenia pre sudrzni
spolocnost

Sucastou presadzovania hodnét lfudskych prav je aj odstrafiovanie
vSetkych foriem utlaku a znevyhodneni spésobenych socialnym sta-
tusom a materidlnym nedostatkom. Zvlast ak je jednym z dévodov
socidlnej nespravodlivosti etnicka ¢i ndrodnostna prislusnost, zdravotné
znevyhodnenie ¢i vek.

Vnimame naliehavost podpory socidlnych [udskych prav pre vietkych

obcanov a obcianky Slovenska, u ktorych materidlny nedostatok,
nedéstojné pracovné podmienky, rodinny ¢i zdravotny stav podkopa-
va moznost sebarealizacie a negativne ovplyviiuje vnimanie vlastnej

dostojnosti. Tento ciel budeme napliiat osobitnymi opatreniami ob-
siahnutymi v programovej oblasti zameranej na podporu socidlnych

prav (pozri v kapitole ZAMESTNANOST, ZDRAVE SLOVENSKO, ROZVO)

REGIONOV, ZIVOTNE PROSTREDIE).

Pri budovani sudrznej spolo¢nosti nemozno opomendut historicky
nepriaznivé socidlne postavenie Casti romskej mensiny, nendvistne
prejavy voc¢i Rbmom a Rédmkam v obcianskom ¢i v politickom diskur-
ze, ako aj dlhodobo naruseny vztah medzi ¢astou majority a ¢astou
romskej mensiny. V zaujme budovania sudrznej spolo¢nosti je nevy-
hnutné zleps$enie zivotnych podmienok ¢asti romskej mensiny Zijucej
v marginalizovanych vyli¢enych komunitach. Opatrenia si vyziadaju
sustredent a koordinovanu ¢innost a zmiernenie kompetenénych
priepasti medzi stdtom a samospravami s cielom podporit obce v in-
tegra¢nych zameroch. Zaroven treba korektne uviest, Zze vymenované
opatrenia nie je mozné uspokojivo realizovat len v ramci jedného
volebného obdobia — na dosiahnutie vysledkov je nevyhnutnd ich
dlhodoba kontinuita.

Chceme posilnit ochranu a reSpekt vac¢siny voci kultirnym prejavom
vietkych narodnostnych mensin, najma podporit vztah a dialég vacsiny
amensin, ktory povedie ku trvalej vzajomnej komunikdcii a k posilneniu
spolocenskej sudrznosti.

3. 1. Riadenie a koordinacia politik

t
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Realizaciu prierezovych integraénych politik v jednotlivych oblas-
tiach bude koordinovat Ministerstvo pre [udské prava, obciansku

spoloc¢nost a obranu demokracie SR.

Zvazime vytvorenie mechanizmu cielenej podpory samosprav pri

realizacii inkluzivnych politik, a to finanénej, metodickej a obsahove;j.

3. 2. Socialna praca v komunitach

3. 3. Vzdelavanie od raného detstva

Socidlna praca je klu¢ova forma socialnej intervencie a podpory
v marginalizovanych réomskych komunitach. Vyzaduje si vSak
sprehladnenie projektov s viacerymi druhmi asistenénych pro-
fesii, zmapovanie duplicitnych vykonov, Specializaciu s dérazom
na synergie. Pilotne overené programy je potrebné normativne
i finan¢ne Standardizovat a stabilizovat.

Socialna praca v tomto prostredi by mala mat osobitné Standardy
a definované vykony najma pre oblast komunitnej prace, dennej
socidlnej intervencie v komunitach, pre asistenciu pri starostlivosti
o dieta arodi¢ovskej spolupraci so vzdelavacim zariadenim, pre trh
prace, byvanie, pre vnutornl bezpecnost a prevenciu, pre pracu
s drogovo zavislou mladezou a asistentov a asistentky zdravia.

Vytvorime plan ranej starostlivosti o deti, napriklad programy na
podporu rodi¢ovskych kompetencii a podnetnosti domaceho
prostredia.

Navrhneme zrusit nulty ro¢nik a zavedenie garantovanej pred-
Skolskej vychovy, postupne az pre dieta vo veku troch rokov,
spolu s budovanim kapacit materskych $kél a narokovatelhostou
Specifickych pedagogickych pracovnikov a asistentov.

Budeme sa usilovat o cieleni podporu desegregacie romskych
deti vo vzdelavani na arovni miest a mikroregiénov tak, aby ich
podiel nepresahoval viac ako 20 % na skoldch a v triedach.
Navrhneme zmeny v $kolskych predpisoch (redefinicia socidlne
znevyhodneného prostredia, vylucenie IQ testov ako diag-
nostického nastroja, prehodnotenie zvySeného normativu pre
$pecialne skoly).

Zabezpecime poskytovanie komplexnych socidlnych stipendii od
stredného $kolstva. Realizaciu tohto opatrenia by mala spreva-
dzat reforma Skolstva vratane stredného odborného a dualneho
vzdelavania (pozrite kapitolu VZDELAVANIE).
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3. 4. Podpora mimo skoly

Podporime mentoringové a tutoringové programy a rozvoj vol-
nocasovych aktivit. Podporime programy druhej $ance a zamest-
nanosti pre osoby, ktoré nie su ani zamestnané, ani Studujuce, ani
v podpornych tréningovych programoch (NEET), obzvlast dievéat
s podpornou socidlnou asistenciou, cestovnym, flexibilnym pri-
spevkom na prestahovanie sa za pracou.

Podporime programy emancipacie romskych dievcat a Zien (na-
priklad citatelské kluby Your Tale, zaangazovanie romskych Zien
a muzov do vzdelavania na $kolach a v skélkach, programy za-
mestnanosti cielené na zeny).

3. 5. Doéstojné byvanie

Budeme podporovat programy vysporiadania pozemkov a pripra-
vu infrastruktiry pre samospravy a projekty vystavby socidlneho

najomného byvania (viac v kapitole DOPRAVA, ¢ast ndjomné

byvanie).

Vytvorime program na legalizaciu existujucich technicky vyho-
vujucich obydli v prostredi marginalizovanych rémskych komunit.
Budeme pokracovat v pilotnych programoch (prestupné byvanie,
mikrop6zicky na individudlnu svojpomocnu vystavbu) s podporou

verejnych zdrojov.

Navrhneme zvys$enu legislativhu ochranu pred nutenym vysta-
hovanim.

Budeme vytvarat podmienky pre krizové intervencie v oblasti

byvania v pripade zZivelnych alebo inych ohrozeni zdravia a zivota.

3. 6. Ochrana zdravia

Budeme realizovat programy na zavedenie odpadového hospo-
darstva v prostredi marginalizovanych rémskych komunit, pristupu
k pitnej vode a spracovania odpadovych vod.

Nastartujeme systematizaciu a stabilizaciu programov zdravotnej
osvety prostrednictvom terénnych pracovnikov a pracovnicok,
vratane ich kontinualneho vzdelavania.

ZvySime dostupnost zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
programu mobilnych ambulancii. Vytvorime vzdelavaci program
pre vybrané zdravotnicke povolania zamerané na pracu v prostredi
marginalizovanych réomskych komunit.

3. 7. Lepsie sluzby zamestnanosti

Zvazime systém neverejnych sluzieb zamestnanosti, zaroven pre-
hodnotime kompetencie Uradov prace vo vztahu k znevyhodne-
nym skupindm obyvatelov aj v kontexte planovaného zavedenia
komunitnych sluZieb (pozrite v kapitole ZAMESTNANOST).
Navrhneme vybudovanie Specializovanej asistenénej profesie
v rdmci socialnej prace s cielom inklizie osdéb z radov marginali-
zovanych rémskych komunit na trh prace (priprava na pracovny
pohovor, asistencia pri socializacii a zau¢ani na pracovisku, ad-
resné zvySovanie kvalifikacie s perspektivou vyuzit a ziskat dalSie
zruénosti).

Podporime zamestnavanie dlhodobo nezamestnanych aj cez
takzvany inkluzivny trh (pozrite kapitolu ZAMESTNANOST).

3. 8. Proti diskriminacii v praci

Implementujeme antidiskrimina¢né opatrenia na trhu prace (povin-
nost inSpekcie zistovat v periodickych intervaloch podmienky za-
mestnavania, $pecificky vo vztahu k romskym Zenam a dievéatam).
Budeme sa zasadzovat za uplatiiovanie do¢asnych vyrovnavacich
opatreni pri deficitnych profesiach v statnej a verejnej sprave.
Podporime docasné vyrovnavacie opatrenia v pristupe ku vzde-
lavaniu ¢i zvySovaniu kvalifikacie formou cielenych pripravnych
programov pre vstup do verejnej spravy (zdravotnicky personal,
Soféri a Soférky sanitiek, hasi¢i a hasi¢ky, policajti a policajtky,
vojaci a vojacky, pracovnici a pracovni¢ky v sprave zivotného
prostredia a podobne).

3. 9. ZlepSime socialne politiky

Predlozime ndvrh zmeny zdkona o pomoci v hmotnej nudzi tak,
aby narokovatelnost zdkladnej davky v hmotnej nidzi zodpove-
dala ustavne garantovanym zdvazkom 3$tatu o ochrane ludskej

dostojnosti a prava na zivot.

V oblasti hmotnej nidze presunieme doéraz na taku aktivaciu, ktord

skuto¢ne pomaha zamestnanosti a socidlnemu zacleneniu pobera-
tela. Popri verejnoprospesnych sluzbach postavenych na motivacii

a dobrovolnosti chceme podporovat najma vzdelavacie aktivity

poberatela a poberatelky (zvySovanie kvalifikacie alebo rodi¢ovska

priprava, doplnenie zakladného vzdelania, kurz jazyka a podobne).
Budeme presadzovat zvySenie dostupnosti a udrzatelnosti osob-
ného bankrotu v prostredi marginalizovanych rémskych komunit,
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viazané na opatrenia na zvySovanie finanénej gramotnosti.

e  Podporime rozvoj sociadlnej ekonomiky ako inovativheho nastroja
podpory regionalnej a miestnej zamestnanosti, rozvoj inkubatorov
pre zacinajuce socialne podniky.

3.10. Boj proti anticiganizmu a nenavisti

e  Predlozime ndvrh na posilnenie ¢innosti inSpekénych organov
vo veci kontroly dodrziavania zdsady rovnosti (budovanie od-
bornych kapacit v in§pektoratoch vratane povinne stanovenych
testingov ex offo).

e  Podporime advokacné aktivity neziskového sektora pri Zalobach
VO verejnom zaujme vo veci porusenia zasady rovnosti.

e Budeme presadzovat zachovanie a podporu Specializovanej
Struktury organov Cinnych v trestnom konani a sudu prislusnych na
konanie vo veci trestnych ¢inov extrémizmu (zachovanie Narodnej
jednotky boja proti terorizmu a extrémizmul).

e Budeme podporovat boj proti policajnému nasiliu predovsetkym
formou nezavislého postavenia inSpekcie ministerstva vnutra (viac
v kapitole VNUTORNA BEZPECNOST).

3. 11. Proti dezinformaciam, za lepsSie vzdelavanie

e  Prostrednictvom Centra pre hybridné hrozby a dezinformacie
zabezpecime tvorbu vzdelavacich a komunika¢nych modulov
na zvySovanie odolnosti voci dezinforma¢nym narativom, ktoré
podnecuju nendvist a stigmatizdciu Rbmov a Romok.

e Budeme sa zasadzovat za hodnotovo orientované vzdeldvanie
ako sucast reformy vzdelavacieho obsahu so zameranim na zo-
sobnenie tém ludskych prav, porozumenie demokratickému
obéianstvu a budovanie odolnosti voéi dezinformaciam (viac
v kapitole VZDELAVANIE).

Opatrenia za
rovnopravnu spolocnost

Pravo na rovnaké zaobchadzanie a rovnost prilezitosti nie je v praxi d6-
sledne dodrziavané a jeho porusenie je malokedy predmetom sudneho
konania. Nerovné zaobchadzanie pritom znemoziiuje plnohodnotné
uplatnenie osdb v najréznejsich spolo¢enskych oblastiach — od trhu
prace, cez vzdelanie az po pristup k byvaniu.

Ako osobitne zranitelné osoby vnimame Zeny, zvlast ak znasaju viacna-
sobné znevyhodnenie. Symbolom predsudkov vodéi zenam je pretrvava-
jucirozdiel v platoch za rovnaku pracu, ktory na Slovensku dosahuje 9 %.
Pre starostlivost o rodinu zeny asto stracaju ekonomicku samostatnost.
Stavaju sa zranitelnejsimi voci chudobe, a to najma v starobe. Preto
sa budeme usilovat o dosiahnutie skuto¢nej a praktickej rovnosti pri
vykone ekonomickych a hospodarskych prav, o zvySenu reprezen-
taciu vo verejnom zivote a politickych funkciach a naplnenie zavazku
o ochrane ich dostojnosti a telesnej integrity. Zakladnym vychodiskom
bude poziadavka, aby sa dorovnavanie rodovych rozdielov v platoch
stalo sucastou debaty o verejnych financiach.

4. 1. Rovnost v ekonomickych pravach

e Prispejeme k znizovaniu platovych nerovnosti medzi Zzenami
a muzmi — sukromné spolo¢nosti nad 50 zamestnancov, ale aj
verejné institucie, organy verejnej moci, rozpoctové a prispevkové
organizacie a §tdtne podniky budu povinne zverejiiovat platové
rozdiely medzi muzmi a Zenami na rovnakej pozicii ¢i v rovhakom
pracovnom zaradeni.

e  Priobsadzovani exekutivnych, reprezentativnych, diplomatickych
ale i stranickych pozicii budeme vyuzivat do¢asné vyrovndvacie
opatrenia. Pri rovnakej kvalite uchadzacov uprednostnime zeny
az do vyrovnania rodového rozdielu.

e  Pre spolo¢nosti uchadzajuce sa o velké verejné zdkazky zakot-
vime povinnost predlozenia rodového auditu vratane rovnosti
v odmefiovani (vzor Svajciarsko, Island).

e Budeme cielene podporovat projekty zamerané na zvySenie za-
stipenia zien i muzov v rodovo netradi¢nych studijnych odboroch
a povolaniach, ako i vo vedeckych instituciach.
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4. 2. Ochrana dostojnosti a telesnej integrity Zien

e Budeme presadzovat ratifikaciu Istanbulského dohovoru ako
nastroja pre efektivny boj proti nasiliu na zenach a detoch.

e  Pripravime navrh zdkona o reprodukénom zdravi a pravach, ktory
zohladni moderny pristup k baliku reprodukénych prav a sluzieb,
vratane podpory dostupnosti vietkych druhov sluzieb a prostried-
kov pre Zeny (pripadne muzov) v socialnej nudzi.

e Umelé prerusenie tehotenstva povazujeme za krajné riesSenie.
Budeme vSak obranovat pravo zeny na telesnu integritu a ochranu
stikromia, a to zachovanim sucasnej legislativy. Zaroven budeme
podporovat a rozsirovat asistenéné a poradenskeé sluzby pre Zeny,
ktoré sa ocitli v désledku neplanovaného tehotenstva v material-
nom, zdravotnom ¢i inom ohrozeni s cielom ulah¢itim zvladnutie
tehotenstva a rodicovstva.

e Budeme chranit prdva zien pred, poc¢as a po pérode: tzv.
mother-friendly hospital Standardy.

e  ZlepSime zber dat o pérodniciach, aby sme vedeli lepSie vyhod-
nocovat ich kvality.

4. 3. Zivotné partnerstva

e  Predlozime navrh zdkona o Zivotnych partnerstvach, ktory reguluje
prdva a povinnosti osdb, ktoré neziju v manzelstve, no zdkonom
stanovenym sposobom deklaruju vélu zit v zivotnom partnerstve.

e  Sucastou ndvrhu bude poziadavka, aby institat Zivotnych partner-
stiev bol pristupny parom bez ohladu na to, ¢i st tvorené osobami
rovnakého alebo opacného pohlavia.

e Legislativny koncept Zivotnych partnerstiev bude postaveny na
odlisnej uprave oproti manzelstvu, najma pri Uprave vzniku a za-
niku Zivotného partnerstva. Taktiez umozni vyber alternativnych
foriem nadobudnutia vlastnickych prav pocas trvania zivotného
partnerstva.

Opatrenia pre
angazovanu spoloénost

Zdrava obcianska spoloc¢nost je neoddelitelnou suc¢astou demokra-
tického systému. Spolu so slobodnymi volbami a otvorenou verejnou

spravou zabezpecuje, aby sa obc¢ania a ob¢ianky zastupeni vo forme

obcianskych institucii podielali na tvorbe verejnych politik.

Predpokladom angazovanej spolocnosti je vytvorenie institucional-
neho aj legislativneho priestoru pre ob&anov a ob¢ianky, aby popri
moznostiach, ktoré predstavuju politické strany, mohli presadzovat
spoloc¢né zaujmy a hodnoty a podielat sa na rozhodovacich procesoch.
Aktudlne prostredie vytvorené na zapojenie mimovladnych organizacii
tieto ciele dlhodobo neplni — pre formalizovanost a nezavazny cha-
rakter uzneseni sa prakticky chod a ¢innost redukuje na deklaratérne
vyhldsenia so zanedbatelnym vplyvom na verejni mienku a konanie
klu€ovych aktérov. Z tohto dévodu budeme presadzovat podporu
obcianskej spolo¢nosti prostrednictvom zriadeného Ministerstva pre
ludské prava, obc¢iansku spolo¢nost a obranu demokracie SR.

5. 1. Posilnime spolupracu

e Vplyvapostavenie platforiem zabezpecujucich spolupracu obcian-
skeho sektora a Statu posilnime formou kompetenéného presunu
Rady vlady pre mimovladne organizacie a Splnomocnenca pre
obciansku spolo¢nost do gescie nového Ministerstva pre ludské
pradva, obciansku spolo¢nost a obranu demokracie SR.

e  Budeme pracovat na rozvoji participativnych procesov a odstra-
fAovani formalizmu pri tvorbe verejnych politik za u¢asti verejnosti.

5. 2. ZlepSime podmienky pre obéiansku spolo¢nost

e Vspolupracis mimovladnym sektorom urobime analyzu legislativy
nadvazujucu na ustavnu garanciu slobody zdruzovania. Na jej
zaklade predlozime navrhy na odstranenie nedostatkov.

e  Predlozime ndvrh na zmenu zakona o peti¢nom prave s cielom
znizit kvérum pre peticie z dneSnych 100000 na 50000.

e Navrhneme, aby rokovaci poriadok Narodnej rady SR presnejsie
upravil spdsob uvedenia a odévodnenia peti¢nej akcie na vybo-
roch a v pléne parlamentu [vid' ¢ast VEREJNA SPRAVA).
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5. 3. Finanéna udrzatelnost

Predlozime navrh na vytvorenie Centralneho dotacného systému -
portdlu, ktory by vytvoril komplexny prehlad o grantoch, o ktoré
sa da poziadat v rozpoctovom roku.

V gescii Ministerstva pre ludské prava, obciansku spolo¢nost
a obranu demokracie SR zriadime novy dotaény mechanizmus
zastreSeny Fondom na podporu demokracie. Prostriedky z Fon-
du budu uré¢ené na podporu Sirokého spektra aktivit v oblasti
rozvoja demokracie a ochrany ludskych prav a budu pristupné
viacerym aktérom nestatneho sektora. Cielom tohto opatrenia je
zabezpecdit pruznejsi a odbyrokratizovany mechanizmus v rdmci
dotacnej sutaze a Cerpania grantov, nie vytvorenie subjektu so
samostatnou pravnou subjektivitou.
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BIHARIOVA M ACHACKOVA

Pravnicka, odbornicka na extrémizmus, Odbornicka pre regionalnu
obranu demokracie a ludskopravne politiku a ludské prava
postavenie mensin

Ludské prava a obcianska spolo¢nost

pUBACOVA
Odbornicka pre kultiru Odbornicka narodinni
aregiony politiku a rovnost medzi
muzmi a Zenami

Odbornik na marginalizované
romske komunity
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Kultura, cirkev,

narodnostneé
mensiny

Zakladnou filozofiou nasho pristupu ku kultire je
zmena jej chapania na urovni viadnych politik.

Kultiara prestane byt azko
chapanou rezortnou politikou
a stane sa prierezovou
politikou, ktora bude sucastou
vSetkych politik Statu a jasne
deklarovanou viadnou
prioritou s cielom dosiahnut
novi identitu a aspech.

Chceme zvysit pritomnost kultiry a umenia v kazdodennom zZivote

obyvatelov Slovenska a vo verejnom priestore, pretoze pristup ku kul-
tare, umeniu a krdse vnimame ako nevyhnutnu sucast verejnej sluzby.
Slovensko méze byt krajinou s modernou kultirnou identitou, ktora sa

dokazala déstojne vysporiadat so svojou minulostou a dokaze zaujat

svoje miesto na ceste od minulosti k buducnosti.

Dobry zivot
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Verejné kultirne
insStitucie
a infrastruktuara

Spésob fungovania statom zriadovanych kultrnych institacii a infra-
Struktury je zastaraly a nepruzny, ¢oho désledkom je ich nepripravenost

na digitalnu dobu ¢i nizka miera participativneho pristupu a schopnosti

komunikovat s inymi odvetviami a oblastami spolo¢nosti.

1. 1. Reforma kultirnej infrastruktary

e Chceme uskutocnit zasadnu reformu Statom a samospravami
spravovanej kultirnej infrastruktary, ktord prestane byt priamo
zriadovana statom a bude fungovat v osobitnom verejnopravnom
modeli, ktory umozni efektivnejsie financovanie, spravovanie
verejného majetku a plnenie verejnoprospesnych uloh.

e Reforma zahfia komplexny audit verejnej kulturnej infrastruktary,
zmenu a zjednotenie Statutov, mechanizmov riadenia a volby
organov, celkového fungovania a financovania verejnych kultar-
nych institucii (transformacia z prispevkovych a rozpo¢tovych na
osobitny verejnoprospesny status), revizia hmotnej infrastruktury
a prisposobenie jej fungovania digitalnej dobe.

e Vytvorime aj osobitny legislativny Statut, umoznujuci, aby kultarne
organizacie boli zriadované viacerymi zriadovatelmi, ktory bude
relevantny najma pre instittcie, ktoré dnes zriaduju samospravy.

e Zabezpecime uzku a efektivhu koordindciu aktivit tykajucich sa
kultary ako prierezovej témy Uradom vlady SR.

Podporime nezavislé
meédia a kvalitnych
novinarov a novinarky

Uloha nezavislych a déveryhodnych médii pri ochrane demokracie
a sudrznosti v spolo¢nosti vzrastd a meni sa s postupujucou digital-
nou realitou. Preto prehodnotime a zd6éraznime ulohu médii verejnej
sluzby a verejnych informac¢nych domén (RTVS a TASR) v kontexte
postfaktudlnej spolocnosti a zabezpecime ich dostato¢né financovanie,
nezavislost a kredibilitu. Budeme podporovat kvalitni zurnalistiku
a moderné medialne prostredie naprie¢ medidlnym spektrom.

2. 1. SilnejSie média verejnej sluzby

e Posilnime nezavislé, predvidatelné, stabilné a viaczdrojové finan-
covanie médii verejnej sluzby (RTVS), zvysime objem zdrojov so
zameranim najma na podporu investigativnej zurnalistiky.

e  ZvySime transparentnost a nezavislost volby riaditela RTVS.

2. 2. PrisnejSia regulacia vlastnikov

e  Prehodnotime sucasnu legislativu o krizovom vlastnictve médii
a prispdsobime ju realite digitdlnych médii, zvySime tlak na trans-
parentnost pri zverejiiovani kone¢nych vlastnikov médii (register
partnerov verejného sektora).

e Zavedieme pravidla zabranujuce vzniku dominantného posta-
venia v medialnej sfére jednou skupinou konec¢nych uzivatelov
s prihliadnutim na digitdlne média.

2. 3. Podpora nezavislej Zurnalistiky

e Vytvorime Specidlny grantovy a Stipendijny program pre neza-
visla Zurnalistiku (investigativa, reportazna Zurnalistika, medialne
vzdelavacie programy).

e  Posilnime povinnosti organov verejnej moci a verejnych funkcio-
narov odpovedat na otazky novinarov a novinarok.

e Znemoznime neoddvodnené Zaloby na novindrov a novinarky,
vydavatelov a investigativhe mimovladne organizacie cez tzv. oso-
bitnu podmienku konania, kde sud najprv preskima spésobenie
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Chceme uskutocnit zasadnu
reformu statom a samospravami
spravovanej kulturnej
infrasStruktury, ktora prestane
byt priamo zriadovana statom

a bude fungovat v osobithom
verejnopravhom modeli,

ktory umozni efektivnejsie
financovanie, spravovanie
verejného majetku a plnenie

verejnoprospesnych uloh.

ujmy a iba v pripade zistenia zavaznej ujmy dalej kona.

e Zaradime novinarov a novinarky do kategoérie chranenych oséb
v Trestnom zdkone, aby boli itoky na nich posudzované prisnejsie.

2. 4. Jazykova pestrost v televiznom vysielani
Podporime rozsirenie vysielania v mensinovych jazykoch na uroven
ich podielu na obyvatelstve. Prehodnotime legislativu o povinnych

prekladoch a titulkovani do slovenciny pre sikromnych regional-

nych vysielatelov tak, aby nebranila vysielaniu zivych programov
v mensinovych jazykoch.

Podporime vysielanie anglickych programov so slovenskymi
titulkami v RTVS.

Dobry Zivot
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Financovanie kultary

Financovanie kultury je v su¢asnosti v porovnani s vyspelymi krajinami
nedostatocné, ale najma nekoncepcné a ¢asto chaotické. Existujuce
verejné finanéné mechanizmy na podporu kultiry su od seba izolo-
vané, chyba komplexny viaczdrojovy systém financovania, zahfnajuci
verejné a sukromné zdroje.

Chceme preto zvysit zdroje do existujucich funkénych mechanizmov
podpory kultiry (verejnopravne fondy), ale aj vytvorit legislativne
a pravne prostredie, ktoré umozni viaczdrojové financovanie kultary
a efektivnejsie vyuzivanie existujucich zdrojov.

3. 1. Sukromny sponzoring

e Prijmeme legislativu, ktorda umozni financovanie kultiry zo suk-
romnych zdrojov prostrednictvom sponzorskych zmlav (moznost
zahrnutia do ndkladov, danové ulavy).

e  Zvazime vytvorenie systému danovych ulav pri sukromnych in-
vesticiach do kulturnej infrastruktury (princip ,vratiek, podobny
ako pri audiovizii).

3. 2. Podpora rozvoja kultirnej infrastruktiry

e  Vytvorime finan¢ny nastroj, prostrednictvom ktorého bude mozny
jednoduchy pristup k zdrojom podporujicim rozvoj lokalnej kultir-
nej infrastruktdry (obnova kultirnych domov, kniznic, komunitnych
centier a podobne) — Ziva kultira do kazdej dediny.

3. 3. Reforma umeleckych fondov

e  Prehodnotime a zreformujeme sucasny model fungovania umelec-
kych fondov (Literarny fond, Hudobny fond, Vytvarny fond), ktoré
vyberaju 2 % z autorskych zmlav s cielom zvysit transparentnost
a efektivitu nastrojov ur¢enych na podporu tvorby.

Kreativny priemysel

Oblast, v ktorej kultira a tvorba vstupuje do ekonomickych vztahov, je
¢oraz vyznamnejSou zlozkou ekonomiky so sekundarnymi dopadmi na
rozvoj tvorivosti, inovacie, socidlny rozvoj a zvySovanie kvality Zivota.
Kreativny priemysel preto zaradime medzi priority hospodarskeho
rozvoja Slovenska a vytvorime prierezovu politiku jeho podpory,
zahfiajlcu viaceré oblasti statnej spravy (kultura, vzdelavanie, hos-
podarstvo, financie, zahrani¢né veci, regionalny rozvoj).

4.1. Podpora z eurofondov

e Vyhodnotime zlyhanie existujucej eurofondovej schémy podpory
kreativheho priemyslu v rdmci eurofondov a v novom progra-
movacom obdobi 2021 — 2027 vytvorime schému zameranu na
podporu rozvoja existujucej infrastruktury kreativneho priemyslu
(coworkingy, huby, inkubatory, dielne, atd.), Specifické projekty
rozvoja a transformacie zaostalych regiénov a ramcovych opat-
reni pre rozvoj sektora (podpora exportu a internacionalizacie,
podpora ¢innosti profesnych a odbornych asocidcii a zdruzeni).

4. 2. Inovativne nastroje

e Budeme vo zvySenej miere implementovat inovativne fiskalne
nastroje (napr. existujiica schéma na podporu filmovej produkcie)
a nastroje na podporu exportu a internacionalizacie produktov
kreativneho priemyslu.
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Vzdelavanie a pristup
ku kulture

Kultara je nevyhnutnou sucastou kvalitného vzdeldvacieho procesu,
ktory kultivuje jednotlivca. V suc¢asnosti je viak kultirne, umelecké
a medialne vzdelavanie na vsetkych stuprioch skolského systému
minimalne.

Chceme, aby sa kultira a medialna vychova stali sucastou vzdela-
vacieho systému vo vsetkych jeho stuprioch, preto bude kultarne
a medidlne vzdeldvanie jednou z priorit reformy Skolstva.

5.1. Nové programy a podpora

e Vytvorime program dlhodobych partnerstiev medzi $kolami
a profesionalnymi kultirnymi institiciami s cielom vniest kulttru
a proces tvorby do vzdeldvacich procesov.

e  Zavedieme Kultarny pas — voucher, ktory dostane kazdy 15-ro¢ny
obcan a obcianka pri preberani obcianskeho preukazu v hodno-
te 100 az 500 eur a moéze ho pouzit vyhradne na kultirne ucely
(divadlo, galérie, mlzed, koncerty, knihy). Zvazime zavedenie
podobného programu aj pre déchodcov a déchodkyne.

Ochrana kultarneho
dedicstva

Ochrana kulturneho dedicstva na Slovensku nie je dostatocna, chyba

filozofia a koncepcia priorizacie pri jeho ochrane, ale najma jeho pre-
pojenie so suc¢asnym zivotom a identitou obyvatelov a obyvateliek

Slovenska. Existujuce zdroje preto nie su vyuzivané efektivne. Chceme,
aby kultirne dedicstvo prestalo byt len“ predmetom ochrany, preto

sa zdkladnym pristupom k nemu stane prepajanie minulosti, su¢as-
nosti a buducnosti prostrednictvom integracie kulturneho dedi¢stva,
komunit a si¢asného umenia a kultury.

6. 1. Nastroje na ochranu

e Prepojime ochranu pamiatok so zivou kultirou a komunitami
(pri ochrane pamiatok bude primarny novy ucel ich vyuzivania),
vytvorime legislativhe nastroje, ktoré zabezpecdia priorizaciu
s dérazom na ochranu pamiatky.

e Vytvorime finan¢ny nastroj, podporujuci investicie do oprav kul-
tarnych pamiatok zo sukromnych zdrojov v pripade, Ze pamiatka
sluzi na kultdrne a komunitné ucely (napr. percentualne vratky
z investovanej sumy).
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Medzinarodna
prezentacia kultary

Zahrani¢na prezentacia Slovenska a kulturna diplomacia je vyrazne
zastarala (absencia moderného chapania kultdry a kultirnej diplomacie,
neefektivne riadenie), chyba koordinovany moderny branding krajiny,
ktory by zasahoval vietky zlozky vonkajSej prezentdcie. Kultira nie
je vyznamnym a viditelnym prvkom diplomacie a vonkajsich vztahov.
Chceme, aby Slovensko bolo krajinou s modernou kultirnou identitou,
ktora sa stane integrdlnou sucastou brandingu krajiny a bude hrat
doélezitu a klu¢ovu ulohu pri diplomatickych aktivitach s cielom vybu-
dovat znacku a zvySovat mieru participacie Slovenska na délezitych
medzinarodnych diplomatickych férach a misiach.

7. 1. Kultara ako vyznamny prvok vonkajsich

a zahrani¢énych vztahov

e  Prostrednictvom réznych typov kultirnych a spoloéenskych tém
a projektov vytvorime novy program kulturnej diplomacie, ktora
bude koncepéne pracovat s bilateralnymi a multilateralnymi vztah-
mi Slovenska v zahranici, nadvazovat na spolo¢né ¢i problematické
témy a vytvarat novy typ vztahov zameranych na vacsiu kultarnu
otvorenost a rieSenie kultirnych konfliktov.

7. 2. Reforma slovenskych kultirnych institiatov

e Pripravime jednotnu koncepciu a znacku Slovak Institute, ktord
bude zahfinat vynatie kultirnych instititov spod ministerstva za-
hrani¢nych veci v dnesnej podobe. Pod touto znac¢kou vytvorime
samostatnl verejnopravnu instittciu (Statnu agenturu) so spravnou
radou, v ktorej budu zastipené rezorty zahranicia a kultiry a exper-
ti a osobnosti kultirneho Zivota. Kultirnou a diplomatickou misiou
tejto institucie bude koordinovand prezentacia Slovenska v za-
hranic¢i, medzinarodny kultarny networking, branding Slovenska.

7. 3. Branding Slovenska

e Sfunk&nime, zrevidujeme a dopracujeme existujucu stratégiu
brandingu Slovenska (Good Idea Slovakia), s cielom posunut
Slovensko v existujucich Nation Brand indexoch.

Vytvorime koordinovanu stratégiu prezentdcie Slovenska ako
modernej krajiny, ktora bude zahfnat nielen programy a prezen-
tacné aktivity, ale aj vybavenie a vzhlad priestorov slovenskych
zastupitelskych uradov (redizajn s prvkami slovenského dizajnu)
Ci dizajn a komunikaciu v digitdlnom priestore.
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Vztah statu a cirkvi

Cirkvi v su€asnosti funguju stale v reZime pochadzajucom z obdobia
komunizmu, ktory bol vytvoreny ako nastroj kontroly nad ich ¢innos-
tou. Tento zavisly vztah cirkvi na $tate ich brzdi v nezavislom rozvoji
a vnasani duchovnych a mordinych hodnét do verejnej debaty v ramci
pluralitnej obc&ianskej spolo¢nosti.

Chceme naplnit nesplnent poziadavku z novembra ’89 a iniciovat
proces veduci k vytvoreniu nového rdmca vztahu $tatu s cirkvami,
ktory by im otvoril cestu k va¢3ej finanénej nezavislosti na statnej moci,
posilnil ndbozensku slobodu a zdéraznil tlohu cirkvi a ndabozenskych
spolo¢nosti v pluralitnej spolo¢nosti.

8. 1. Spoloc¢ensky dialég

e Iniciujeme diskusiu 0 moznych modeloch usporiadania vztahu
cirkvi a $tatu, ktord bude zahriat vSetky cirkvi a nabozenské
spolocnosti, ale aj SirSiu verejnost.

e Iniciujeme spolocensku debatu o délezitosti ulohy cirkvi a ndbo-
zenskych spolo¢nosti v kontexte postfaktualnej doby a zvysujucej
sa potreby ochrany demokracie a pravneho statu.

Krajina pre vSetkych
(ndrodnostné mensiny)

Slovensko patri vSetkym obyvatelom. Rovnost jednotlivych etnik sa
odrdza aj v moznosti pouzivat vlastny jazyk ¢i vytvarat etnicky Spe-
cifické kultarne prejavy. Kultura mensinovych komunit je po starocia
neoddelitelnou sucastou kultury krajiny, ktorej kultirne bohatstvo je
najma v réznorodosti jej kultar.

Sucasné Statne politiky v oblasti kultur a jazykov mensin mnohokrat
vedu k strate identity a kultury mensinovych komunit. Nasim cielom
je kultaru mensin rozvijat vo vac¢sej miere, nez v akej to bolo doteraz,
s prihliadnutim na kulturne a historické Specifika jednotlivych etnickych
mensin a ich Specifické potreby.

Za zaklad kultiry mensin povazujeme predovsietkym jazyk a tradicie.
Chceme posilnit ochranu a reSpekt vacésiny voci tymto kultirnym preja-
vom mensin, ale najma podporit vztah a dialég vacsiny a mensin, ktory
povedie ku trvalej vzajomnej komunikacii a symbidze a nie k asimilacii.

9. 1. Postavenie mensinovych komunit

e Klu€¢om k novému pristupu k etnickym mensindm bude najma
diferencidcia pristupu k jednotlivym mensindm dand ich histériou,
kultirno-spolocenskym kontextom a velkostou. Cielom je opustit
existujuce politiky, ktoré nivelizaciou pristupu k mensinam stracajua
akcieschopnost a efektivitu a vytvorit osobitné politiky pre mensiny
na narodnostne zmieSanych izemiach a mensiny s charakterom
drobnych kultirnych enklav.

e  Budeme iniciovat vznik zakona o postaveni mensinovych komunit,
ktory definuje komunity, ich zakladné prava, narodné symboly,
sposoby participacie na verejnom zivote a charakterizuje dife-
rencovany pristup k jednotlivym mensinam.

e  Osobitnd pozornost bude venovana aj socialnym aspektom rom-
skeho etnika, s cielom eliminovat vylu¢enost etnickych komunit
aj v oblasti kultury a jazyka.

9. 2. Podporujeme dvojjazycnost
e Voblastijazykovej politiky prehodnotime zakon o §tatnom jazyku,
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najma €o sa tyka zdkazov a sankcii voci pouzivaniu iného ako
Statneho jazyka.

e Podporujeme désledné zavedenie dvojjazyénych verejnych na-
pisov a zlepSovanie kvality a dostupnosti verejnych sluzieb v ja-
zykoch mensin na etnicky zmieSanych uzemiach.

9. 3. Narodnostné Skolstvo

e Chceme débsledne legislativne zakotvit postavenie narodnostné-
ho $kolstva na etnicky zmieSanych uzemiach, vratane osobitnej
metodoldgie vyucby a dostupnosti u¢ebnic, ktoré zohladniuju
kultarne Specifika etnickych komunit.

e  Podporime metodicku pomoc pre $koly s malym pocétom Ziakov
a ziacok, ako aj internatne, Stipendijné a dopravné programy, ktoré
zabrdnia zatvaraniu $kol a stredoskolskych studijnych programov.
Rovnaku podporu zavedieme aj pre majoritné obyvatelstvo sloven-
skej narodnosti, ktoré je na etnicky zmieSanom Uzemi mensinou.

e Budeme podporovat zmenu metodiku vyucby slovenciny na
narodnostnych Skolach tak, aby sa podporovala efektivha komu-
nikacia a zavedenie dobrovolnej vyu¢by mensinovych jazykov na
slovenskych $kolach v dvojjazyénych oblastiach.

9. 4. Zakon o obcianstve

e  Prehodnotime restriktivny zakon o ob¢ianstve tak, aby bolo moz-
né ziskat druhé statne obcianstvo bez straty slovenského, pokial
Clovek ma preukazatelné rodinné a osobné vazby v druhej krajine.
(Zakaz bol prijaty ako reakcia na madarsky zakon o obcianstve, ale
skusenosti ukazuju, ze najviac postihuje mladych ludi zo Sloven-
ska, ktori pracuju v zapadnej Eurépe. Nechceme pretrhat vztahy
s krajanmi, ktori maji zaujem udrziavat vztah so Slovenskom.)

9. 5. Lepsi systém podpory

e  Prehodnotime systém podpory mensinovych kultir vo Fonde
na podporu kultdry ndrodnostnych mensin tak, aby sa dosiahla
vacsia prepojenost sucasnych kulturnych a umeleckych prejavov
mensin s kultirou vacsiny a medzi sebou navzajom.

e Navrhneme opatrenia na zvySovanie transparentnosti podpory
a elimindciu politickych vplyvov pri jej udelovani. Iniciujeme
diskusiu o potrebe inklizie novych mensin.

e Podporime vacsiu transparentnost rozdelenia verejnych zdrojov
na regionalny rozvoj a spravodlivé prerozdelenie zdrojov medzi
regiénmi bez ohladu na etnické zloZenie obyvatelstva.

Gestorky a gestor
kapitoly

ZORA
JAUROVA
Odbornicka na kultaru, Odbornicka pre kultaru
filmova producentka aregiony

M ARTIN

DUBECl

Odbornik na obranu
abezpecnost, spoluzakladatel’
madarskej platformy PS
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Spravodlivost

Verejnost nedoveruje systému spravodlivosti na

Slovensku. Justicii dlhodobo neddveruji aZ dve
tretiny ludi.

Podla Svetového ekonomického féra sa Slovensko
v roku 2018 umiestnilo v hodnoteni nezavislosti siidov
na nelichotivom 116. mieste a v hodnoteni efektivnos-
ti pravneho ramca na eSte horSom 125. mieste zo 140
hodnotenych krajin.

Nedoévera ludi je vo velkej miere sposobena slabou vymozitelnostou
prava a neschopnostou riesit a vyriesit kauzy ,velkych ryb“. Si¢asny
stav ma vSak viacero pricin. Patria medzi ne najma nedésledné vyvo-
dzovanie zodpovednosti naprie¢ vSetkymi pravnickymi profesiami,
uzavretost, falosna lojalita a kmenova kultura. K tomu je nutné pridat
nezrozumitelnt komunikaciu justicnych organov a profesnych ko-
mor, slabu Uroven pripravy na pravnické povolania, nedostupnost
spravodlivosti pre beznych obcanov, nizku Uroven pravnej istoty, ale
aj nizku Uroven ochrany délezitych Statnych a obcéianskych zaujmov
a nedodrziavanie pravidiel legislativheho procesu.

Viac ako 40 % obyvatelov z tohto stavu vini sudcov. Zodpovednost
prokuratury a policie za tento stav vnima len niec¢o okolo patiny ludi.
Data pritom ukazuju, Ze pokial ide o trestné stihania korupcie, sudy
v rokoch 2014 az 2017 odsudili az 96 % obvinenych, pricom prokuratira
podala obzZalobu len v 43 % pripadoch vysetrenych policiou.

Uzavretost prokuratury a hierarchicky systém s extrémne silnym
a do velkej miery nekontrolovatelnym postavenim generdlneho
a $pecidlneho prokuratora neprindsa oc¢akavané vysledky, a to najma
v oblasti boja proti korupcii. Prokurator je panom trestného konania. Ma
rozhodujuci vplyv na vySetrovanie trestnej ¢innosti, ako aj na vysledok
sudneho konania. Preto je zasadné, kto stoji na cele prokuratury, aké
maju postavenie radovi prokuratori a aké prava maju v rdmci trestného
konania poskodeni a verejnost.
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Vsetky nase opatrenia smeruju

k poskytovaniu kvalitnej sluzby
spravodlivosti. Ich zakladom

je kulturna zmena justicie,
postavena na vytvoreni noveho
prostredia a zmene pristupu

k ludom poskytujucim sluzbu
spravodlivosti. Vysledkom bude
postupna zmena myslenia a sluzby
spravodlivosti poskytované tymi

najlepsimi [ludmi. Kvalitna sluzba
spravodlivosti je dostupna,
predvidatelna, rychla, zrozumitelna
a hajma spravodliva.

Nedévera v institucie, ktoré maju garantovat spravodlivost a vymozi-

telnost prav, ma vyrazne negativny vplyv na ekonomicky rozvoj krajiny.
OSN napriklad odhaduje, ze korupcia stoji svet ro¢ne az 5 % globalneho
HDP. Slovensko vSak patri medzi krajiny, ktoré v ramci Eurépskej Unie
vynakladaju na sudnictvo najmenej prostriedkov.

NaSou viziou pre vyrazné zlepsenie stavu justicie a zvySenie dovery
ludi je kvalitnd a dostupna sluzba spravodlivosti, otvorend a dosledne

kontrolovand prokuratira a ochrana délezitych obcianskych a Stat-

nych zaujmov.
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LepSia sluzba
spravodlivosti

Vsetky nase opatrenia smeruju k poskytovaniu kvalitnej sluzby spra-
vodlivosti. Ich zakladom je kulturna zmena justicie, postavend na
vytvoreni nového prostredia a zmene pristupu k ludom poskytujucim
sluzbu spravodlivosti. Vysledkom bude postupna zmena myslenia
a sluzby spravodlivosti poskytované tymi najlepsimi ludmi. Kvalitna
sluzba spravodlivosti je dostupna, predvidatelna, rychla, zrozumitelna
a najma spravodliva.

Chceme vytvorit nové podmienky a prostredie, kde bude vsetko
smerovat k poskytovaniu najlepsej sluzby spravodlivosti, a to prioritne
v oblasti pripravy na pravnické povolania a organizacie sudcovskych
timov, v oblasti vyvodzovania zodpovednosti a budovania etickej
infrastruktury. Kompletna elektronizacia a digitalizacia justicie a vy-
tvorenie sudcovskych timov ako zdkladného prvku manazovania
a hodnotenia rozhodovacej ¢innosti sudov vyrazne pomdzu ma-
nazmentu sudov, zrychleniu sidnych konani a zvy$eniu dostupnosti
spravodlivosti pre vietkych.

1.1. Zmena volby sudcov a sudkyi Ustavného

sidu SR

e Zavedieme cyklicky mechanizmus personalneho obsadzovania
Ustavného sudu SR, aby opatovne nedoslo k situacii, ze bude
potrebné zvolit také velké mnozstvo kandidatov, ako je to v su-
Casnosti. Navrhujeme zaviest vyber ustavnych sudcov a sudkyn
v pevne stanovenych Stvorroénych cykloch.

e  Navrhneme verejnu volbu kandidatov na sudcov a sudkyne, pre-
toze verime, Ze verejna volba prispeje k demokratickému charak-
teru, legitimite Ustavnych sudcov a sudkyn, posilni zodpovednost
poslancov a poslankyn voci ich voli¢om a voli¢ckam.

e Navrhujeme nahradenie systému opravnenych navrhovatelov sys-
témom podavania pisomnych prihlasok kandidatmi a kandidatkami.

1. 2. Reorganizacia sidov
eV uzkej kooperacii so sudcami a sudkynami dbjde k vytvoreniu
novej sudnej mapy pre efektivne riadenie sudov a Specializaciu

sudcov a sudkyn. Pre zachovanie dostupnosti suidov beznym
ludom by mala byt pokial mozno zachovana sucasna infrastruk-
tara sudov, ale doslo by k zmendm v ndplni prace mensich sudov.
Cielom je, aby sudcovia a sudkyne rieSiaci drobnu kriminalitu,
rodinné veci, pracovné a susedské spory boli blizko komunit,
ktorym maju poskytovat sluzbu spravodlivosti a popritom sa
vytvoril priestor na ich Specializaciu. Na vacsich sudoch sa budu
moct sudcovia a sudkyne viac Specializovat na komplexnejsie
typy sporov z obcianskej, trestnej a obchodnej oblasti.

e  Znizi sa pocet predsedov a predsedni¢ok sudov, ktori nebudu
vyberani len spomedzi sudcov a sudkyni. Budu sa venovat najma
uloham spojenym s manazovanim sudu, vytvaraniu vhodnych
podmienok pre sudcov a sudkyne, sidnych tradnikov a tradnicky
a reprezentovat sud navonok. Déjde k oddeleniu spravy sudu
od vykonu sudnictva a k posilneniu funkcie riaditela ¢i riaditelky
spravy sudu.

e Na kazdom sude sa bude nachadzat media¢né oddelenie, ktoré
poskytne svoje bezplatné sluzby na Ziadost aspon jednej zo stran
sporu alebo na navrh sudcu (pocas predbezného prejednania sporu).

1. 3. Sudcovské timy

e  Manazérsky Standard sudov zadefinuje ¢o a ako ma robit pred-
seda a predsednicka sudu, sudca a sudkyna, vyssi sudny aradnik
a Uradnicka, sudny tajomnik a tajomnicka alebo asistent a asistentka.
Kazdy clen a ¢lenka timu bude vykonavat pracu zodpovedajlucu
jeho schopnostiam, zru¢nostiam a skisenostiam.

e  Sudcovskeé timy ich ¢lenom a ¢lenkdm ponuknu adekvatne kariér-
ne prilezitosti a zaroven zlepsia spolupracu, zdielanie vedomosti,
organizaciu a spdsoby prace. Sudcovia a sudkyne budu zod-
povedni za priebeh konania a kvalitu rozhodnuti, pricom budu
organizovat pracu timu a spolu s predsedom ¢i predsednic¢kou
stidu rozhodovat o personalnych otdzkach timu.

e VysSi sudni Uradnici a tradnicky, asistenti a asistentky, tajomnici
a tajomnicky budu mat platy adekvatne ich schopnostiam, sku-
senostiam, pracovnym povinnostiam a zodpovednosti a bude im
ponuknuta jasna vizia kariérneho rastu v déstojnom a férovom
prostredi.

e Je nevyhnutné zaviest jasné pravidla pre kariérny rast uplatiova-
né pri preradovani sudcov a sudkyn na iné oddelenia, na sudy
vyssieho alebo nizsSieho stupna, ako aj pri do¢asnom prideleni.
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Skoncenie sudcovskej funkcie by malo byt po dosiahnuti uréitého
veku automatické, pricom zavedenie institutu emeritnych sudcov
a sudkyn umozni ich dalSie vyuzitie v prospech justicie.

1. 4. Elektronizacia a digitalizacia justicie

Budeme presadzovat vyhradné pouzivanie elektronického na-
miesto papierového spisu (aj napriek tomu, Ze Ministerstvo spra-
vodlivosti SR v sucasnosti presadzuje pouzivanie elektronického

aj papierového spisu zaroven).

Funkény a moderny elektronicky spis vytvori elektronické pros-
tredie veduce k znizeniu potreby pracovného ¢asu pri manipulacii

so spisom a pristupe Uc¢astnikov a ucastni¢ok konania k spisu.
Elektronicky spis umozni efektivnejSie riadenie sudu, sudcovskych

timov a sudnych konani a data z neho pomézu aj pri férovom

hodnoteni sudcov a sudkyn. Komunikacia medzi sudmi by mala

prebiehat vylu¢ne elektronicky a ¢ast komunikacie so stranami

sporu automatizovane.

Novy elektronicky Portal pravnej pomoci bude kluc¢ovy pre za-
sadné zvysenie dostupnosti spravodlivosti vratane vietkych roz-
hodnuti sidov (dnes sa nezverejiiuje priblizne 15 — 20 %).

Online rieSenie sporov prostrednictvom Elektronického sudu naplni

potrebu pre rychle konanie a rieSenie sporov s nizkou hodnotou

napriklad v oblasti ochrany spotrebitela a zaroveri umozni sudcom

a sudkyniam venovat viac ¢asu inym, zlozitejSim veciam.

1. 5. Priprava na pravnické povolania

Justi¢na akadémia sa bude zameriavat na kontinualne praktické
vzdeldvanie, osobny rozvoj a rozvoj jemnych zru¢nosti ludi po-
skytujucich sluzby spravodlivosti. Sudcovia a sudkyne sa budu
vzdelavat najma v komunikaénych, rozhodovacich a manazér-
skych zruénostiach a v najlepsej praxi pre vedenie pojednavani,
rozhodovanie a odévodnovanie.

Napliou cinnosti Justi¢nej akadémie bude aj zhromazdovanie
a analyzovanie rozhodovacej ¢innosti a jej spristupriovanie, ¢im
prispeje k harmonizacii sudnych rozhodnuti.

Priprava na pravnické povolania ma byt réznoroda. Jej cielom
je nadobudnutie prierezovych vedomosti a skusenosti vyuzitel-
nych vo vsetkych pravnickych povolaniach. Progres uc¢astnikov
a ucastnicok pripravy by mal byt pozorne sledovany, priebezne
hodnoteny a konzultovany s mentormi a mentorkami. Je potrebné

dokladne zhodnotit a koordinovat formu a obsah pripravy a vstupu
do pravnickych povolani, aby sme boli pripraveni na nové vyzvy,
ktoré zasiahnu celu spolo¢nost.

Zvazime fungovanie su¢asného modelu zdruzovania pravnikov
a pravniciek v komorach, ktorych sa trendy suvisiace s digitaliza-
ciou a automatizaciou budu tiez vyrazne tykat. Budeme hladat
sposob, akym budi komory &o najlepsie naplfiat potreby spo-
lo¢nosti spojené s verejnym zaujmom na kvalitnych pravnych
sluzbach a dostupnej sluzbe spravodlivosti.

Vyber [udi pre pravnické povolania na sidoch a prokuratire musi
byt transparentny, zaloZeny na dlhodobych vysledkoch a zamerany
na osobnostné predpoklady. Testovanie uchddzacov a uchadza-
Ciek sa sustredi na kreativnu aplikaciu vedomosti a rieSenie prak-
tickych pripadov namiesto nau¢enych vedomosti. Bude délezité
zabezpecit uplatiovanie rovnakého hodnotiaceho Standardu.
Spésob vyberu a vizia kariérneho rastu zabezpecia, aby pozicie
boli atraktivne pre najtalentovanejsich pravnikov a pravnicky.

1.6 Hodnotenie a eticka infrastruktuara

Zriadenie Hodnotiaceho centra umozni férové hodnotenie prace
sudcovskych timov na zaklade dat z elektronického sudneho
spisu a prostrednictvom meratelnych indikatorov (kvalita, kvantita
s vazenim veci, efektivita, produktivita, spokojnost ucastnikov
a Ucastnic¢ok, dodrziavanie ¢asovych cielov a kalendarov konani).
Odstranime prax, ze sudcovia a sudkyne si hodnoteni za stav
oddelenia a nie za vlastny vykon a zavedieme pravidlo, Ze opa-
kujuce sa slabé hodnotenie ma disciplinarne dosledky.

Budeme podporovat tvorbu nového etického kédexu pre sudcov
a sudkyne, sudnych turadnikov a tradnicky, pre prokuratorov a pro-
kuratorky, ktory bude aj praktickym navodom na rieenie etickych
a mordlnych dilem, s ktorymi sa stretavaju v profesionalnom, ale
aj v sukromnom Zivote.

1. 7. Disciplinarne konania

Pre ucinné vyvodzovanie zodpovednosti sudcov a sudkyn je
potrebné, aby sa z neho stala priorita a nie neprijemna povinnost
popri praci. Nevyhnutna je profesionalizacia disciplinarnych se-
natov, ktora by v prvom kroku spocivala vo zvy$eni finanéného
ohodnotenia a uvolneni pracovnej kapacity disciplinarnych
sudcov a sudkyn.
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V strednodobom horizonte navrhneme zriadit profesionalny disci-
plindrny sid obsadeny sudcami a sudkynami aj fludmi z inych prav-
nickych profesii, ktori sa budu venovat disciplinarnym konaniam na
plny Gvazok. Tento sud bude vykondvat disciplindrnu pravomoc
aj voci prokuratorom a prokuratorkam a ¢lenom a ¢lenkam inych
pravnickych profesii.

1. 8. Odchod sudcu do dochodku

Navrhujeme zmenit zakonnu Upravu a zanik funkcie sudcu a sud-
kyne neviazat na rozhodnutie Sudnej rady, ale na dovi$enie zako-
nom predpisaného veku. Tato zmena je nevyhnutna vzhladom na
doterajsiu arbitrarnost rozhodovania Sudnej rady o tom, ktorého
sudcu €i sudkynu navrhne na odvolanie po dovfseni veku 65 rokov.

1. 9. Zverejiiovanie rodinnych vézieb sudcov

Vyraznym problémom slovenskej justicie su pocetné rodinné
vazby na slovenskych sudoch. Podla Transparency International
ma az kazdy Stvrty sudca a sudkyna na sudoch zamestnaného
rodinného prisludnika ¢i prislusni¢ku. Podobné vazby existuju aj
medzi sudcami a sudkynami, advokatmi a advokatkami &i pro-
kuratormi a prokuratorkami. Existencia rodinnej vazby sice sama
osebe neznamena nezakonné konanie, ale je potrebné o nej vediet
a manazovat rizika s nou spojené. Z tohto pohladu predstavuju
vacsie riziko pre nezavislost sudov vazby medzi sudcami a sudky-
nami, prokuratormi a prokuratorkami a advokatmi a advokatkami.
Je preto doélezité rozsirit deklara¢nd povinnost sudcov a sudkyn
aj na zverejnovanie rodinnych vazieb s prokuratormi a advokatmi.

Jednoduchy pristup
k spravodlivosti

Chceme, aby sluzba spravodlivosti bola dostupna vietkym ludom.
Nase opatrenia zabezpecia, aby bol pristup vietkych ludi k sluzbe spra-
vodlivosti ¢o najjednoduchsi a samotna sluzba ¢o najzrozumitelnejsia.

2.1. Kompletna bezplatna pravna pomoc

Portal pravnej pomoci poskytne prehladné informacie o dostup-
nych pravnych sluzbach a pravnej pomoci a personalizované
navody na rieSenie pravnych problémov vratane prepoctu od-
hadu ndkladov a ¢asu na vyrieSenie a v pripade sporov neskor aj
pravdepodobnost uspechu v spore.

Online formuldre umoznia automatizované generovanie navrhov
a podani napriklad pre upominacie konanie (platobné rozkazy),
spotrebitelské spory, konania na katastri, v obchodnom a zivnos-
tenskom registri a podobne. Bezplatna telefonicka linka pravnej
pomoci bude sluzit vSetkym ob¢anom a obc¢iankam na zoriento-
vanie sa v pravnej zalezitosti a moznostiach, ako postupovat dalej.
Kompletna bezplatna pradvna pomoc by mala byt dostupna ovela
SirSiemu okruhu ludi tak, aby dostal pravhu pomoc kazdy, kto by si
ju inak nemohol dovolit. Budu ju poskytovat priamo centrd prav-
nej pomoci umiestnené po celom Slovensku. Medzi opravnené
osoby budu zaradené aj obete trestnych cinov, ktoré potrebuju
pravnu pomoc v rdmci trestného konania.

2. 2. Otvorena a zrozumitelna komunikacia sudcov

Komunikacia sudcov a sudkyn s verejnostou a médiami, a to bez
zakryvania tvare, by sa mala stat beznou stucastou ich prace, preto-
ze dobra komunikacia je dolezita pre budovanie déveryhodnosti.
Stru¢né a zrozumitelné odévodnenia nad ramec oddvodneni uvedenych
vrozhodnutiach siidov budi obsahovat vysvetlenie, preco stid rozhodol
tak, ako rozhodol, a to spésobom, ktory je pochopitelny aj pre laikov.

2. 3. Zverejiiovanie rozsudkov

Budeme désledne vynucovat zakonnu povinnost zverejnovat
rozsudky, ktoru si sudy neplnia. Podla odhadov Transparency
International nie je zverejiiovanych 15 — 20 % rozsudkov.
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Rychlost a kvalita sluzby
spravodlivosti

Chceme, aby bolo Slovensko spravodlivym a prdvnym $tatom s vysokou
mierou pravnej istoty. Preto navrhujeme opatrenia, ktoré sa zameria-
vaju na predvidatelnost spravodlivosti, manazment procesov, konani
a kapacity sudov. Tieto opatrenia zrychlia sidne konania a skvalitnia
rozhodnutia, ¢o vyznamne pomaéze aj ich vymozitelnosti.

3. 1. Dostatocna kapacita sidov

Vytvorime systém zahffiajuci vyro¢né spravy sudov a mesacny
reporting obsahujuci informacie o dodrziavani ¢asovych cielov,
vykonoch sudcovskych timov a analyzy uskuto¢nenych opatreni
pre zefektivnenie fungovania sudu, ako aj navrhy rieSeni dalsich
problémov vznikajucich pri poskytovani sluzby spravodlivosti.
Sucastou systému bude aj zbieranie dat a monitorovanie ¢innosti
sudu a timov, automatické generovanie Statistik vyuzitelnych aj na
uréovanie poctu miest sudcov a sudkyn, ¢lenov a ¢leniek sudcov-
skych timov. Data budu vyuzivané na nastavenie organiza¢nych
opatreni v sudnictve.

3. 2. RychlejSie siidne konania

Elektronicky spis umozni monitorovat cely priebeh konania. Rych-
lost a predvidatelnost zvysi aj stanovenie ¢asovych cielov pre
dany typ konania a kalendar konania obsahujuci podrobny plan
konania (pre pojednavania, dokazovanie a vydanie rozhodnutia)
dohodnuty povinne na zaciatku prejednania sporu aj s terminmi
pre jednotlivé kroky.

Zavedieme systém expresného sudnictva postaveny na baze
Elektronického sudu napojeného na Portdl pravnej pomoci pre
rychle rozhodnutia v jednoduchych [napr. v spotrebitelskych)
sporoch s nizkou hodnotou, pricom na prvom stupni bude
v spore rozhodovat vys$si sudny aradnik ¢i uradnicka s absol-
vovanou justi¢nou skuskou a na druhom stupni prislusny sudca.
Takéto konanie bude trvat maximalne 10 tyzdnov od schvdleného
prijatia ndvrhu.

Navrhneme opatrenia zrychlujice konania, najma filter odvolani
umoziujlci expresne odmietnut zjavne neopodstatnené odvolania

a pravidlo, Ze odvolaci sud nemdze vec vratit sidu prvej inStancie.
UmozZnime exekucie bez exekutorov a poplatkov za vykon exeku-
cie fungujuce automatizovane cez elektronicky systém napojeny
na finan¢né a bankové institucie.

3. 3. KvalitnejSie siidne rozhodnutia

Zakladnym prvkom bude masivne zjednocovanie judikatury, sud-
covské komentare, online systém elektronickych konzultacii medzi
sudcami a sudkynami, kompletny subor vzorovych rozhodnuti
a najlepsich praktik.
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Otvorena, kontrolovana
a efektivna prokuratura

Respektujeme sucasny systém prokuratury, ale nasim cielom je, aby
bola otvorena vonkajsej kontrole, s nezavislejSim postavenim rado-
vych prokuratorov a prokuratoriek a ¢o najlep$im vedenim. Specialna
prokuratura by sa mala sustredit na ucinné stihanie iba najzavaznejsich
trestnych Cinov. Obete trestnych ¢inov a verejnost ziskaju nastroje
umoznujuce ich aktivnejSiu ucast a ochranu v trestnych konaniach.

4.1. Verejny vyber a volba generalneho
a Specialneho prokuratora

Prostrednictvom otvorenia procesu volby verejnosti, rozsirenia
okruhu subjektov opravnenych nominovat kandidatov na gene-
ralneho a $peciadlneho prokuratora (obdobne ako pri kandidatoch
na Ustavnych sudcov a sudkyne).

Hodnotenie kandidatov a kandidatok bude vykonavat aj na zaklade
verejného vypocutia Rada prokuratorov doplnena o predsedu
Ustavného sudu SR, predsedu Najvyssieho sidu SR a ombuds-
mana, pricom volba v Narodnej rade SR bude povinne verejna.
Rada prokuratorov, najma jej kredcia a obsadenie, sa zmeni podla
vzoru Sudnej rady, posilni sa jej postavenie a prdvomoci vo vztahu
ku generalnemu prokuratorovi. Jeho vplyv na jej obsadenie klesne
a Rada bude mat silnejsie kompetencie pri vybere a kariérnom
raste prokuratorov a prokuratoriek.

4. 2. Dozor nad prokuratirou

Ako protivahu silného hierarchického usporiadania zavedieme
hodnotenie prace a prieskum mimoriadnych opatreni a dalSich
pravomoci generdineho a Specidlneho prokuratora, ktori budu
skladat ucty o svojej ¢innosti vyboru Narodnej rady SR na kontrolu
prokuratury. Tento novozriadeny nezavisly organ dohladu bude
dozerat aj na riadne fungovanie a plnenie uloh celej prokuratury,
chranit jej funkénu nezdvislost, predkladat stanoviska generalnej
prokurature a spravy verejnosti.

Dozornu prdvomoc bude mat aj novym spésobom kreovana Rada
prokurdtorov, ktora bude opravnena podat aj navrh na discipli-
narne stihanie generdlneho a Specidlneho prokuratora.

4. 3. Systém poistiek a kontroly

Obmedzime pradvomoci generalneho prokuratora vo vztahu
k postupu okresnych prokuratorov a prokuratoriek a pravomoc
rozhodovat naprie¢ viacerymi stupfiami riadenia o akejkolvek
veci v ramci prokuratury.

Posilnime funkénud nezavislost prokuratorov a prokuratoriek rozsire-
nim povinnosti nadriadenych odévodnovat pokyny a rozhodnutia
o prideleni alebo odnati, vratane ich zverejiiovania.

Budeme chranit nezavisly postup radovych prokuratorov a proku-
ratoriek, preto Rada prokuratorov Slovenskej republiky bude mat
pravomoc vyhlasit pokyn, prikaz alebo ulohu ulozenu prokurato-
rovi Ci prokuratorke jeho nadriadenym za neplatny, ak zisti, ze sa
svojim obsahom alebo Uc¢elom prieci alebo obchadza zdkonné
povinnosti prokuratury, najma povinnost chranit verejny zaujem
a postupovat iniciativne, spravodlivo, nestranne a bez prietahov.
Zabezpecime pridelovanie veci ndhodnym vyberom pomocou
technickych a programovych prostriedkov schvalenych gene-
ralnym prokuratorom Slovenskej republiky, aby bola vylu¢ena
moznost ovplyviovania pridelenia veci.

Zavedieme maximalnu dobu na vykon funkcie krajského alebo
okresného prokuratora ¢i prokuratorky, ich namestnikov a namest-
ni¢ok v rdmci kraja alebo okresu s cielom spretrhat miestne vazby.
Pri presunoch prokuratorov a prokuratoriek obmedzime doc¢asné
pridelovanie a zabezpecime dodrziavanie Standardnych kariérnych
kritérii a postupov.

4. 4.Zmena pésobnosti Uradu Specidlnej prokuratiry

Vytvorenie $pecializovanych organov ma viest k sustredenému
rieSeniu najzavaznejsej trestnej ¢innosti. Navrhujeme preto zuzit
posobnost Uradu $pecidlnej prokuratdry a vyradit ,malé* korupéné
trestné €iny (napriklad uplatky niZsie ako 5000 eur) z pésobnosti
Specialnej prokuratury. Navrhujeme rozsirit opravnenia a kapacitu
Uradu $pecialnej prokuratary tak, aby mohol realizovat vysetro-
vacie ukony nezavisle od policajného zboru.

4.5. Posilnenie postavenia obeti a participacia
verejnosti

Diskre¢né oprdvnenia umoznuju prokuratorovi a prokuratorke
volnu tvahu pri rozhodovani o spésobe vybavenia trestnej veci.
Navrhujeme rozsirenie systému kontroly diskre¢nych opravneni
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prokuratora a prokuratorky o institut subsidiarnej zaloby, prostred-
nictvom ktorej by poskodeny a poskodena mohli uplatnit svoj
zaujem na trestnom stihani a potrestani pachatela a pachatelky
v pripade, ak prokuratura podla neho neplni svoje ulohy.

4. 6. Uprava skutkovych podstat korupénych

trestnych ¢inov

e Aby nemohlo dochadzat k excesom a za velké uplatky neboli
ukladané len symbolické tresty, je nevyhnutné reformovat skut-
kové podstaty korupcie v Trestnom zdkone, a to najma nepriamu
korupciu.

4. 7. Transparentnost prokuratiry

e  Prokuratura musi zacat zverejnovat prehladné Statistické informa-
cie o svojej Cinnosti, na zaklade ktorych bude mozné vykonavat
verejnu kontrolu jej ¢innosti.

e Vyberové konania na prokurature nie su transparentné. Rovnako
ako sudcovia a sudkyne, aj prokuratori a prokuratorky musia
zverejnovat svoje rodinné vazby.

Ochrana ddlezitych
zaujmov

Chceme silnejsie chranit zaujmy Statu a jeho ob&anov a obcianok
prostrednictvom ochrany verejného majetku a opatreniami, ktorych
cielom je boj proti korupcii a podvodom, ¢o povazujeme za jednu
z nasich top priorit. Pre posilnenie demokracie navrhujeme opatrenia,
ktorych vysledkom budu kvalitnejSie zakony a najma ucast beznych
ludi na rozhodovacom a legislativhom procese.

Nase opatrenia zahfiiaju napriklad zavedenie hmotnej zodpovednosti
verejnych funkciondrov a funkcionarok, kontrolu a vyvodzovanie
zodpovednosti voci vietkym Statutarom a Statutdrkam posobiacim vo
verejnej sfére, zavedenie preukazovania pévodu majetku, reguldciu
konfliktu zaujmov, sfunkénenie majetkovych priznani, postihovanie
nepriamej korupcie, dodrziavanie pravidiel legislativneho procesu
vratane zvys$enia obcianskych zhromazdeni pri prijimani délezitych
zdkonov a moznosti za urcitych podmienok podavat podnety a Zaloby
v prospech $tatu aj obéanmi a ob¢iankami (pozrite aj ¢ast VEREJNA
SPRAVA).

5. 1. Ochrana verejného majetku

e Ak chceme, aby verejni funkcionari a funkcionarky konali zodpo-
vednejsie, je nevyhnutné zaviest hmotnu zodpovednost opierajlcu
sa o0 zasadu ,dobrého hospodara“, kontrolu vykonu funkcii ¢lenov
a Cleniek organov statnych obchodnych spolo¢nosti a podnikov
av nadvaznosti na to aj povinné uplatiovanie zodpovednosti za Skodu.

e S tym suvisi zavedenie minimalneho Standardu starostlivosti
pre vsetkych Statutarov a Statutarky pravnickych oséb (nielen
obchodnych spoloénosti).

e  Ochranu majetkovych zaujmov $tatu centralizujeme na prislusnej
sekcii v ramci Ministerstva spravodlivosti SR, ¢o umozni kvalifiko-
vané zastupovanie $tatu pred sudmi a rozhodcovskymi organmi
z internych zdrojov.

5. 2. Boj proti korupcii a podvodom
e Dnestrestne nepostihnutelné korup¢né praktiky, ktoré spocivaju
vo vytvarani ,dobrych vztahov*, pricom nie je vopred jasné, aka
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Jprotisluzba“ bude o¢akavana za poskytnuté vyhody, nas motivuju
k prijatiu pravnej Gpravy postihujucej tzv. prikrmovanie.
Zavedieme povinnost riadit v organizaciach korup¢né rizika sp6-
sobmi vyuzivajucimi overené medzinarodné Standardy a rozsirime
pravomoci Uradu na ochranu oznamovatelov a oznamovateliek
aj na prevenciu nekalych praktik.

Navrhneme povinnost preukazat pévod majetku pre osoby, ktoré
su dévodne podozrivé zo zapojenia sa do zavaznej trestnej ¢innosti
a pre politicky exponované osoby, a to vtedy, ked takato osoba
nedokdze preukdazat majetok v hodnote vyssej ako 50000 eur.
Rozsirime Register partnerov verejného sektora aj na vlastnictvo
p&dy a nehnutelnosti (vo velkom rozsahu) v katastri nehnutelnosti,
ktoré sa bude tykat pravnickych oséb.

Zrealizujeme zmeny pre reguldciu a odborné vyhodnocovanie
konfliktu zaujmov vo verejnej sfére.

Zavedieme povinnost registracie zmeniek v depozitari cennych
papierov ako podmienky pre vymahatelnost narokov zo zmeniek
(vSetky biankozmenky a zmenky nad urcitd zmenecni hodnotu)
vratane starych zmeniek, pre registraciu ktorych bude poskytnuté
adekvatne prechodné obdobie.

5. 3. Slobodny pristup k informaciam

Novelou zdkona o slobodnom pristupe k informaciam vyrieSime
predovsetkym otdzku, kto je povinnou osobou, aké informacie sa
maju zverejnovat, otdzky procesu vybavovania Ziadosti a dalsie
opatrenia, ktoré pristup k informacidm vyrazne ulahdia.
Navrhneme institut zaloby vo verejnom zaujme, na zaklade ktorej
budid méct zastupcovia verejnosti ziadat vydanie bezdévodného
obohatenia v pripade, ak §tat nema vélu pozadovat uréenie ne-
platnosti nezverejnenej zmluvy. Reagujeme tym na pretrvavajlicu
prax nezverejiiovania povinne zverejiiovanych zmluv (aj ¢ast
VEREJNA SPRAVA).

5. 4. Pravidla pre zdravsie komunity

Domové poriadky posilnia moznost, aby si majitelia a majitelky
v bytovych domoch zavazne upravili vlastné pravidla spoluzitia
v ramci limitov ludskych a vlastnickych prav s poistkami proti zne-
uzivaniu a diskrimindcii. V pripade nedodrzania tychto pravidiel
vytvoria nastroj pre ulozenie sankcii.

5. 5. Kvalitna, férova a participativna legislativa

Sprisnime pravidla procesu tvorby zdkonov s cielom obmedzit
~prilepky“ a iné obchadzania legislativneho procesu. To zahfna
hlavne rozdelenie 2. a 3. ¢itania zdkonov na dve odliSné schédze
Narodnej rady SR v pripade standardného postupu a povinnost
zverejnit findlnu podobu ndvrhu zdkona na internete pred konec-
nym hlasovanim (pozrite aj ¢ast VEREJNA SPRAVA).
Budeme investovat do legislativnych timov na jednotlivych tstred-
nych orgdnoch Statnej spravy s cielom zlepsit kvalitu pripravova-
nych predpisov a dévodovych sprav.
RoztrieStenost, dobova a politickd podmienenost Upravy sprav-
neho trestania vyzaduje komplexnu reviziu efektivnosti a prime-
ranosti spravnych sankcii, najma pokut za spravne delikty, ktoré
su vyuzivané v celej Sirke spravnych konani pri spravnom trestani.
Zavedieme institut ,zhromazdenia ob¢anov a ob¢ianok” ako
participativnej alternativy a platformy pre diskusiu ob¢anov pri
tvorbe délezitych zakonov na celostatnej urovni, pripadne aj na
urovni miest a obci.

5. 6. Zvys$enie vyuzZivania elektronickych naramkov

Vyuzivanie alternativnych trestov je pristup, ktorym mézeme
redukovat zvysujuce sa naklady na trestanie a dosahovat lepsie
resocializa¢né vysledky. Elektronické naramky nie su vyuziva-
né v dostatocnej miere vzhladom na uz vynalozené vysoké
verejné investicie.
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Gestori a gestorka
kapitoly

PAVEL

NECHALA

Pravnicka a odbornicka na Odbornik na pravny stat,
pravny stat protikorupény expert

R ADOVAN
PALA
Odbornik na obchodné Pravnik a odbornik na
a pracovné pravo inovativny pravny manazment
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Vnutorna
ezpecnost

Vécésina policajtov a policajtiek vstupovala do
zboru s idedlmi boja proti zlocinu a zachovali si ich
aj v sluzbe. Napriek tomu je policajny zbor v oc¢iach
verejnosti v porovnani s ostatnymi krajinami EU na

spodnych miestach déveryhodnosti.

Kredit policie oslabuji nevySetrené a exponované kauzy,
ktoré sa dotykajua najvyssich politickych miest. Zlé plato-
vé pomery, netransparentny a nepredvidatelny systém
kariérneho rastu, nedéveryhodné osoby vo vedeni,
byrokracia, privieranie o¢i nad zavaznymi pochybenia-
mi, zastarana a nefunkéna technika, nahananie statistik
a dalSie negativne javy sposobuji, Ze mnohi policajti
a policajtky zo zboru odchadzaji.

Kym v minulosti sa do policie robil vyber, v si¢asnosti sa robi nabor. Pocet

uchadzacov a uchadzaciek, ktori spifiaj vstupné kritéria, sa zmensuije. Pre
nedostatok ludi policia nebude schopna plnit zakladné funkcie. Pritom

v policajnom zbore v porovnani s inymi krajinami EU nepracuje malo ludi.
Chybaju vsak v dblezitych vykonnych zlozkach a v konkrétnych lokalitach.

Nasou viziou je profesionalne riadeny policajny zbor. Cestni a pracoviti
policajti a policajtky, ktori s atraktivne finanéne ohodnoteni a nemusia
sa bat Sikany zo strany nadriadenych. Zmyslom navrhovanych opatreni
je, aby bola policia priatelska a ostrazita v preventivnych a kontrolnych
aktivitach, ale razna, désledna a nestranna pri vysetrovani. Schopna
bez odkladov a doveryhodne vysetrit gj citlivé politické kauzy, ktoré

vyznamne ovplyviuju mieru dévery ludi na Slovensku v spravodlivost.

Désledkom kvalitativnej zmeny, ktor navrhujeme, by mal byt policajny

zbor, ktorému spolo¢nost déveruje vyrazne viac ako v suc¢asnosti.
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Vedenie policie
a personalna politika

1. 1. Vyber prezidenta Policajného zboru SR

Zmenime sp6sob vyberu prezidenta ¢i prezidentky Policajného
zboru SR v duchu zasady ,,je jasné, kto menuje a na zaklade ¢oho*.
Uchdadzacov a uchadzacky bude na zaklade podkladov a verej-
ného vypocutia hodnotit komisia zlozena z ¢lenov a ¢leniek za
kancelariu prezidenta ¢i prezidentky SR, verejného ochrancu ¢i
ochrankyne prav, poradného organu vlady v oblasti mimovladnych
organizacii, ministerstva vnutra a policajnej komunity. Do vyberu
sa budu méct prihlasit policajti a policajtky mimo aktivnej sluzby.
Vysledkom hodnotenia komisie budu uchadzacdi a uchadzacky
zoradeni podla vysledkov hodnotenia. Minister ¢i ministerka
vnutra nebude musiet pri svojom rozhodovani zohladnit poradie,
ale svoj vyber bude musiet zdévodnit.

Odvolavanie prezidenta i prezidentky policajného zboru z funk-
cie bude v kompetencii ministra ¢i ministerky vnuatra. Odvolani
budu moéct byt iba z dévodov uvedenych v zdkone na zaklade
odévodneného navrhu. Navrh na odvolanie bude méct podat aj
Verejny ochranca ¢i ochrankyna prav a prezident ¢i prezidentka
Slovenskej republiky.

1. 2. Lepsi vyber vedenia policie

Zmenime sp6sob menovania krajskych riaditelov a riaditeliek
policajného zboru. Menovani budu v duchu rovnakej zasady ako
pri prezidentovi policajného zboru, pricom menovaciu prdvomoc
v tomto pripade bude mat policajny prezident ¢i prezidentka.
Osobitny déraz pri vybere funkciondrov a funkcionarok a pri
kontrole ¢innosti policie bude venovany Specializovanym zloz-
kam ako NAKA, ktord bola v nedavnej minulosti pravdepodobne
zneuzivana na protizdkonnu ¢innost a prehliadala pripady, ktoré
mala vysetrovat.

1. 3. Skutocne nezavisla inSpekcia

Odc¢lenime policajnu in§pekciu od Ministerstva vnutra SR a zria-
dime Generalnu in§pekciu bezpeénostnych zborov. Presadzu-
jeme vytvorenie procesne nezdvislej samostatnej generdlnej

Zmyslom navrhovanych opatreni
je, aby bola policia priatelska
a ostrazita v preventivnych

a kontrolnych aktivitach, ale
razna, désledna a nestranna
pri vysetrovani. Schopna bez
odkladov a déveryhodne
vysetrit aj citlivé politicke
kauzy, ktoré vyznamne
ovplyvnuju mieru dévery ludi
na Slovensku v spravodlivost.
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inSpekcie bezpeénostnych zloziek, ktora bude kompetentna
vySetrovat podozrenia zo zneuzivania prdvomoci, nezakonného
postupu a trestnej ¢innosti vietkych prislusnikov bezpecnost-
nych zloziek Statu.

Riaditela ¢i riaditelku Generdlnej indpekcie bezpeénostnych zbo-
rov bude menovat prezident ¢i prezidentka Slovenskej republiky.
Generalna indpekcia bezpecénostnych zborov bude pravidelne
vypracovavat podrobnu spravu o stave policie. Sprava by mala
okrem vyhodnotenia zakladnych Statistickych ukazovatelov sle-
dovat trendy vo fungovani policie, ktoré maju zdsadny vplyv na
doveru v zbor a na jeho cinnost (ovplyviiovanie vys$etrovania,
odmenovanie, materidlne vybavenie, fluktuacia, vzdelavanie
a podobne)

1. 4. Podmienky na pracu policajtov a policajtiek

Budeme postupne zvys$ovat tabulkové platy a garantovat zacho-
vanie systému vysluhovych déchodkov. Zavedieme transparentné

a férové kritérid na kariérny postup.

Znizime pocet tabulkovych miest a miest policajnych funkcionarov
a funkcionarok a mzdové prostriedky presmerujeme k najmenej

zaplatenym radovym policajtom a policajtkam na ulici a v sluzbe

a na pozicie a lokality, kde policajny zbor trpi nedostatkom ludi.

ZruSime naviazanost hodnotenia policajtov a policajtiek na sta-
tistiky. Cast ich mzdy sa bude aj nadalej odvijat od redlnych

vykonov. Nebudu viak merané Statistickymi ukazovatelmi, ale

hodnotené nadriadenym na zadklade Standardizovanych pravidiel

hodnotenia prace.

Naozaj pomahat
a chranit

2. 1. Menej byrokracie

Odbyrokratizujeme fungovanie policajného zboru, zaistime pre-
chod z papiera na elektronickii komunikaciu viade tam, kde je
to mozné. ZlepSime materidlno-technické podmienky na pracu
vysetrovatelov a vysetrovateliek. Zavedieme skutocny elektro-
nicky vysetrovaci spis.

ZruSime hodnotenia prisludnikov a prislusni¢ok dopravnej policie
podla poctu a vysky vybranych pokut. Pri umiestiovani doprav-
nych hliadok budeme uprednostiiovat nehodové useky, nie tie,
na ktorych je moznost vybrat najviac pokut. Posilnime Cinnost
dopravnej policie zameranu na prevenciu a predchadzanie do-
pravhym nehodam.

ZruSime kontrolné body a umozZnime policajnym hliadkam vacsiu
pruznost v ich ¢innosti.

Zriadime komisiu s medzinarodnym zastupenim, ktorej ulohou
bude v priebehu jedného roka pripravit novelu trestného poriadku
a dalsich suvisiacich zakonov za Gc¢elom zefektivnenia, zrychlenia
a odbyrokratizovania trestného konania.

2. 2. Poctivy a otvoreny pristup

Zavedieme povinnost zverejiovat rozhodnutia vySetrovatela
a vysSetrovatelky o nezacati trestného stihania a zastaveni trest-
ného stihania. Rozhodnutia budu zverejiiované anonymizované.
Opatrenie by malo zabranit prijimaniu rozhodnuti, ktoré nie su
dostato¢ne odévodnené.

Obnovime moznost podat pisomné namietky voci pokynom pro-
kuratora a prokuratorky (podla § 230 ods. 2 pism. a) alebo pism.
d)). Ak prokurator ¢i prokuratorka namietkam nevyhovie, predlozi
vec nadriadenému ¢i nadriadenej, ktory pokyny zrusi alebo vec
prikaze inému vysetrovatelovi ¢i vySetrovatelke. Vo vsetkych
ostatnych pripadoch budu pokyny prokuratora ¢i prokuratorky
pre vySetrovatela a vySetrovatelky zavazné.

Na Akadémii Policajného zboru zriadime odbor §tatneho institutu
kriminolégie. Napliiou jeho Cinnosti bude kriminologicky vyskum,
zverejiiovanie kompletnych statistik kriminality, hodnotenie stavu,
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urovne a dynamiky kriminality, povinné verejné navrhovanie od-
bornych zmien (aj legislativnych), povinnost verejného vyjadrenia
ku kazdej navrhovanej legislativhej zmene.

Zmenime institucionalne chapanie témy pristahovalectva a presu-
nieme kontakt so Ziadatelmi a ziadatelkami o pobyt do civilného
prostredia. Podobne ako napriklad v Ceskej republike alebo
v Rakusku o udeleni povolenia na pobyt nebude rozhodovat
policia, ale moderny imigracny a naturaliza¢ny Urad.

Gestori kapitoly

T\
SIBYLA
Odbornik na vnitorni Odbornik na protikorupénu
bezpecnost, byvaly policajt politiku, byvaly riaditel’

Nadacie Zastavme korupciu
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Bezpecnost
a obrana

Zaistenie stability, bezpeénosti a obrany Slovenskej
republiky a demokratického zriadenia je jednou

z najdolezitejSich aloh statu. Na vacsinu hrozieb

nie je Slovenska republika schopna pinohodnotne

a ucinne reagovat sama.

Potrebujeme preto spolupracovat so spojencami. Bez-
pecnost a obranu chceme odpolitizovat a vratit do sluzby
obcanom a obc¢iankam. Do ozbrojenych sil a bezpec¢-
nostnych zloZiek chceme vratit profesionalitu, lojalnost
k Slovenskej republike, striktny kariérny systém a icinné

mechanizmy vnitornej a vonkajsej kontroly ich ¢innosti.

Len ludia, ktori déveruju Statu a maju pocit zakladnej spravodlivosti,
budi mat volu a odhodlanie ho aj branit. Za délezité povazujeme aj
vychovu a vzdeldvanie. Bezpecnost a obrana su mimoriadne nakladné
a odcerpdvaju zdroje, ktoré by sme vedeli vyuzit aj v inych oblastiach.
Déveru ziskame tym, Zze budeme transparentne a maximalne efektivne
vyuzivat kazdé jedno euro. Musime vytvorit taky systém obrannych
a bezpecnostnych investicii, ktoré garantuju, Ze nikto sa na ukor bez-
pecnosti a obrany bezdévodne neobohacuje.

Realizaciou opatreni v oblasti bezpecnostnej politiky budeme
lepSie pripraveni nielen na zndme bezpecnostné hrozby, ale aj
na stale tazsie predvidatelny vyvoj v buducnosti. Dosiahneme
schopnost rychlo reagovat vlastnymi silami na ohrozenie hranic,
ndhlu nestabilitu v okoli a z toho vyplyvajuce mozné ute¢enecké
viny, teroristické hrozby a pokusy o destabilizaciu spolocnosti.
Budeme si plnit spojenecké zavazky a budeme sa méct spolahnut
na jasné garancie pre nasu bezpecnost a obranu od spojencov.
Ziskame lepSiu schopnost pomoéct v pripade zivelnych pohréom,

Bezpecna a spravodliva krajina

Bezpecnost a obrana

133



Realizaciou opatreni v oblasti
bezpecnostnej politiky budeme
lepsie pripraveni nielen na zname
bezpecnostné hrozby, ale aj

na stale tazsie predvidatelny
vyvoj v buducnosti. Dosiahneme
schopnost rychlo reagovat
vlastnymi silami na ohrozenie
hranic, ndhlu nestabilitu

v okoli a z toho vyplyvajuce
mozné uteceneckeé viny,
teroristické hrozby a pokusy

o destabilizaciu spoloénosti.

Bezpecnostna politika

Nasim cielom je bezpecné a stabilné Slovensko, ktoré je schopné
reagovat a spolu so spojencami ¢elit moznym hrozbam a pri-
padnej agresii. Chceme byt spolahlivym a pevhym spojencom
v euroatlantickom hodnotovom, hospodarskom a vojensko-poli-
tickom priestore a Gcinne prispievat k vlastnej aj spolo¢nej obrane
a bezpecnosti.

1. 1. Strategické dokumenty Statu

e  Zabezpecime dopracovanie, prerokovanie a schvalenie zakladnych
strategickych dokumentov v Narodnej rade SR s ¢o najvacsou
zhodou naprie¢ politickym spektrom.

e Prijmeme legislativu na zabezpecenie pravidelnej revizie zaklad-
nych strategickych dokumentov Statu.

1. 2. Jednotny systém obrany

e Vspolupracis rezortmi Skolstva, vnutra a zdravotnictva pripravime
koncepciu pripravy obyvatelstva a organov verejnej moci, vratane
programov aktualizovanej brannej vychovy na skolach.

e  Pripravime navrh legislativnych Gprav, technické a organizacné
podmienky v jednotlivych rezortoch, urcit nositelov uloh a ga-
rantov pripravy.

1. 3. Komplexny systém reakcie Statu na krizy

e Zabezpecime redlne prepojenie bezpecnostnych zloziek Statu.
Budeme planovat a realizovat pravidelné precvi¢ovanie spo-
loéného pdsobenia klt¢ovych rezortov v ramci viacuroviiového
narodného krizového cvicenia, ktoré méze byt prepojené s me-
dzinarodnymi cvi¢eniami.

e Legislativnhe upravime pdésobnost a uvedieme do rutinnej pre-
vadzky moderné narodné situa¢né centrum.

1. 4. Dlhodoby plan rozvoja obrany

e  Zrealnime a aktualizujeme dostupné zdroje, nastavime a vyvazime
priority medzi modernizaciou techniky, personalom, vycvikom
a rozvojom infrastruktary.
Budeme klast déraz na transparentnost, zreformujeme systém
riadenia projektov s re§pektovanim principu hodnoty za peniaze,
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na kazdu ucelenu spdsobilost pripravime realiza¢ny program

zahfnajuci zdkladné oblasti.

Vytvorime zavazny plan hlavnych projektov vyzbrojovania a roz-
voja obrany v podobe Statneho programu vyzbrojovania so zavéiz-
nymi programami a garantovanymi zdrojmi (schvaleny Narodnou

radou SR a realizovany vladou SR). Prehodnotime suc¢asné nakupy

a preverime, €i su zakonné, ucinné a hospodarne.

Vyuzivanie simulaénych technolégii umozni podstatne zvysit kva-
litu vycviku a su¢asne vykondvat distribuovany prepojeny vycvik

SO spojencami a partnermi v rdmci narodného systému reakcie

na krizy bez toho, ze by bolo nutné robit rozsiahle a mimoriadne

nakladné presuny.

Program rozvoja vycvikovej infrastruktury a plan rozvoja simu-
la¢nych technologii bude pevnou sucastou dlhodobého planu

rozvoja rezortu a realne ho premietneme do poziadaviek na

obstaravanie novej vyzbroje a techniky.

Dame prioritu na kritické veci, na ochranu [udi vratane monitoro-
vania ovzdusia, pomoc pri katastrofach a plnenie spojeneckych

zavazkov.

Pre dlhodobu udrzatelnost a stabilitu budeme pri vybere a realiza-

vyuzivat synergiu pri spoloénom obstaravani so spojencami a EU.

Akcieschopné
ozbrojené sily

Slovensko potrebuje plne profesionalizované, moderne vybavené,
dobre vycvi¢ené a interoperabilné ozbrojené sily. Schopné plnit alohy
a podielat sa na kolektivnej obrane.

Modernizacia musi zabezpecit postupny narast ucelenych vojenskych
sposobilosti na pInenie uréenych uloh. Kritériom uspesnosti musi byt
dobudovanie uréenych jednotiek ako nositelov vojenskych sposobilosti,
nie pocet a rozsah realizovanych projektov alebo pouzitych zdrojov.
Ozbrojené sily musia ponukat atraktivnu sluzbu. Chceme postupne
dosiahnut predpisané tabulkové pocty a zakladny vojensky potencial
v stave bezpecnosti a schopnost jeho navysenia cestou mobilizacie.

2.1. Zakladny model Ozbrojenych sil SR

e Definujeme potrebu a zakladné operacné poziadavky na kltuc¢ové
bojové a podporné sposobilosti, ktoré zabezpecia sibezné plnenie
troch zakladnych uloh — vedenie operacii, vykonanie mobilizacie
a poskytovanie podpory hostitelskej krajiny posilam od spojencov.

e  Sucastou zdkladného modelu bude moderna vycvikova infrastruk-
tara, ktord s podporou simulaénych technolégii méze zefektivnit
a zintenzivnit vycvik jednotlivcov a vojenskych formacii na vietkych
urovniach velenia.

* Nase ozbrojené sily nemézu robit vietko, chceme mensie, ale
fungujuce ozbrojené sily s redlnymi ulohami a identifikovanymi
rizikami, interoperabilné so spojencami.

e Z3akladny model schvdlime vo vlade a predlozime ho na schva-
lenie parlamentom.

2. 2. Profesionalne aj dobrovolne

e Vypracujeme novy systém aktivnych zaloh ako okamzite dostupny
nastroj na zvysenie kapacit Ozbrojenych sil SR v pripade potreby
uz v stave bezpecnosti — budeme vytvarat organické jednotky
aktivnych zaloh.

e  Zachovame systém tvorby zdloh na dobrovolnej baze, eliminu-
jeme nelegdlne polovojenské skupiny a navrhneme nové formy
dobrovolnej vojenskej pripravy.

Bezpecna a spravodliva krajina

Bezpecnost a obrana

137



Bezpecna a spravodliva krajina

Bezpecnost a obrana

Vypracujeme odbornu studiu a posudime moznosti na vytvore-
nie Specializovanej organizacie na rozvoj dobrovolnej vojenskej
pripravy a brannych aktivit s podporou $tatu a navrhneme me-
chanizmus jej financovania alebo dotdcii.

2. 3. Rozvoj vojenského zdravotnictva

Vojenské zdravotnictvo musi udrziavat unikatny potencial na
operacné pouzitie ozbrojenych sil a intervenciu $tatu v pripade
rozsiahlych mimoriadnych udalosti s velkymi stratami na zdravi
a zivotoch, alebo pri masivnom ohrozeni verejného zdravia (na-
priklad v pripadoch prepuknutia nebezpecnych pandémii alebo
vzniku rozsiahlych prirodnych ¢i priemyselnych katastrof).

Je nutné definitivne stanovit Strukturu vojenského zdravotnictva
s jednotnym velenim a jasne uréenymi tlohami.

Pri jeho financovani je potrebné ndjst vhodnu kombinaciu systému
zdravotného poistenia a krizového intervené¢ného systému financo-
vaného z rozpoctovych zdrojov, ktory bude garantovat udrziavanie
kvalifikacie a odborny rast persondlu vojenského zdravotnictva.

2. 4. Zatraktivnime profesionalnu vojenski sluzbu

Aktualizujeme alebo pripravime novy zdkon o §tatnej sluzbe
vojakov a vojaciek. Musime reagovat na to, Ze vojenské povolanie
z ekonomickych dévodov ako aj z dévodu spolocenskych zmien
a sposobu zivota stratilo do zna¢nej miery svoju atraktivnost
a prestiz.

NajcennejSou zlozkou ozbrojenych sil je kvalitny, kvalifikovany,
oddany a dobre vycvi¢eny personal.

Pre spravne fungovanie ozbrojenych sil potrebujeme optimalnu
kombinaciu stabilizacie kvalitnych vojakov a vojaciek a cyklickej
Je potrebné pokracovat v zmene nastavenia systému manazmentu
vojenského personalu vratane systému odmenovania s dérazom
na najnizsie hodnosti a moznost kratkodobych kontraktov.
Vojenské povolanie je vysoko rizikové, zna¢ne obmedzujice
a vyzaduje si systém kompenzacii a socialnych benefitov vratane
vysluhového zabezpecenia.

2.5. Lepsie vojenskeé skolstvo

138

Vztah k vlasti sa formuje uz v mladom veku pocas Studia na strednej
Skole, Stdtom garantované stredné skolstvo vytvara podmienky

pre buducu regrutaciu odborne zdatnych ludskych zdrojov aj pre
potreby ozbrojenych sil.

Zriadime Specializované vojensko-technické odbory na existuju-
cich strednych $koldch, méze to zvysit regrutacny zdroj kvalitného
personalu.

Posudime moznosti pripravit koncepciu a zacat realizaciu vojen-
sko-odbornej pripravy na vybranych strednych Skolach, alebo
zriadit rezortnu strednu skolu.

Stat by mohol takéto 3tudijné programy podporit pritazlivymi
aktivitami s vojenskou problematikou alebo systémom Stipendii.
Iniciujeme rokovania s partnermi o vytvoreni regiondlnej stredo-
eurdpskej univerzity obrany.
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Odolny stat s obrannym
potencialom

Zakladom nasej obrany zostane kolektivnha obrana v ramci ¢lenstva
v NATO. Sme vsak presvedceni, ze musime posilfiovat aj obrannu
spolupracu ¢lenskych krajin EU, najma jej schopnost reagovat na krizy
v bezprostrednom susedstve.

Sme presvedceni, Ze je nevyhnutné posilfiovat obrannu infrastruktaru,
aby sme boli schopni redine sa zapojit do systému kolektivnej obrany.
To si vyziada aj podporu domaceho obranného priemyslu a zvySovanie
odolnosti Statu proti novym hybridnym hrozbam.

3.1. Prehlbovanie integracie EU a NATO

e  Podporujeme tesnejsiu obrannu spolupracu v ramci EU a postupné
budovanie spoloéného eurdpskeho piliera obrany v rdamci NATO.

e Podporujeme ziskanie schopnosti EU vojenskymi prostriedkami rea-
govat na krizy nevojnového charakteru v bezprostrednom susedstve.

e  Podporujeme kontinuitu v plneni zavazkov voci spojencom vratane
vydavkov na obranu a ich Struktaru, pricom vSetky navrhované
opatrenia budu realizované len v ramci tychto zdrojov zmenou
vnutornych priorit.

3. 2. Podpora a obranna infrastruktuara

e Aktualizujeme koncepciu podpory hostitelskej krajiny a budovania
a udrziavania obrannej infrastruktury $tatu, schvalime ju vo vlade
SR a zrealizujeme potrebné legislativne, technické a finanéno-eko-
nomické opatrenia.

e Slovenské obranné kapacity a potencidl st obmedzené av pripade
vacsej krizy alebo vojenského ohrozenia potrebujeme podporu
spojencov, ktori vyrazne zvysia spolo¢ny obranny potencial.
Pomoc spojencov bude G¢innd len za predpokladu, Zze vybudu-
jeme systém podpory hostitelskej krajiny spolu s nevyhnutnou
infrastrukturou pripravenou na prijatie spojencov.

3. 3. Podpora obranného priemyslu
e Vypracujeme a implementujeme narodnu stratégiu vyuzivania
Eurépskych obrannych fondov a podpory domaceho obranného

priemyslu vratane podpory perspektivnych hi-tech technoldgii.
e Vytvorime systémové podmienky na podporu domaceho ob-
ranného priemyslu kompatibilného s NATO a jeho integraciu do
medzinarodnej, vzajomne vyhodnej spoluprace.
e  Modernizacia ozbrojenych sil musi byt vyuzitd aj na transfer
technoldgii a zaistenie bezpecnosti dodavok tovarov a sluzieb
z miestnych zdrojov.

3. 4. Kyberneticka bezpecnost

e Vypracujeme koncepciu, aktualizujeme legislativu a zabezpecime
realizdciu opatreni na posilnenie ochrany kybernetického priestoru.

e  Persondlne a materidlne vybavime hlavného gestora kybernetic-
kej bezpecnosti (NBU) a zaistime u¢innu koordindciu s organmi
EU a NATO.

3. 5. Hybridné hrozby a dezinformacie

o Nasi geopoliticki superi CastejSie pouzivaju nové nastroje na pre-
sadzovanie svojich cielov, na ktoré nie sme dostato¢ne pripraveni.
V slovenskom kontexte su najvaznejSou formou hybridnych hrozieb
dezinformdcie, ale patria sem aj kybernetické utoky, strategicka
korupcia, energetickd politika ¢i podpora extrémistickych skupin.
Tuto oblast povazujeme za délezitt a nadrezortnu. Opatreniam,
ktoré navrhujeme, sme venovali samostatnu kapitolu (pozrite
kapitolu HYBRIDNE HROZBY A DEZINFORMACIE).
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Agilné a moderné
spravodajské sluzby

V Case hybridnych hrozieb musia spravodajské sluzby patrit ku klu-
¢ovym aktérom v prvej linii obrany Slovenskej republiky. Musia viak
byt zasadne reformované, aby neboli nastrojom v rukdch politikov
a politi¢iek a zaujmovych skupin. A musia sluzit verejnému zaujmu
bez ohladu na aktudlnu politicki moc. Su¢astou zmeny musi byt
dékladnd demokraticka kontrola parlamentu, sidov a v primeranej
miere aj verejnosti.

4.1. Ocistenie a zefektivnenie NBU

e Narodny bezpecnostny Grad [NBU) a systém bezpec&nostnych
previerok zlyhdva, najma v pripade politicky exponovanych oséb
a nominantov vladnucich stran. V désledku toho su na funkciach
vyzadujucich bezpecnostnu spolahlivost jednotlivci s kontaktmi
na toxické osoby. NBU musi prejst doslednou previerkou vietkych
riadiacich funkcionarov a funkcionarok a vytvorit i¢inné mecha-
nizmy vnutornej kontroly.

e Navrhujeme posilnit kompetencie a kapacity NBU v oblasti ky-
bernetickej bezpeénosti.

4. 2. Ocistenie a zefektivnenie spravodajskych

sluzieb

e ZvySime transparentnost a zodpovednost vedenia spravodajskych
sluzieb prostrednictvom neverejného, ale aj verejného vypocutia
v parlamente s dérazom na nominaciu kandidatov a kandidatok,
ktori maju primerané skusenosti na pracu v klu¢ovych bezpec-
nostnych poziciach.

e Definujeme misiu spravodajskych sluzieb. Oddelime aktivity
kriminalneho spravodajstva a prenechdme ich policajnému zbo-
ru. Zameriame cCinnost Vojenského spravodajstva na vojenské
spravodajské ulohy a spravodajski ochranu Ozbrojenych sil SR.

e  Zvysime aktivitu spravodajskych sluzieb v oblasti hybridnych hrozieb,
dezinformacii ¢i domacich polovojenskych jednotiek a za¢neme
proaktivnu, verejnu strategicki komunikaciu v tychto oblastiach.

e Budeme koordinovat spravodajsku spolupracu prostrednictvom
posilnenej Bezpecnostnej rady SR, pod ktoru presunieme Narodné

bezpecnostné a analytické centrum a vznikajuce Situacné centrum.
Zvysime dbraz na uzitocnost pri tvorbe analytickych vystupov
sluzieb pre koncovych uzivatelov jej produktov.

e  Prijmeme novy zdkon o SIS a vojenskom spravodajstve, ktory bude
reflektovat moderné trendy riadenia a vyuzivania Specifickych
opravneni spravodajskych sluzieb a ich kontroly.

4. 3. Posilnime parlamentnia kontrolu

e Vytvorime spolo¢ny kontrolny vybor Narodnej rady SR pre vietky
spravodajské sluzby. Vybor vybavime dostato¢nym zazemim
a persondlom, ktory bude podporovat jeho ¢innost vratane ak-
tivnej kontrolnej ¢innosti spravodajskych sluzieb (pozrite aj ¢ast
VEREJNA SPRAVA).

e  Vytvorime efektivny mechanizmus na preverovanie staznosti obca-
nov a obc¢ianok na prekro¢enie pravomoci spravodajskych sluzieb.
Sfunkénime komisie podla zakona na ochranu pred nelegalnym
vyuzivanim informacno-technickych prostriedkov.

e Vytvorime efektivny mechanizmus podla medzinarodnych 3tan-
dardov pre whistle-blowerov a whistle-blowerky z prostredia
spravodajskych sluzieb.

e Budeme zverejiiovat prierezové Statistiky v oblasti vyuzivania
Specifickych opravneni spravodajskych sluzieb.

4. 4, Posilnime vonkajsiu kontrolu

e Vytvorime Specificky sudny senat, ktory bude mat dostato¢né
logistické a personalne zazemie na posudenie ziadosti spravodaj-
skych sluzieb na nasadenie informacno-technickych prostriedkov.

e Vytvorime odbor NajvyssSieho kontrolného uradu, ktory bude
mat opravnenie efektivnhe kontrolovat vynakladanie finané¢nych
prostriedkov spravodajskych sluzieb.

e Zavedieme mechanizmus sudneho preskimania opravnenia
a primeranosti utajovania informacii.

e Zavedieme lehotu na utajovanie skuto¢nosti a automaticku ex-
spiraciu rezimu utajenia.

e  Odmietneme vyuzivanie akychkolvek technolégii umoziujucich
plosné a hromadné zbieranie informacii o ludoch.

e Presadime vytvorenie nezavislej Generalnej in§pekcie bezpec-
nostnych zloziek (viac v kapitole VNUTORNA BEZPECNOST).
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Gestori kapitoly

PAVEL MARTIN
MACKO pUBEC!
Generalporucik v zdlohe, Odbornik na obranu
expert na obranu a bezpec¢nost abezpecnost
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Hybridné
hrozby
a dezinformacie

Bezpecnostna situacia v Eurépe a aj na Slovensku

sa zasadne zmenila. Geopoliticki siperi EU a NATO
ako je Rusko a €ina ale i nestatni aktéri ako Islamsky
stat (1S1S) vyuzivaji na dosahovanie svojich cielov
nové nastroje, ktoré komplexne nazyvame hybridné
hrozby.

Cielavedome kombinujirézne typy vplyvov a ohrozeni
od kybernetickych utokov, cez informacné a psycho-
logické operacie, strategicka korupciu, energeticku
politiku, podporu polovojenskych a extrémistickych
skupin, zasahovanie do volieb, aktivity tajnych sluzieb
adiplomacie.

Dezinformacie su v slovenskom kontexte v sti¢asnosti najvyznamnejSou
formou hybridnych hrozieb. V uplynulych rokoch doslo k radikalnej
zmene v spdsobe, akym [udia prijimaju a Siria informacie. Na internete
a socidlnych sietach vyhrdvaju emotivne zafarbené hoaxy, dezin-
formacie a konspiracné tedrie, ktoré sa Siria rychlostou a v rozsahu
ako nikdy predtym. Vznikaju komeréné biznis modely postavené
na produkcii hoaxov a dezinforma¢né kampane sa stali vyznamnym
nastrojom zahrani¢nej propagandy. Internet sa stal zdrojom radika-
lizacie jednotlivcov, na socidlnych médiach sa disproporéne dobre
dari extrémistickym strandm a hnutiam.
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Odolnejsie institicie Po vzore mnohych krajin EU 3j
a spoloé¢nost Slov’ensko potrebuje |n§t|tucm,
1. 1. Centrum pre hybridné hrozby a dezinformacie kto ra Sa b u d e SyStem atlc ky

e Po vzore mnohych krajin EU aj Slovensko potrebuje institdciu, a komplexn e Ven Ovat'

ktord sa bude systematicky a komplexne venovat mapovaniu,

predchadzaniu a neutralizacii hybridnych hrozieb a dezinformacii. m a pova n i u ) p red C h é d Z a n i u

Preto zalozime Centrum pre hybridné hrozby a dezinformacie

(pozri aj kapitolu LUDSKE PRAVA). a neutraliZéCii hybrldnyCh

Cielom centra bude analyzovat zranitelnost Slovenska voci jed-

notlivym druhom hybridnych hrozieb, iniciovat legislativne a or- h rozie b a d ezi nfo rm é Ci i. Preto

ganiza¢né zmeny a opatrenia na odstranenie zranitelnosti.

Centrum bude zvySovat povedomie o hybridnych hrozbach Za IOiI’me Ce ntru m pre hyb rid né

a dezinformdcidch vo verejnosti a organizovat celoplo$né in- . -
formacné kampane. hrozby a dezinformacie.
Centrum bude monitorovat informacnu mapu krajiny, véas iden-

tifikovat rychlo sa Siriace dezinformacie, analyzovat ich poten-

cidlny zasah a podporovat rezorty, ktorych sa to tyka pri v€asnej

a efektivnej reakcii.

Centrum bude analyzovat dlhodobé trendy a zadavat prieskumy

verejnej mienky a systematicky spolupracovat s akademickou

sférou a ob¢ianskym sektorom, vratane podpory ich aktivit pro-

strednictvom grantovej schémy, pripravovat praktické cvi¢enia

a simulacie zamerané na hybridné hrozby.

2
O
~@©
£
=
o
2
£
N
Q
o
©
>
o)
N
[
2
=
0
=
-
=
o)
>
I

1. 2. Strategicka komunikacia statu

e  Vytvorime koncepciu strategickej komunikacie SR a na fiu naviazané
rezortné akéné plany. Zriadime oddelenia strategickej komunikacie
na klaéovych rezortoch. Stat sa musi stat proaktivnym silnym komu-
nika¢nym hrac¢om aj v online prostredi a mat jasnu, zrozumitelna,
premyslent a dlhodobu stratégiu toho, ¢o chce verejnosti hovorit.
Budeme aktivne komunikovat s verejnostou na socialnych sie-
tach, vyuzivat moderné audiovizualne formaty a pripravovat
komunikaéné kampane. Podporime tvorbu pozitivhych prikladov
a komunikac¢nych vystupov obhajujicich demokratické hodnoty.
Aktivne budeme podporovat snahy EU o zvy3enie transparentnosti
a zodpovednosti prevadzkovatelov socialnych médii za obsah,
ktory je na nich Sireny.
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1. 3. Medialna vychova

Zaradime medialnu vychovu do vzdelavania v rdmci existujucich

povinnych predmetov. Mladi ludia su najzranitelnejsi, pretoze

najcastejSie sa dostavaju k informdaciam na internete a socialnych

sietach. Deti v Skolach musia nadobudnut zakladnu odolnost vo¢i

dezinformdciam a schopnost orientovat sa v informac¢nom svete.
Vytvorime kurikulum medialnej vychovy a program Skoleni pre

ucitelov a ucitelky v oblasti internetovej a medialnej gramotnosti.
Budeme podporovat a Skalovat iniciativy, ktoré organizuju diskusie

a predndasky novindrov a novindrok alebo odbornikov a odbor-
ni¢ok na Skolach.

1. 4. Podpora médii

Prijmeme novy zakon o digitalnych médiach, ktory by zodpovedal
prechodu mnohych médii na Cisto digitalne platformy.
Vyhradime vacsie zdroje na tvorbu investigativnej Zurnalistiky vo
verejnopravnych médiach. Kvalitné média su jednym z dblezitych
liekov proti dezinformaciam.

Prijmeme prisnejSie pravidld pre posudzovanie koncentracie
vlastnictva v médiach (pozri aj ¢ast VEREJNA SPRAVA a kapitolu
KULTURA).

Ako predchadzat
hybridnym hrozbam
a eliminovatich

2.1. Kyberneticka bezpecnost

Vyskolime a zapojime dobrovolnikov a dobrovolnicky, ob¢iansku
spoloc¢nost do ochrany informaéného a kybernetického priestoru.
Zavedieme kontinudlne vzdeldvanie o principoch ochrany pred
kybernetickymi atokmi ako sucast Skolského vzdeldvania.

2. 2. Proti strategickej korupcii

Zabranime skrytej ekonomickej podpore a mocenskému alebo

ekonomickému vplyvu na média, politické subjekty a statnych

predstavitelov a predstavitelky cudzimi aktérmi.

Rozsirime prvok cudzej moci ako kvalifikovanej skutkovej podstaty

aj na trestné Ciny suvisiace s korupciou.

Podporime iniciativy a projekty investigativnej Zurnalistiky (viac

o protikorupénych opatreniach v kapitolach KULTURA, SPRAVOD-
LIVOST a ¢ast VEREJNA SPRAVA).

2. 3. Polovojenské a extrémistické skupiny

Definujeme v pravnom poriadku Slovenskej republiky pojem
polovojenska skupina.

Vytvorime pre mladych ludi atraktivne, nizkoprahové alternativy
pod dozorom §tatu (pozri aj kapitoly VZDELAVANIE a BEZPECNOST
A OBRANA).

Zavedieme spolupracu s cudzou mocou ako kvalifikovanu skutkovu
podstatu vybranych trestnych ¢inov.

Obnovime explicitny zakaz ozbrojovania politickych stran.
Vytvorime informacny kanal s tematikou brannej vychovy.

2. 4. Ovplyviiovanie volieb

Prijmeme 3pecificku legislativu upravujucu vedenie volebnej
kampane v prostredi internetu a socialnych sieti.

Zavedieme povinnost informovania o zadavateloch vsetkych
online politickych reklam.

Zavedieme princip zverejiiovania kone¢ného prijemcu vyhod
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ako podmienky podpory politickych stran, kandidatov a kan-
didatok v kampani.

Vytvorime pracovnu skupinu pre bezpecnost volieb, ktora dokaze
v redlnom Case efektivhe vyhodnocovat a reagovat na kyberne-
tické a informaéné operacie.

Zvysime informovanost a kapacity volebnych stabov branit sa
pred kybernetickymi Gtokmi.

Gestori kapitoly

JAKUB

GODA

Odbornik na dezinformacie

Odbornik na hybridné hrozby
adezinformacie
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Zahranicneé
veci

Slovenska republika musi dospiet aj vo svojej
eurépskej a zahranicnej politike. Musi zacat vyuzivat
svoj potencial ako dobre integrovana krajina

v najprestiznejsSich skupinach svetovej politiky.

Clenstvo v EU, NATO, OECD, ako aj dobré susedské vztahy
nam davaju najlepsSie predpoklady presunut sa z pa-
sivnej do ovela aktivnejsej polohy. Existujica pasivita
poskodzuje zaujmy a postavenie Slovenska v dlhodobom
horizonte. Nejde iba o ziskanie prestize, ale o investiciu
do zasadnejSej a stabilnejSej pozicie nasej krajiny v klube
ekonomickych a demokratickych premiantov a k adek-

vatnejSiemu prispevku Slovenska ako 40. najbohatsej
krajiny sveta (HDP na obyvatela) k rieSeniu globalnych
vyziev arizik.

Tieto investicie sa prejavia vo zvyseni déveryhodnosti Slovenska
ako znacky, a teda bezpecného pristavu pre investicie, inovacie aj
fudsky kapital.

Pre Slovensko je klu¢ové dosiahnut novi rovnovahu vo vztahoch medzi
susedmi vo V4 a zapadoeurdpskymi partnermi. Cielom je presunut
tazisko eurdpskej spoluprace v strategickych a politickych otazkach
z formatu V4 na novych partnerov, s ktorymi zdielame hodnoty a spo-
lo¢nu viziu Eurépy, no zachovat pritom existujucu kvalitu susedskej
aregionalnej spoluprace. Je tiez dblezité preklopit vztah k eurépskej
integracii od dérazu na medzivladny princip k podpore komunitar-
neho modelu so silnymi a nezavislymi spolo¢nymi institaciami, ktoré
maximalizuju zaujmy mensich Statov.
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Slovensko by malo navysit rozvojovi pomoc (hlavne bilateralnu),

a to v oblastiach, ktoré st zdsadné z hladiska globalnej udrzatelnosti
a stability a kde Slovensko dokaze ponuknut pridant hodnotu. Nasa
ekonomicka diplomacia musi ist ruka v ruke so zaujmami a Specifikami
nasho hospodarstva, ako aj s cielmi o tom, ako ma nasa krajina vyzerat
v oc¢iach okolitého sveta.

Slovensko musi byt krajinou s modernou kultirnou identitou, ktord

sa stane pevnou sucastou brandingu krajiny. Bude hrat délezitu a klu-

C¢ovu Ulohu pri diplomatickych aktivitach s cielom vybudovat znacku
a zvys$ovat mieru participacie Slovenska na délezitych medzinarodnych
diplomatickych férach a misiach (viac v kapitole KULTURA).

Nasa eurdpska a zahrani¢na politika musi byt presadzovana najkvalit-

nejsimi ludmi, ktorych rezort na tito misiu vie ponuknut. Je ¢as na novu
profesiondlnu personalnu politiku na rezorte zahrani¢nych veci a inych
rezortoch, ktoré rozvijaju eurépske ¢i zahraniéné vztahy. Zahrani¢na
politika musi byt svieza, inovativna, schopnd rozpozndavat globalne
rizikd, otvorend spolupraci a koncentrovana na taziskové body.

Je ¢as na novu profesionalnu
personalnu politiku na rezorte
zahranicnych veci a inych
rezortoch, ktoré rozvijaju

europske Ci zahrani¢né vztahy.
Zahranicna politika musi byt svieza,
inovativna, schopna rozpoznavat
globalne rizika, otvorena
spolupraci a koncentrovana

na taziskové body.

V strategickych otazkach

sa budeme usilovat o spojenectva
s ¢lenskymi $tatmi EU, ktoré
zdielaju nasu viziu a hodnoty.
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Zahrani¢nopolitické
ukotvenie Slovenska

1. 1. Kriticky dialég s Ruskom

Budeme jednoznaéne obhajovat spolo¢né pozicie EU v bilateral-
nych vztahoch s Ruskou federaciou, vratane trvania sankéného
rezimu, kym nedéjde k naplneniu Minskych dohéd.

Pri kazdom bilaterdlnom stretnuti pripomenieme neuznanie Krymu
a nastolime tému agresie na vychodnej Ukrajine ako podmienku
zlepSenia obchodnych a politickych vztahov.

Nebudeme sa stretavat s osobami na sankénom zozname EU, ani
ich pozyvat na Slovensko.

Podporime Maghnitsky Act na Grovni EU, ale zarovefi budeme pod-
porovat otvorenost v otazke selektivheho uvolfiovania vizového
rezimu pre Studentov a Studentky, vyskumnikov a vyskumnicky,
umelcov a umelkyne.

1. 2. Globalne vyzvy

Pri zachovani existujucich bezpecnostnych vazieb v ramci NATO
sa vymedzime voci aktudlnej obchodnej a klimatickej politike USA
v stlade s prioritami EU.

Budeme podporovat EU v otazke jadrovej dohody s Irdnom,
izraelsko-palestinskeho konfliktu a vSeobecne zachovania mul-
tilaterdlneho poriadku a medzinarodného prava. Pre Slovensko
je strategicky kluc¢ové zastavit dnesSny rozvrat.

1. 3. Vztahy s €inou

Urobime audit existujucich bilateralnych obchodnych a in-
vesti¢nych vztahov s Cinou (vyhodnost zotrvavania v 16+1
a projektu Hodvabnej cesty). Zoberieme do Uvahy najnovsi
vyvoj a geopolitické désledky rasticeho &inskeho vplyvu v EU
a vychodnej Eurépe.

Jednoznacne podporime nastroje na ochranu proti priemy-
selnej $pionazi (navrhy na posilnenie pravomoci Eurépskej
komisie pri zahrani¢nych prevzatiach technologickych firiem
z EU, podpora koordinovaného postupu EU pri budovani 5G
a podobne).

1. 4. Partnerstvo v ramci V4

Prehodnotime doterajsiu prax, kde V4 predstavuje zakladny politic-
ky ramec pre realizaciu nasich zaujmov v Rade EU. V strategickych

otazkach tykajticich sa budtcnosti EU ma Slovensko blizsie k inym

¢lenskym §tatom nez k zvysku V4. Tento stav musime reflektovat

aj v snahe o budovanie novych partnerstiev a koalicii.

V4 zostane dolezitym nastrojom regionalnej a cezhrani¢nej spo-
luprace, ako aj koordindcie vo vybranych sektorovych agendach

EU (kohézna politika, Vychodné partnerstvo).

1. 5. Strategické partnerstva

V strategickych otazkach sa budeme usilovat o spojenectva
s Elenskymi $tatmi EU, ktoré zdielaju nasu viziu a hodnoty. Okrem
Nemecka a Francuzska sa budeme usilovat o strategické partner-
stva s mensimi proeurdpskymi, najuzsie integrovanymi a aktivnymi
¢lenskymi $tatmi (Pobaltie, Finsko, Slovinsko, Rakusko, Portugal-
sko), alebo o ad hoc koalicie s reformnymi vldadami v jednotlivych
sektorovych oblastiach.

Budeme investovat (aj do ludskych zdrojov) do novych bilateral-
nych formatov strategického partnerstva (Struktirovaného dialé-
gu, pripadne G2G) podla vzoru Nemecka a Francuzska s tymito
novymi partnermi.

K Grovni zastupenia Slovenska na koordina¢nych stretnutiach V4 pred
Eurépskou radou a formaciami Rady budeme pristupovat takticky.
Podporime kreativne institucionalne rie$enia na prehibenie spo-
luprace s vedenim Eurépskej komisie a s Eurépskym parlamentom
zodpovedajuce zaujmu Slovenska na fungujucom komunitarnom
principe, silnych a nezavislych eurépskych instittciach.
Zefektivnime vnutorné mechanizmy koordinacie eurépskych
zélezitosti a posilnime kapacity a postavenia Uradu vlady SR v ko-
ordindcii, politickej komunikacii aimplementacii eurdpskej politiky.
Budeme aktivnejsie pristupovat k Juznému Partnerstvu v ramci
Eurdpskej susedskej politiky na podporu ¢&lenskych $tatov EU
na juhu, najma v kontexte rastucich hrozieb spojenych s klima-
tickou zmenou.
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Podpora dalSej
integracie EU

2. 1. Integracné projekty

Podporime opatrenia veduce k dokonéeniu existujucich velkych
integrac¢nych projektov ako je plne fungujuca Energeticka unia.
Podporime dokoncenie jednotného trhu v sluzbach a digitdlnych
sluzbach a socialny pilier ([minimalne socialne standardy).

V rdmci eurozény budeme presadzovat bankovu a fiskalnu uniu
s vlastnym rozpoé&tom a ministrom financii EU s politickou zod-
povednostou.

Budeme hladat spolo¢né legislativhe a rozpoctové nastroje na
zmiernovanie vplyvov robotizacie na trh prace.

2. 2. Odolnejsia Gnia

Podporime rozsirenie pravomoci a pésobnosti Uradu eurépskeho
prokuratora na boj proti organizovanému zlocinu, korupcii a tero-
rizmu a strategicki ambiciu vytvorit podobnu Struktaru v oblasti
vyS$etrovania s dlhodobym cielom vytvorenia eurépskej FBI.
Podporime Eurépsky mechanizmus demokracie a vlady prava
(nielen peer-review, ale pravidelny monitoring v$etkych ¢lenskych
krajin s moznostou sankcii a podmienenosti vo vztahu k ¢erpaniu
zdrojov z rozpoétu EU).

Budeme presadzovat silnt spolo¢nu zahrani¢nu a bezpecnostnu
politiku EU. Okrem iného to znamena prechod na vdésinové
hlasovanie vo vybranych oblastiach, zvlast pri implementacii
rozhodnuti EU, strategickom operaénom velitelstve EU, spolo¢-
nom financovani vojenskych misii, spoloénom vyvoji a ndkupe.
DIhodobou ambiciou je vytvorenie ozbrojenych sil EU.
Podporime pretvorenie Frontexu na realnu Pobrezni a pohrani¢nu
sluzbu posilnenim jeho mandatu a financovania.

Podporujeme boj s nelegalnou migraciou a tcinnejsiu navratovu
politiku na zaklade dohéd s tretimi krajinami a finanénej pomoci
EU tretim krajindm. Podporujeme snahy o efektivnu a spravodli-
vU reformu Dublinského systému a uzsiu spolupracu EU v rdmci
spolo¢ného azylového priestoru s cielom minimalizovat chaotické
presuny Ziadatelov o azyl. Rozhodnutia o udeleni azylu musia
zostat nadalej v rukach ¢lenskych krajin.

2. 3. Podporujeme rozsirovanie EU

Podporujeme dalsiu politiku rozsirenia, zvlast vo vztahu k najlepsie

pripravenym krajindm na ¢lenstvo v EU na zadpadnom Balkane.

Pre Slovensko je klu¢ova eurépska buducnost Ukrajiny a aktivna
politika Vychodného partnerstva.
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Kvalitnejsia,
otvorenejsia

a transparentnejsia
politika

Je nevyhnutné profesionalizovat slovenska diplomaciu. Ministerstvo
zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezZitosti SR potrebuje silné vedenie,
ktoré nebude vahat zaviest potrebné zmeny v kariérnom systéme ¢i
vo vzdeldvani. Cielom pracovnika a pracovni¢ky ministerstva nema
byt vycestovat za kazdu cenu, sutazit o prestiz alebo komfort krajiny,
kde je vyslany.

3. 1. LepsSia diplomacia

e Je nevyhnutné odstranit negativhe motivacie v platovej oblasti,
okrem iného aj vysoké platové rozdiely medzi vyslanim a péso-
benim v centrdle. Zaéneme transparentné vyberové konania na
vyslania s vopred stanovenymi kritériami obsadzovania pozicii.

e Kazdé vyslanie vieobecného alebo Specializovaného diplomata
a diplomatky musi nadvazovat na priority a pracu predoslého. Tato
kontinuitu, ako aj adresar kontaktov a vztahov, treba $tandardizovat.

e  Urobime zasadnu zmenu systému manazmentu ludskych zdrojov
postavenu na transparentnom obsadzovani pozicii aj z externého
prostredia (rovnako juniorskych pozicii, ako aj ,,vyslania“), systema-
tickom budovani personalnych kapacit, $pecializacii diplomatov
a diplomatiek podla ich tematického zamerania.

e Zmenime systém rotacii, v ktorom prioritu dostane tematicka,
odborna a jazykova ,blizkost” pozicie na zastupitelskom urade
alebo v strukture ministerstva.

e Sfunkénime a zefektivnime Diplomatickti akadémiu v rdmci mi-
nisterstva, a to aj cez priorizaciu zdrojov v jej prospech v rdmci
existujuceho rozpoctu rezortu.

e Na zdklade auditu zmenime organiza¢nu Struktiru ministerstva,
posilnime klu¢ové odbory a prijmeme strategické rozhodnutia
o buducej sieti zastupitelskych uradov. Nie je potrebné navysSovat
celkovy pocet diplomatov a diplomatiek, ale ¢iasto¢ne ich obmenit.

e  Zameriame sa na podporu diplomatickej kariéry Zien s cielom zvysit

ich zastupenie v diplomatickom zbore a na veducich poziciach.
Pripravime praktické rieSenie postavenia partnerov a partneriek
LGBTI diplomatov a diplomatiek.

3. 2. Koordinacia a podpora

e  Vypracujeme audit koordindcie eurépskych zalezitosti a prijmeme
rozhodnutie o jeho zefektivneni.

e Budeme uplathovat stratégiu systematickej podpory Slovakov
usilujucich o posty v eurépskych instituciach.

e Vyuzijeme skusenych diplomatov a diplomatky na déchodku
a vytvorime pre nich poradcovské pozicie na rezortoch zohlad-
Aujuce ich skdsenosti a predoslé vyslania.

3. 3. Transparentnost a otvorenost zahrani¢nej

politiky

e  Rozsirime a posilnime profesiondlny tim na cielenut zrozumitelnu
komunikaciu s verejnostou o zahrani¢nopolitickych témach. Bude
komunikovat preventivne a proaktivne oficidlne pozicie Slovenska,
vysvetlovat ich a systematicky branit Sireniu dezinformdcii (viac
v kapitole HYBRIDNE HROZBY A DEZINFORMACIE).

e V mene zefektivhenia komunikacie a racionalizacie prevadzkovych
nakladov zvazime koncept Enterprise Slovakia, ktory by zastreSoval
aktivity SBA/SIEA/SARIO/SUZA, alebo ich pozostatky.

e  Vypracujeme koncepciu pésobenia Slovenska v EU, pravidelne
aktualizovanu strednodobu stratégiu, ktord zadefinuje zaujmy
a obsahoveé priority v EU.

e  Posilnime $truktary venujtce sa globalnym trendom a rizikam, aby
zohravali aktivnu tlohu v slovenskom politickom a verejnom diskurze.

3. 4. Zahranicni Slovaci a Slovenky

e  Znalosti a schopnosti zahrani¢nych Slovakov a Sloveniek mézeme
vyuzit aj posilnenim ich vazieb k domovskej krajine. Napriklad
moznostou volit postou nielen v parlamentnych, ale aj v prezi-
dentskych, eurépskych a regionalnych volbach.

e Ulah¢ime navraty domov jednoduchSou administrativou pri
uznavani zahrani¢nych kvalifikacii, atraktivnymi a administrativ-
ne nenaro¢nymi realokac¢nymi grantmi pre Slovakov a Slovenky
zvazujucich navrat do vlasti. Budeme aktivne vyhladavat uspesnych
zahrani¢nych Slovakov do veducich pozicii vo verejnej sprave.

e  Zahrani¢nym Slovdakom a Slovenkdm umoznime nadobudnut
dvojité obcianstvo.
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e Rozvojova spolupraca

4. 1. Posilnime spolupracu

e Vsulade s medzinarodnymi zavazkami Slovenska budeme postup-
ne zvySovat rozpocet oficidlnej rozvojovej spoluprace smerom
k 0,33 % HNP s dérazom na proporcné navysSovanie bilateralnej
Casti rozvojovej spoluprace ako vyznamného nastroja slovenskej
zahrani¢nej politiky.

e Zmenime v sucasnosti platnu Strednodobu stratégiu oficidlnej
rozvojovej spoluprace tak, aby jednoznacnejsie formulovala
obsahové a geografické priority Slovenska s cielom ich zuzenia
a koordinovanejsieho zacielenia. Zohladnime slovenské kapacity
a expertizu, ako aj globalne ciele.

4. 2. ZlepsSime koordinaciu

e ZlepSime koordinaciu a koherenciu politik jednotlivych statnych
organov v oblasti rozvojovej spoluprace, sfunkénime Koordinaény
vybor pre rozvojovu spolupracu SR.

e  ZlepSime spolupracu rezortu zahrani¢nych veci s mimovladnymi
rozvojovymi organizaciami, ktoré su klu¢ovymi aktérmi realizacie
bilaterdlnej rozvojovej spoluprace. Stransparentnime a spruznime
systém dotacii na realizaciu humanitarnej pomoci a rozvojovej
spoluprace.

e  Preskimame moznosti uzsej koordinacie bilaterdinej rozvojovej
pomoci s krajinami s rovnakymi tematickymi a geografickymi
cielmi ako Slovensko.

4. 3. Hodnotenie a podpora

e  Vytvorime systém monitoringu a hodnotenia multilateralneji bilate-
ralnej rozvojovej spoluprace Slovenska. Cielom je zvySovat kvalitu
podporovanych intervencii v sulade s principom ,hodnota za
peniaze* a zabezpecovat stlad so zahrani¢nopolitickymi prioritami.

¢ Vyhodnotime doterajsie fungovanie systému ,rozvojovych diplo-
matov*. Vytvorime funkény systém podpory jednotlivych aktérov
humanitarnej pomoci a rozvojovej spoluprace priamo v tretich
krajindch prostrednictvom zastupitelskych uradov.

Ekonomicka, kultirna
a environmentalna
diplomacia

Rezort zahrani¢nych veci je hlavhym koordinatorom ekonomickej

diplomacie, kedze pod neho spadaju zastupitelské urady. Preto treba

zmenit komunikaciu medzi vsetkymi rezortmi a institiciami a vybudo-
vat zdielanu expertizu pod vedenim rezortu zahrani¢nych veci a jeho

zastupeni po svete.

Kultura je vyznamny prvok vonkajsich a zahrani¢nych vztahov — pro-
strednictvom réznych typov kultirnych a spolo¢enskych tém a pro-
jektov sa da vytvarat novy typ kultirnej diplomacie, ktora bude kon-
cepcne pracovat s bilateralnymi a multilateralnymi vztahmi Slovenska
v zahranici, nadvazovat na spolo¢né ¢i problematické témy a vytvarat
novy typ vztahov zameranych na vacsiu kulturnu otvorenost a rieSenie
kultarnych konfliktov.

Pristup Slovenska ku klimatickej zmene musi nasledovat vyspelé eurép-
ske krajiny. Je dolezité sa aktivnejSie angazovat vo svetovej iniciative
potlacenia désledkov klimatickych zmien &i uz doma alebo vo svete.

5. 1. Ekonomicka diplomacia

e Ekonomickych alebo inovac¢nych diplomatov a diplomatky bude-
me koordinovat z jedného centra, a to na zdklade jasne stanovenej
stratégie a zuctovatelnhych cielov, ktoré treba dosiahnut. Tie by mali
byt stanovované bez ohladu na zmeny vlad, kedze strategické
priority hospodarskej politiky sa nemenia volbami.

e  Stratégia ekonomickej diplomacie musi obsahovat aj meratelné
ciele, s ktorymi s ekonomicki diplomati a diplomatky vysielani.
Ich ciele budu uré¢ovat hospoddarsky orientované ministerstva
a koordinovat ministerstvo zahrani¢nych veci.

e Vyber ekonomickych diplomatov a diplomatiek otvorime pod-
nikatelskému sektoru za jasne uréenych podmienok a transpa-
rentnych pravidiel.

e  Vytvorime pravidla sponzoringu sukromnych spolo¢nosti pri akti-
vitach Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR,
aby boli vzajomné vztahy transparentné a motivujtce.

Bezpecna a spravodliva krajina

Zahrani¢né veci

165



Bezpecna a spravodliva krajina

Zahrani¢né veci

166

5. 2. Kultarna diplomacia

Presadime reformu kulturnych institutov, vytvorime jednotnu
znacku Slovak Institute.

Prehodnotime a sfunkénime existujucu stratégiu brandingu Slo-
venska (Good Idea Slovakia) tak, aby sme sa vratili k pévodnému
ambiciéznemu planu z roku 2016 s cielom zlepsit poziciu v existu-
jucich Nation Brand indexoch (viac informécii v kapitole KULTURA).

5. 3. Environmentalna diplomacia

Definujeme politiku zmierfiovania klimatickych zmien a adaptacie

na ne ako fundamentdlnu ¢ast verejného zaujmu a aj strategic-
kého zaujmu Slovenskej republiky (pozrite aj kapitolu ZIVOTNE

PROSTREDIE).

Posilnime angazovanost vrchnych predstavitelov a predstaviteliek

Slovenska v medzindrodnych rokovaniach a podujatiach zaobe-
rajucich sa tematikou klimatickej zmeny.

Zohladnime environmentalne vplyvy pri vykondvani zahrani¢nej

politiky (investicie, lobing a podobne).

Podporime ambicidznu klimaticku politiku EU (uhlikova neutralita

do roku 2050, zniZovanie emisii 0 55 % do roku 2030, podpora

biodiverzity, zladenie polnohospodarskej politiky a klimatickych

cielov] s dérazom na spolo¢né nastroje na zmiernenie vplyvov

zelenej transformacie.

Budeme podporovat fungovanie a prehlbovanie Energetickej Gnie

ako prvku bezpecnosti a kontroly vplyvu vyroby energie na Zivotné

prostredie v ¢lenskych statoch. To zahffa diverzifikaciu zdrojov

energie, odstranovanie technickych a regula¢nych obmedzeni

medzi $tatmi EU, spoloénu podporu zvy$ovania energetickej G¢in-
nosti (nové kotle, zateplovanie), dosledné dodrziavanie spolo¢ne

stanovenych klimatickych cielov a podporu novych inovativnhych

nizkouhlikovych technologii.

Gestori kapitoly

Spoluautor programu PS/SPOLU,
odbornik na EU, medzinarodné
vztahy a inovacie

pALIBOR

ROHAC

Odbornik na zahrani¢na
a hospodarsku politiku

Europoslanec a odbornik
na zahrani¢nu a eurépsku
politiku.

Europoslanec, odbornik na
zahranic¢nu politiku
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Silnd ekonomika

Zamestnanost,
socialne veci
arodina

Slovensko je krajinou, ktora ma zasadny
problém. Generacia narodena medzi rokmi

1970 az 1985 je v sucasnosti silnou generaciou

v najproduktivnejSom veku, na ktorej je zalozeny
ekonomicky rozvoj Slovenska.

V poslednych rokoch v case ekonomického rastu Slo-
vensko preto v zasade nema problém s financovanim
priebezného dochodkového systému. Mame najnizsiu
nezamestnanost v novodobej historii Slovenska, slusny
rast miezd a tym padom i prudky narast prijmov verej-
nych rozpoctov.
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Zamestnanost, socidlne veci a rodina

Skryty dih, ktory ma Slovenska republika uz teraz voci star§im ludom,
je vSak dany nedostatkom ponuky socidlnych sluzieb. Aktudlne po-
merne uspokojivy stav nebude trvat ve¢ne. Uz po roku 2030 sa pomer
pracujucich a déchodcov zaéne zhorSovat. Silné ro¢niky 1970 az 1985
budu poberat déchodky, ale v produktivnom veku budu roéniky 1990
az 2010, ktoré su velmi slabé. Sme presvedceni, ze na prichdadzajucu
vinu problémov sa musime zodpovedne pripravit uz teraz, o par rokov
bude neskoro.
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Opatrenia na podporu
rodiny

Chceme zit v spoloc¢nosti, v ktorej kazdé dieta bude mat rovnaké
a dobré Sance v zZivote uspiet. Aby sme to dosiahli, musia mat vietky
deti Sancu rozvijat svoj potencial uz v skorom veku. V sucasnosti je
Slovensko na chvoste krajin v pocte deti v $kélkach a jasliach. Dosiah-
neme preto, aby kazdé dieta malo miesto v redlne dostupnej §kblke.
Bez ohladu na to, €i je z Bratislavy, Filakova alebo rémskej osady. Bez
ohladu na to, ¢i je zdravé alebo ma zdravotné problémy.

Rodic¢ia musia mat moznost venovat sa svojim detom. To v sucasnosti
vzhladom na nepruzné nastavenie systému materskych a rodi¢ovskych
davok nie je mozné. Zaroven prakticky neexistuju Ciastkové uvazky. Aby
rodic¢ia mohli byt na ,,dovolenke” so svojim dietatom, musia va¢sinou
naplno prerusit pracovnu kariéru.

1. 1. Dostupna a kvalitna starostlivost o deti

e  Presadime zakonnu garanciu miesta v materskej Skole pre vsetky
deti od troch rokov. Vzhladom na nevyhnutnost investovat do
kapacit volnhych miest p6éjde o projekt prekracujuci jedno vo-
lebné obdobie. Na konci prvého volebného obdobia je cielom
zabezpecit garantované $kélky pre 4-ro¢né deti.

e  Zavedieme tzv. detské skupiny. Posilnime transparentnost kritérii
prijimania deti do materskych $kol.

1. 2. Finanéna podpora rodiny

e Zavedieme samostatné dobrovolné nemocenské poistenie pre
doktorandky ako moznost na ziskanie materského.

e  ZvySime pruznost ¢erpania materskych a rodi¢ovskych prispevkov
cez variabilnost doby ¢erpania, pomer zapojenia a vysky prispevku
podIa potrieb rodi¢ov. Zjednodusime a sprehladnime priznavanie
a vypocet materského.

e  ZvysSime rodic¢ovské prispevky aj pre rodicov, ktori nepoberali
materské (ak bude na jesen 2019 schvalené zvysenie len pre
rodic¢ov, ktori poberali materské).

e  ZvysSime rodi¢ovské prispevky pre rodiny s viacerymi detmi vo
veku do troch rokov.

e Zavedieme otcovské volho pocas prvych dvoch tyzdrnov od na-
rodenia dietata ako nova davku zo socidlneho poistenia.

e Umoznime danovy bonus na deti aj pre Zivhostnikov v strate.

¢ Stat bude platit poistné na déchodkové poistenie aj za rodi¢a, ktory
sa stara o dieta a sucasne pracuje, ak jeho prijem nepresiahne
60 % priemernej mzdy.

1. 3. U¢inna pomoc a podpora

e  ZvySenim kvality a dostupnosti zdravotnej starostlivosti pre zeny
zaistime dostojné porody a poporodnu starostlivost.

e  ZlepSime dostupnost centier na pomoc rodi¢om a detom, preven-
ciu krizy v rodine a podporu mediacie. Sustredime sa na Specificku
podporu osamelych rodi¢ov vychovavajucich deti.

e Zlepsime pomoc rodindm s detmi so zdravotnymi problémami
a nestandardnym vyvinom cez skoru, rychlu a funként podpornu
siet pre rodi¢ov. Sustredime sa na dostupnost v€asnej intervencie
ako sucasti komunitnych sluzieb a dostupnost asistentov pre deti
so zdravotnym postihnutim.

1. 4. SilnejSia pravna ochrana

e  ZvySime ucinnost vynucovania dodrziavania rozhodnuti sidov
a zvySime minimalne vyZzivné na Uroven Zivotného minima na dieta.
Prijmeme Detsky zakonnik ako komplexnu pravnu normu, kde
zadefinujeme a sprehladnime prava a povinnosti voci detom, ¢o
prispeje k vyraznému zrychleniu vietkych konani.

e Budeme podporovat vietky formy rodiny a rodi¢ovstva cez pravnu
upravu vztahov nezosobasenych parov, ktoré Zijua v inej forme spo-
luzitia ako je manZelstvo (viac informécii v kapitole LUDSKE PRAVA).
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Dochodky a dostojné
starnutie

Sucasné aj buduce generacie si zasluzia slusny déchodok. Zachovame
tri dochodkové piliere. Prvy pilier Statny s vyraznou mierou solidarity,
druhy pilier povinny, sukromny, zasluhovy a treti pilier $tdtom podpo-
rovany, sukromny a dobrovolny. Dochodkovy systém musi byt stabilny,
preto nebudeme vyraznejsie zasahovat do jeho sucasnej podoby.
Musi zabezpecit déstojny zivot pocas staroby, nenabadat na moralny
hazard (napriklad moznostami neplatit odvody alebo vybrat Uspory
ihned'po zaciatku déchodku) a nepdsobit ako moznost optimalizacie
dani pre bohatych.

Doéchodkovy systém musi dobre sluzit ludom. Déchodkovy strop
v Ustave SR nepovazujeme za vhodné riesenie a vyjadrujeme volu
tuto Cast vynat. Presadzujeme o najpruznejsi odchod do déchodku
pri zohladneni zdravotného stavu a moznosti pracovat, umoznime
rodinné déchodky. Pri akychkolvek buducich diskusiach k ddchodcom
a doéchodkyniam by mal byt désledne zohladneny aspekt rodovej
neutrality a rovnosti. Suc¢astou skutocnej solidarity v dochodkovom,
resp. odvodovom systéme je spravodlivé znizenie odvodov. Najma
nizkoprijmovym zamestnancom a zivnostnikom.

Slovensko ma skryty dlh voci starSim ludom spdésobeny nedostatkom
ponuky socidlnych sluzieb. Tyka sa to poc¢tu miest, kvality i ré6znoro-
dosti sluzieb. Napriek tomu, Ze sa objem prostriedkov vy¢lenenych na
socidlne sluzby od roku 2018 vyznamne zvysil, je nadalej nedostatoc¢ny.
Nejasné ¢i neexistujuce su systémové pravidld, ktoré by zavazovali
samospravy k financovaniu socidlnych sluzieb. Problémom je aj ne-
vyhodné postavenie neverejnych poskytovatelov pri financovani
socialnych zariadeni.

Nedostatok financii citit pri poskytovani terénnej socialnej prace,
v mnohych pripadoch na baze finan¢ne neudrzatelnych kratkodobych
projektov. Praca opatrovatelov a opatrovateliek je slabo ohodnotena,
kamenné zariadenia nemaju peniaze na odmenovanie ani na spine-
nie zakonnych narokov zamestnancov. Neexistuje jednotny systém
posudkovej ¢innosti. Nie je dorieSené prepojenie socialnych sluzieb

a poskytovania zdravotnej starostlivosti. Neexistuje jednotny register
socidlnych sluzieb. Vsetky tieto chyby a nedostatky chceme napravit.

2. 1. Slobodnejsi dochodok

e Zavedieme pruznejSie moznosti odchodu do déchodku. Umoz-
nime skorsi odchod do pred¢asného déchodku (s adekvatnym
zniZzenim vypocitanej penzie). Zavedieme subeh 50 % déchodku
a 50 % avazku (tzv. preddéchodok).

e Navrhneme moznost dobrovolného zdielania déchodkovych
prav manzelov, partnerov a partneriek s detmi.

e ZlepSime pracu Socialnej poistovne ako institucie pre ludi, ktora
si pIni informaéné povinnosti, je zodpovedna za efektivnost po-
skytovanych sluzieb a skracovanie lehét na priznavanie davok.

2. 2. SpravodlivejSia vyska dochodku

e Zmenime vypocet dochodku s dérazom na masu zaplatenych
odvodov (pri ohrani¢eni na maximalny vymeriavaci zaklad platny
v danom roku) a na pocet rokov déchodkového poistenia.

e Zavedieme odkazanostny déchodok v druhom a tretom pilieri na
financovanie dlhodobej starostlivosti pri odkazanosti.

¢  Dofinancujeme déchodky politickym vaziiom a vdzenkyniam. Zdanime
vysluhové déchodky prislusnikov a prisludnic¢ok Statnej bezpeénosti.

2. 3. Lepsie socialne sluzby

e  Pripravime novy zdkon o socidlnych sluzbach a zakon o dlhodo-
bej zdravotnej starostlivosti v spolupraci so Sirokym okruhom
odbornikov a odbornic¢ok. Zjednotime a zjednodusime systém
posudkovej ¢innosti (pozrite aj kapitolu ZDRAVE SLOVENSKO).

e  Presadime dbsledné viaczdrojové financovanie. Zasadne zvySime
prispevky od §tatu s naviazanim na stupefi odkazanosti (v desiat-
kach miliénov eur roéne). Uplatnime princip rovnakého pohladu
na socialnu sluzbu bez ohladu na zriadovatela. Prispevok od $tatu
a samospravy pojde za ob¢anom a obciankou, s preferenciou
sluzieb v domacom prostredi.

e  Zavedieme register socidlnych sluzieb. Budeme dbat o pokrytie ce-
Iého uzemia Slovenska. Vypracujeme systém kvality a hodnotenia.

¢  Financovanie socidlnych sluzieb nastavime tak, aby boli spokojni za-
mestnanci a zamestnankyne v socidlnych sluzbach. Zariadenia musia
byt schopné naplnit mzdové poziadavky a odvodové povinnosti.
Jednym z cielov je ndvrat opatrovateliek a opatrovatelov na Slovensko.
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Zamestnanost, lepSia
praca a slusny zivot

Chceme Zit v krajine, kde ludi praca bavi a maju vdaka nej sludny zivot.
Zamestnanost rastie, nezamestnanost kles3, ale problémom je kvalita

pracovnych miest. Priblizne stotisic ludi su zivnostnikmi a zivnostnic-
kami z donutenia — robia zavislu pracu, ktora by mala byt pracovnym

pomerom. Pracovné miesta st ¢asto v menej produktivnych odboroch

a poziciach. V praxi sa zneuziva agenturne zamestnavanie. Uplatiiova-
nie Zakonnika prace je nedostato¢né, proces nastavenia minimalnej

mzdy spolitizovany. Legislativa neriesi nové formy zamestnavania

tvorivych ludi, pracovnikov a pracovni¢ok v zdielanej ekonomike.

Chceme Zit v krajine, kde kazdy
profituje z ekonomického rastu
a nikto nie je ponechany pozadu.

Existuju v8ak skupiny, v ktorych je zamestnanost nizka: ludia s nizkou

kvalifikdciou, Rbmovia a Rémky, zdravotne postihnuti a zdravotne

postihnuté, osoby bez domova, obyvatelia niektorych regiéonov alebo

osameli rodicia. Su¢asné nastroje a politiky nezohladriuju ich potreby.
Celonarodné projekty maju rovnaké jednotkové naklady pre celé Slo-
vensko, s hrubo a Siroko definovanou cielovou skupinou. Nedokazu

rieSit Specifické situacie konkrétnych ludi. Férovosti a udrzatelhosti

projektov nepomaha subjektivnost rozhodovania Uradov ani nara-
zovost financovania z eurofondov.

Dalsim neduhom je segregovanie ludi so $pecifickymi problémami
do chranenych dielni alebo socidlnych podnikov. Stavia sa tak vir-
tudlny mar medzi ,normalnymi* a ,,tymi druhymi“ zamestnancami
a zamestnankynami.

3. 1. LepSia ochrana prav zamestnancov
e  ZlepSime vymozitelnost pracovnych prav zamestnancov a defini-
ciu zavislej prace. Zosuladime Zakonnik prace s realitou novych

foriem zamestnavania (tvorivi zamestnanci a zamestnankyne,
zdielana ekonomika) a zakladnych zamestnaneckych narokov
(odmenovanie, dovolenka, pracovny ¢as a podobne).

¢ Navrhneme institut spravodlivej mzdy ako dobrovolnej deklaracie
zamestnavatela, Ze bude vyplacat dostojné a spravodlivé mzdy.
Pre podnikatelov a podnikatelky participujucich na statnej pomoci
to bude povinnost.

e Zavedieme sabatikal v rozsahu 6 az 12 mesiacov ako poistku proti
vyhoreniu. Stucastou bude narok na davku zo Socialnej poistovne
vo vyske 50 % predoslej hrubej mzdy po desiatich odpracova-
nych rokoch. Z pohladu zamestnavatela pdjde o neplatené volno
poskytnuté po dohode so zamestnancom a zamestnankyrfiou
s drzanim pracovného miesta. O dobu trvania sabatikalu sa po-
istencovi zvysi vek odchodu do déchodku.

e Navrhneme moznost dobrovolne nahradit gastrolistky finan¢-
nym prispevkom zamestnancovi pri zachovani dafiovych vyhod,
stcasne sprisnime reguldciu poplatkov za nakup a preplacanie
gastrolistkov.

e Vyrazne obmedzime povinnosti pre malych podnikatelov
a podnikatelky.

Silnd ekonomika

3. 2. Odpolitizujeme minimalnu mzdu

e Diskusia o minimalnej mzde bude nadalej prebiehat na tripartite.
V pripade, ze sa socidlni partneri na jej vyske nedohodnu, aplikuje
sa automaticky model jej zvySovania, ktory bude reSpektovat
predpokladané schvalené minimalne standardy na Grovni EU.

e Konecné stanovisko bude davat Rada pre konkurencieschopnost
(jej ulohou bude posudzovat $pecifické situacie pri ekonomickej
krize podla vzoru dihovej brzdy). Rada pre konkurencieschopnost
v stlade s poziadavkou EU ziska formalnu tlohu ako poradny or-
gan vlady pri tripartitnom vyjedndavani o vyske minimalnej mzdy.

e  Spresnime definicie minimalnych mzdovych narokov a sprisnime
ich vynucovanie.

Zamestnanost, socidlne veci a rodina

3. 3. Opatrenia na zvysenie zamestnanosti

e Zavedieme komunitné sluzby — férové, transparentné kontraho-
vanie lokalnych obcianskych zdruzeni na sluzby zamestnanosti
a socialnej politiky — ako hlavnu formu poskytovania pomoci
nezamestnanym, najskér formou pilotnych projektov. Zacneme
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vyuzivat systém mikrograntov ako spdsob jednoduchého finan-
covania malych aktivit.

Podporime zamestnavanie dlhodobo nezamestnanych do aktivit
naprie¢ verejnym sektorom formou inkluzivneho trhu pri verej-
nom obstaravani. Stat poskytne prispevok navyse, za ktory bude
musiet doddvatel zamestnat dlhodobo nezamestnanych v rdmci
zdkazky, ktoru ziskal.

Upravime poistenie v nezamestnanosti, aby sme zjednodusili
podmienky (viac ludi bude mat narok), vyska davky bude klesat
s postupujlicou dobou nezamestnanosti.

Zavedieme jasné pravidld a $tatnu reguldciu pre mobilitu pra-
covnikov z tretich krajin. Na zaklade posudenia nedostatkovych
profesii a zru¢nosti na trhu prace zjednodusime podmienky priji-
mania zahrani¢nych pracovnikov vo vybranych odboroch vratane
rieSenia ,,uzkych miest“ v administrativnom procese udelovania
povoleni na prislusnych instittciach. Sucastou rieSenia moze byt
vytvorenie fast-track schémy pre vybrané profesie s pridanou
hodnotou podla osvedcenych vzorov z inych eurépskych krajin.

3. 4. Uéinnejsie kolektivne zmluvy

Sucastou kazdej kolektivnej zmluvy bude limit na pocet ,dohoda-
rov®, limit na poc¢et zamestnancov a zamestnankyn cez agentury

docasného zamestnavania a zoznam pracovnych pozicii, na ktorych

nem®&zu pracovat zZivnostnici a zivnostnicky.

Zvysime limit po¢tu zamestnancov a zamestnankyn pri rozsiritel-
nosti kolektivnych zmluv vyssieho stupna na podniky.

3.5. Lepsie pravidla

Urobime audit legislativy v oblasti rodinnych a socidlnych davok
s cielom postupne odstranit vietky nespravodlivé straty narokov
na celu alebo vyraznu €ast davky v désledku malej zmeny v prijme
posudzovanej osoby a domacnosti. Pri navrhovani novej legislativy
budeme dbat na to, aby zmeny v narokoch alebo povinnostiach
boli proporéné so zmenou situdcie jednotlivca alebo domacnosti.
Zjednodusime a sprehladnime systém davok v hmotnej nudzi.
Zjednotime a zjednodusime lekarsku posudkovu ¢innost. Zaroven zlep-
Sime kvalitu posudzovania a aj naslednej kontroly vydanych preukazov
zdravotne tazko postihnutych, aby nedochadzalo k ich zneuzivaniu.
Zlepsime fungovanie pracovnych sudov, zavedieme odpustenie
sudnych poplatkov pri pracovnopravnych sidoch o vyplate mzdy.

3. 6. Fungujice arady

Za¢neme zverejnovat interné predpisy na uradoch, zefektivhime
procesy informatizaciou. Urady péjdu prikladom v zamestnavani
zdravotne tazko postihnutych a dlhodobo nezamestnanych.
Zavedieme nové a zlepSime uz existujuce programy na vzdelavanie
uchddzacov a uchadzaciek o zamestnanie, rozsirime vyuzivanie
absolventskej praxe ako povinného nastroja s maximalnou dobou
dvoch mesiacov (3 mesiace u mladych ludi bez maturity).

V spolupraci s Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja zacheme
realizovat intenzivnejsi vyskum trhu prace, aby boli Urady lepsie
informované o suc¢asnych problémoch, trendoch a datach s ciefom
dosiahnutia lepSich intervencii.

Personalne a kompetencéne posilnime inSpektoraty prace so
zameranim ich ¢innosti na prevenciu a vzdeldvanie zamestndva-
telov, potieranie nelegalnej prace, kontrolu agentur do¢asného
zamestnavania. Zavedieme povinnost zverejiiovat rozhodnutia
o poruseni BOZP, postihy za pracovné urazy pracovnikov, ktori
su formalne zivnostnikmi ¢i zivnostni¢kami.

3.7.Boj s energetickou chudobou

Hlavnymi nastrojmi na boj s energetickou chudobou st opatrenia
na zvysovanie energetickej efektivnosti (vid kapitola ENERGETI-
KA) a na rast cien energii je vo v§eobecnosti zvySovanie prijmov
nizkoprijmovych skupin cez zniZzovanie ich dani, odvodov (vid
kapitola DANE).

ZvysSime davku v hmotnej nudzi pre vymedzeny okruh zranitelnych
0s6b, ktoré sa na fu kvalifikuja.
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Podporaludom
s tazkym zdravotnym
postihnutim

Zdravotne tazko postihnuti udia su sucastou kazdej spolo¢nosti. So-
lidarita vyjadrena prostrednictvom plnohodnotného zaclenenia do
kazdodenného zZivota by mala byt suc¢astou kazdej vyspelej spolo¢nosti.
Zdravotné postihnutie méze ¢loveka sprevadzat od narodenia, alebo
sa osobou s tazkym zdravotnym postihnutim moze stat pocas zivota.
V jednom aj v druhom pripade je potrebné zdravotné postihnutie
kompenzovat efektivnym systémom asistencie a vytvorit vhodné
podmienky v oblasti zdravotnej starostlivosti, vzdeldvania, zamestna-
nosti, socialnych sluzieb, ale aj v oblasti ob¢ianskeho Zivota, fyzickej
pristupnosti verejnych priestorov alebo volnoc¢asovych aktivit. Asis-
tenciu je potrebné smerovat voci ¢loveku so zdravotnym postihnutim
aj do najblizsieho okolia.

Zivot oséb s tazkym zdravotnym postihnutim nam nie je lahostajny.
Uvedomujeme si ludsky potencial, ktory pre ich znevyhodnenie byva
ignorovany. Verime, Ze ak su vytvorené vhodné podmienky, ludia
s tazkym zdravotnym postihnutim su schopni potencial vyuzit a byt
nielen sebestacni, ale aj prospesni pre okolie. Pre vyuzitie tohto po-
tencidlu musime odstranit zakladné bariéry, ktoré obmedzuju osoby
s tazkym zdravotnym postihnutim.

4. 1. Lepsie sluzby zamestnanosti

e  Cez komunitné sluzby podporime vznik Agentur podporovaného
zamestnavania s cielom zvysit kvalitu a individualizovat sluzby
zamestnanosti. Zvysi sa déraz na schopnosti klienta a klientky, nie
na jeho limity. Osobitne sa zameriame na mladych ludi s tazkym
zdravotnym postihnutim s cieflom predchadzat ich nezamestnanosti.

e Vytvorime model tranzicie na trh prace uréeny pre vsetky skupiny
0s0b so zdravotnym postihnutim. Vytvorime spektrum podpornych
programov a sluzieb ako i moznost ich slobodnych kombinacii
najma formou komunitnych sluzieb.

e  Zabezpecime prepojenie socidlnych sluzieb a sluzieb zamestnanosti
a podporime ho pristupom k vhodnym kompenzaénym pomaéckam.

4. 2. Podpora a integracia na pracovisku

e ZvySime akceptaciu zamestnancov a zamestnankyn s tazkym
zdravotnym postihnutim na pracovisku zavedenim prispevku pre
ich bezprostrednych kolegov a kolegyne. Neochota spolupracovat
je v praxi jednou z najvacsich bariér zamestnavania.

e  Podporime postavenie pracovnych asistentov a asistentiek. Ich ulo-
hou je nielen asistovat osobe so zdravotnym postihnutim pri vykone
prace, ale aj pomahat integracii do pracovného prostredia a kolektivu.

o  Zefektivnime povinné zamestndvanie obc¢anov a obcianok so zdra-
votnym postihnutim cez objektivhe zmeny v systéme ndhradného
plnenia a povinného odvodu, ktorych cielom bude vyssia moti-
vacia zamestnavatelov integrovat zdravotne postihnutych.

4. 3. Rozvoj socidalneho a ludského kapitalu

e Vypracujeme systém podpory rozvoja schopnosti oséb so zdra-
votnym postihnutim. Aktivity budi zamerané na vzdeldvanie
a rekvalifikaciu.

e  Podporime volnoc¢asové aktivity oséb so zdravotnym postihnutim,
ktorymi sa zvysi ich sebavedomie, zlepSia ich pracovné navyky
a integracia do spoloc¢nosti.

e Aktivne podporime zmenu vnimania zdravotného postihnutia —
pri posudzovani schopnosti ob¢anov a ob¢ianok s tazkym zdra-
votnym postihnutim budeme presadzovat, aby sa brali do uvahy
¢innosti, ktoré dokdazu vykondvat namiesto v su¢asnosti bezného
pristupu, kde sa zdéraziuju ¢innosti, ktoré vykonavat nedokazu.

4. 4. Prepracujeme posudkovi ¢innost

e Presadime zjednotenie posudkového systému do jednej insti-
tucie. V sucasnosti existuje viackolajnost, ktorej vysledkom su
absurdné rozhodnutia, vysoka byrokraticka a finan¢na naro¢nost
posudkového systému.

e  Zobjektivnime lekarsku posudkovu ¢innost zavedenim povinnej
osobnej konzultacie, ndhodného pridelovania posudkovych leka-
rov a lekarok zo SirSich geografickych oblasti a zvysenim odmeny
pre posudkovych lekarov a lekarky.

4.5 Lepsi systém kompenzacii a odvodov

e  Obmedzime posudzovanie vysky prijmu a majetku oséb s tazkym
zdravotnym postihnutim pri ndroku na penazné prispevky iba na
ur¢ovanie vysky prispevku, nie na jeho schvalovanie.
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Zavedieme systém véasnej pomoci pre rodicov a ich deti so zdra-
votnym postihnutim. Podporime vytvorenie pozi¢ovni kompen-
za¢nych pomaocok, ¢im zvysime efektivitu vynaloZenych financii
a ulah¢ime Zivot osobam so zdravotnym postihnutim.

Ak dieta s tazkym zdravotnym postihnutim Zije s jednym rodi¢om,
Casto ich jedinym prijmom je prispevok na opatrovanie. Preto
§tat podpori pracujucich opatrovatelov — rodic¢ov preplacanim
dochodkového poistenia, ak prijem nepresiahne 60 % priemernej
mzdy. Navrhujeme, aby sa opatrovatelom povolil aj prijem zo
zarobkovej ¢innosti, ktora by vykonavali z domacnosti. Zvysila
by sa tym Zivotna uroven rodin, ktoré sucasny systém udrziava
v pasci chudoby.

Odstranime nespravodlivost pre pracujucich zdravotne tazko
postihnutych, ktorym sa neprehodnocuje vyska invalidnych dé-
chodkov na zaklade dodato¢ne odpracovanych rokov.

Silnd ekonomika

Gestori a gestorka
kapitoly

Odbornik na dane, odvody Odbornik na zamestnanost, socidlne
a pracovné pravo veci aregionalny rozvoj

Zamestnanost, socialne veci a rodina

JAKUB
KRAKO
Konzultant pre oblast tazko Odbornicka na rodinna
zdravotne postihnutych politiku a rovnost medzi
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Financie,
ekonomika,
stat bez
oligarchov

Zakladnym cielom hospodarskej politiky ma byt ¢o
najrychlejsie, no zarovei ekonomicky aj ekologicky
udrzatelné zvysSovanie Zivotnej irovne obyvatelov
Slovenska. Mala otvorena ekonomika méze byt
uspesna len vtedy, ak bude konkurencieschopna

v ramci globalizovaného prostredia.

Historicky bola slovenska schopnost konkurovat po-
stavena na pristupe k eurépskemu trhu, vysokom po-
diele priemyslu v ekonomike, vysokej nezamestnanosti
a nizkych mzdach v porovnani s priemerom EU, dovoze

s _es

know-how cez lakanie priamych zahrani¢nych investicii
a na stabilnom menovom a rozpoctovom prostredi.

Tento model sa vycerpava a je nutné ho vyznamne aktualizovat. Dosiah-
nutie priemeru Eurépskej Unie v zivotnej Urovni si vyzaduje vyznamny
rast miezd, ktory budeme podporovat. Rychly rast miezd je v§ak mozny
len pri zvrateni padku nasho vzdeldvacieho systému, vybudovani
domadcej inovacnej kapacity a zdsadne lepSom fungovani Statu pri vy-
mahatelnosti prdva a spravodlivosti a znizovani byrokratickej zataze.

Starnutie obyvatelstva a emigracia za pracou znamenaju, ze Slovensku
po desatrociach vysokej nezamestnanosti hrozi akutny nedostatok
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fudského kapitalu. Ak chceme zvysit zamestnanost, je nevyhnutné
riedit nerovnost Sanci medzi regidonmi, ale aj rodinami.

Slovenské vlady premrhali viac ako desatrocie a Zili z rasticeho zda-
nenia prace slovenskych ob&anov, ovocia predchadzajucich reforiem
a z ozivenia eurépskej ekonomiky. Novu vladu preto ¢aka velmi naro¢-
né obdobie, ked musi v krdtkom ¢ase riesit naraz uvedené problémy
tak, aby Slovensko nenastupilo na cestu hospodarskeho Upadku, ale
rychleho dobiehania zZivotnej rovne v zdpadnej Europe.

y -w y

Rozumna danova
) - o
politika, nezvysSovanie
4 ®

zatazenia
Nechceme od ludi vyberat viac pefazi na daniach alebo odvodoch.
Budeme menit iba danovy mix, nie celkové danové zatazenie. Myslime
si, Zze praca ma byt zdanovana menej a na druhej strane poskodzovanie
zivotného prostredia a zdravia viac. Najvacsi priestor pre zvysenie

prijmov vsak vidime v lepSom vybere existujucich dani.

1. 1. ZniZime zataZenie prace
e  Zvyhodnime dafiovnikov a danovnicky s nizkymi a strednymi prijmami.

T O oF

Planujeme znizit zatazenie
prace kombinaciou nizsej
dane z prijmu prostrednictvom
vyssSieho nezdanitelného
minima a nizsich zdravotnych
odvodov, s vacsim dorazom
v znevyhodnenych regionoch,
kde ich pozitivne pocitia aj
zamestnavatelia.

Zdravotné odvody danovnikov a dafovni¢ok znizime cez odvo-
dovu odpocitatelnu polozku.

e  Opatrenia na znizenie zataZenia prace naviazeme automaticky na
rast minimdlnej mzdy, aby nedochadzalo k zvySovaniu prijmov
§tdtu na ukor zamestnancov.
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e Vysledna miera znizenia bude zavisiet od ekonomickych pod-
mienok a miery zvySenia Uspesnosti vyberu dani. O ¢o viac sa
nam podari zlepsit tspesnost vyberu dani, o to viac sa s tymto
uspechom podelime a znizime danovo-odvodové zatazenie nizko
a stredno-prijmovych skupin.

Silnd ekonomika

1. 2. Podporime najmenej rozvinuté regiony

e Najmenejrozvinuté regidny podporime na strane zamestndvatelov
cez nulovu dan z reinvestovaného zisku (tzv. ,estdnska dai*) ¢i
moznost uplatnenia odvodovej odpocitatelnej polozky na zdravot-
né odvody. Tymto podporime investi¢nu aktivitu a zamestnanost
v regiénoch, aj prichod novych investicii do zaostavajlacich miest.
Na zaklade pozitivheho vyhodnotenia jej pilotného pdsobenia
(,estonskej dane“) ju nasledne rozsirime na celé tzemie Slovenska.

e  Podporime tych, ktori si ochotni za pracou cestovat. Po dobu
jedného roka automaticky darnovo zvyhodnime tych dlhodobo
nezamestnanych, ktorym v suvislosti s ndjdenim si prace vznikla
potreba uhradzat vydavky na verejnu dopravu. Tym sa zvysi
atraktivita najdenia si zamestnania.

1. 3. ZvySime danovi spravodlivost

e Zavedieme spravodlivost a férovost do zatazenia zivnostnikov.
Budeme presadzovat znizenie minimalnych odvodov SZCO s naj-
niz8imi prijmami spolu s obmedzenim odvodovej optimalizacie
$ZCO s vyssimi prijmami, ktori zas na druhej strane v porovnani
so zamestnancami ¢i ostatnymi nizkoprijmovymi SZCO platia
neférovo nizke odvody.

e Viac zdrojov ziskame hlavne cez lepsi vyber dani. Budeme pod-
porovat opatrenia na sprisnovanie pravidiel s cielom obmedzit
danové uniky. Vybudujeme moderny analyticky utvar na FS SR
(Al rieSenia, machine learning). Podporime zmyslupiné digitalne
rieSenie (napr. eKASA).

e Budeme koordinovat dafiovu politiku s ostatnymi élenmi EU tam,
kde to bude prospesné a kde nie je mozné byt Uspesny bez
vzajomnej spoluprace.

Financie, ekonomika, $tat bez oligarchov

1. 4. RozumnejSie zdafhovanie

e ZvySime podporu vzdelavania a vyskumu dafnovymi Glavami
pre zamestnavatelov (dudlne vzdeldvanie, superodpocet), ale aj
zamestnancov. Podporime motivacie zapdjat sa do celozivotného
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vzdelavania a zvySovat si kvalifikaciu. Prispejeme aj k zvySovaniu

zruénosti absolventov a absolventiek a ich zosuladeniu s potre-
bami trhu prace.

Danovo zvyhodnime dobrovolné formy déchodkového sporenia.
Budeme hladat atraktivne, adresné, ale su¢asne zodpovedné

formy podpory plosného sponzoringu napriklad v kultare a Sporte.
ZruSime registracny poplatok z vozidiel, ktory nahradime emisnou

danou z motorovych vozidiel.

NizSie zatazenie prace budeme financovat aj cez novu digitalnu

dan (kym neexistuje eurdpske rieSenie voci internetovym gigan-
tom), dan z tazby dreva, dan z bilbordov, daii z hazardu alebo dar

z nezdravych ndpojov. Pomézeme tym aj zvyseniu ekologického

povedomia, obmedzeniu konzumadcie nezdravych napojov, nad-
mernej tazby dreva, vizudlneho smogu a hrania hazardnych hier.
Sektorové dane nie su podla nas spravnym dlhodobym rieSenim,
skér podporujeme vacsiu sutaz tam, kde si trh vyzaduje viac

regulacie [napr. poistenie alebo bankové produkty). Na druhej

strane v oblastiach monopolov a oligopolov s nizkou mierou

sutaze nebudeme rusit existujuce dane.

Stabilizaciu a udrzatelnost prijmov samosprav budeme riesit nielen

danami ako je dan z bilbordov alebo analyzou zmeny danového

mixu, z ktorého st samospravy financované, ale aj reformou dane

z nehnutelnosti tak, aby zdanenie reflektovalo realne trhové ceny

nehnutelnosti.
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Zodpovedna
rozpoctova politika

2.1. Dlhodoba udrzatelnost

K realizacii fiskalnej politiky pristupime zodpovedne proticyklicky,
preto v dobrych ¢asoch silného ekonomického rastu budeme
svizne znizovat deficit a tvorit rezervu, ktora sa vyuzije na stimu-
laciu ekonomiky v horsich ¢asoch.

Budeme dbat na zabezpecenie rovnovahy medzi rieSenim dlI-
hodobych vyziev nasej ekonomiky (starnutie, zdravotnictvo ci
automatizacia) a dlhodobou udrzatelnostou verejnych financii.

2. 2. Efektivne hospodarenie

V plnej miere sa hldsime k plneniu existujucich fiskalnych pra-
vidiel. Deklarujeme podporu dalSim efektivnym nastrojom na
manazovanie vyvoja verejnych financii. Podporujeme zavedenie
vydavkového stropu v podobe transparentného stanovenia limitu
vydavkov verejnej spravy na prislusné rozpoctové obdobie, ktoré
zdsadne zlepsi fiskalnu disciplinu a zodpovednost rozpoctovej
politiky Statu.

Zasadzujeme sa za pokracovanie a jasny silny mandat pre iniciativu
hodnoty za peniaze vo verejnych financiach.

Presadime efektivhe, modelové a racionaliza¢né pristupy na
zvysenie uspor $tatu pri stratégii riadenia statneho dlhu.

LepSie podnikatelské
prostredie

3.1. Moderna finan¢na sprava

Zreformujeme Finan¢nu spravu SR na moderny urad, ktory bude
efektivne bojovat proti danovym unikom a zaroven bude ¢o
najviac podporovat pohodlie ob¢anov a ob¢ianok.

Zjednotime spdsob zaokruhlovania naprie¢ vSetkymi zakonmi.
Do praxe budeme postupne zavadzat predvyplnené darové
priznania pre jednotlivé dane, ktorych povaha to umoziiuje.
Zdokonalime a sfunkénime vyuzitie indexu danovej spolahlivosti,
najma cez aktivny proklientsky pristup pre tych, ktori platia dane
a zodpovedne pristupuju ku komunikacii so statom.

Vytvorime priestor pre pristupnejsie zavazné stanoviska Finan¢nej
spravy SR a ich zverejnovanie na webovom portali.

Oslabime represivny pristup Statu k dariovnikom a dafiovni¢kam, pod-
porime dialég biznisu a Statu, vytvorime pravidla pre konstruktivny
lobing a zavédzné stanoviska budu beznou praxou v komunikacii Statu.

3. 2. Minimalna mzda bez politiky

Odpolitizujeme proces nastavenia minimalnej mzdy. Diskusia o mi-
nimalnej mzde bude nadalej prebiehat na tripartite. V pripade, Zze
sa socialni partneri na vyske nedohodnu, aplikuje sa automaticky
model jej zvy3ovania (viac v kapitole ZAMESTNANOST).

Pri zvy$Sovani mzdy budeme dbat na to, aby sa nezvysovala len
hrubd mzda, ale hlavne ¢istd mzda. Opatrenia na zniZenie zatazenia
prace naviazeme automaticky na rast minimalnej mzdy.

3. 3. Menej stresu pre podnikatelov a podnikatelky

Minimalizujeme zmeny zdsadnych zakonov ovplyvnujucich pod-
nikatelské prostredie na maximalne jedenkrat ro¢ne.

Sprisnime pravidla tvorby zakonov s cielom obmedzit ,,prilepky*
a iné obchadzania legislativneho procesu, ktoré sa deju Casto

bez potrebnej odbornej a verejnej diskusie a na poslednu chvilu

(pozrite aj kapitolu SPRAVODLIVOST).

Zavedieme jasné pravidla, ako maju Statne organy zrozumitelne

informovat ob¢anov a obcianky o novych povinnostiach a zako-
noch (pozrite aj kapitolu SPRAVODLIVOST).
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Sprofesionalizujeme Urady, zavedieme proklientsky pristup aj
prostrednictvom jednotnych kontaktnych centier (pozrite aj ¢ast
VEREJNA SPRAVA).

Z prvych zisteni nedostatkov pocas kontroly budeme vyZadovat
ndpravu, az potom pokuty.

3. 4. Zjednodusime podnikatelské prostredie

Zavedieme jednoduché pravidlo proti byrokracii, podla ktorého
bude méct §tat pridat nova administrativnu povinnost a nariade-
nie iba vymenou za jednu zrusenu existujucu povinnost (,jedno
nové za jedno staré”).

Podnikatelov a podnikatelky, ob¢anov a obcianky zbavime viet-
kych moznych povinnosti dokladovat Statu informacie, ktoré uz
Statne inStitucie maju. Okrem iného zavedieme aj sluzbu Moje
data (pozrite ¢ast VEREJNA SPRAVA).

Zjednodusime pravidla verejného obstaravania (pozrite ¢ast
VEREJNA SPRAVA).

Umoznime alternativu ku gastrolistkom vo forme finanéného
prispevku pri zachovani dafiovych vyhod a zregulujeme po-
platky spojené s transakciami s gastrolistkami (pozrite kapitolu
ZAMESTNANOST).

Stat bez oligarchov

4.1. TvrdsSie proti podvodom

Zastavime odlievanie podnikatelského zisku do dafovych rajov
a legalne obchdadzanie dafnovych povinnosti.

Minimalizujeme netransparentné postupy a dotdcie v energetike
stransparentnenim &innosti URSO, zverejiiovanim o najvaésieho
rozsahu informacii o doteraz poskytnutych vyhodach (viac v ka-
pitole ENERGETIKA).

Uzavrieme legislativne diery ako stvorené na velké ekonomické
podvody — ucinna lutost pri danovych podvodoch, podvodné
konkurzy a reStrukturalizacie.

4. 2. SilnejSie urady

Posilnime prdvomoci a kapacity Protimonopolného uUradu, oso-
bitne vo vztahu k medidlnemu trhu, zdravotnictvu a rozhodnu-
tiam verejnej spravy vytvarajucim priestor pre monopolizaciu
a obmedzovanie sutaze.

Prehodnotime suc¢asné nastavenie druhostupnovych odvolacich
orgéanov (rada UVO, PMU, URSO), v ktorych sa pri obsadzovani
postov a ich fungovani dlhodobo prejavuje snaha politickych
strdn a zaujmovych skupin o ich ovladnutie.

Sfunkénime hmotnu a trestnopravnu zodpovednost verejnych
funkcionarov a funkcionarok zavedenim Standardu ,,dobrého
hospodara“. Rozsirime moznosti podavat podnety a zaloby za
uré¢enych podmienok aj ob¢anom a ob¢iankam (pozri v kapitole
SPRAVODLIVOST).

4. 3. LepSie pravidla

Zavedieme jasné pravidla pre lobing a ovplyviiovanie verejnej
politiky.

Sfunkénime legislativu o konflikte zaujmov a preukazovani pévodu
majetku verejnych funkcionarov a funkciondrok. Su¢asne zave-
dieme skuto¢né majetkové priznania s vypovednou hodnotou
s uplatnenim principu ,,priznaj alebo odovzdaj §tatu“, kde nepri-
znany majetok prepadne $tatu (viac v kapitole SPRAVODLIVOST).
Zmenime pravidla tvorby a prijimania zakonov tak, aby sa obme-
dzila moznost netransparentnych zdsahov v prospech konkrétnych
subjektov a zaujmov, a to rozdelenim 2. a 3. ¢itania navrhov zakonov
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tak, aby bola kone¢na podoba navrhu zverejnend minimalne 30
dni pred finalnym hlasovanim.

Prijmeme zakon, ktory umozni zabrdnit vstupu na izemie Slovenska
jednotlivcom podozrivym alebo usved¢enym z rozsiahlych aktov
korupcie, prania Spinavych penazi alebo hrubého porusovania
[udskych prav (pozrite aj kapitolu ZAHRANICNE VZTAHY).
Zastavime drancovanie lesov a pédy a zmenime systém dotacii
do pédohospodarstva tak, aby motivoval k maximalizacii prida-
nej hodnoty a podpore malych a strednych spracovatelov (viac
v kapitole PODOHOSPODARSTVO).

Zavedieme pravidla zabranujuce vzniku dominantného postavenia
v medidlnej sfére jednou skupinou koneénych uzivatelov a zakaz
krizového vlastnictva v zdravotnictve (pozrite v kapitolach ZDRAVE
SLOVENSKO a KULTURA).

4. 4. Politické strany

Zlepsime verejnu kontrolu fungovania politickych stran (Sirsi zo-
znam informadcii, ktoré musia politické strany zverejfiovat o svojom
fungovani a vyuZziti verejnych prostriedkov).

Zmenime financovanie politickych stran tak, aby boli viac zavislé od
[udi, nie od oligarchov ¢i vyhradne §tdtneho rozpoctu. Na politické
prezitie nesmie stacit raz za 4 roky ziskat hlasy v parlamentnych
volbach alebo sa kamaratit so zopar politickymi ,investormi*.
Navrhujeme znizit Statny prispevok politickym stranam za par-
lamentné volby, naopak zaviest statny prispevok aj za uspech
v komundlnych a inych volbach a podporovat ziskavanie malych
darov a ¢lenskych prispevkov (odburavanie bariér a viazanie ¢asti
$tatnych penazi).

Verejné obstaravanie
a eurofondy

5.1. Poriadok a kontrola

Zavedieme jednotné zdvazné Standardy na aktivne zverejiiovanie

informacii o rozdelovani verejnych zdrojov vratane eurofondov.

Kontrolu eurofondovych tendrov presunieme na Urad pre verej-
né obstaravanie (UVO). Odstranime dnes$nu duplicitu kontrol pri

projektoch financovanych z eurofondov, ktoré dnes okrem UVO

kontroluje prislusny riadiaci organ.

Pri velkych verejnych obstaravaniach vytvorime osobitny rezim

dohladu, ktory by bol prisnejsi, ale rychlejsi, obsahoval by nutnost
verejnej prezentacie a obhajoby nielen samotného projektu, ale

aj sposobu obstaravania a kritérii na vyber dodavatelov (pozrite

aj kapitolu DOPRAVA).

5. 2. Rozumné pravidla

Pri rozdelovani Statnych penazi, najma eurofondov, budeme
preferovat mensie, decentralizované, narokovatelné pristupy,
§tdtnu pomoc budeme poskytovat najma pri investiciach v chu-
dobnejsich regiénoch.

Pri obrich narodnych projektoch navrhneme vyclenit uréité per-
cento na malé alternativy ,zospodu“ a vytvarat tak konkurenciu.
Zaroven navrhneme vyclenit 0,1 % eurofondov na podporuich ve-
rejnej kontroly [mimovladne organizacie, akademici, investigativa).
Zmenime zakon o verejnom obstaravani smerom k zjednoduseniu
pravidiel, posilneniu sutazivosti a zodpovednosti Statutarov za
vysledok, ale je potrebné aj zriadit expertné centrum pre obstara-
vatelov, aby vedeli lepsie nakupovat (pozrite aj kapitolu DOPRAVA).
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Gestori a gestorka
kapitoly

Programovy lider PS/SPOLU Ekonomicky analytik
a odbornik na dafiovu
a fiskalnu politiku

Odbornicka na dafiovi politiku Odbornik na dane, odvody
a pracovné pravo

PAVEL
SIBYLA

Odbornik na protikorupénu
politiku, byvaly riaditel
Nadacie Zastavme korupciu
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Rozvoj
regionov
a verejna
sprava

Slovensko patri medzi krajiny s najvy$Sou
mierou regionalnych rozdielov v OECD a EU. Kym
ekonomicky aspech sa koncentruje na zapade
krajiny, juh stredného a pohranicné regiéony
vychodného Slovenska zaostavaja v dobiehani
Zivotnej arovne vyspelych krajin.

Chronické problémy najmenej rozvinutych regiénov —
nedostatok prace, odliv kvalifikovanej pracovnej sily,
dlhodoba nezamestnanost, nevyuzivanie potencialu
marginalizovanych skupin — sa prehlbuji. Pri¢inou je
nedostatoc¢ne rozvinuta infrastruktara, slaba dopravna
siet, nizsia uroven vzdelania a nedostatocné pracovné
zrucnosti, koncentracia marginalizovanych skupin, ale aj
neadresne verejné politiky na zniZovanie regionainych

rozdielov.

Znizenie regionalnych rozdielov na Slovensku si vyzaduje komplexnu
stratégiu a zasadnu zmenu v prospech podpory menej rozvinutych
regidnov, ktoré dlhodobo zaostavaju za zvyskom krajiny. Najefektiv-
nejsSim spésobom na znizovanie chudoby a zvySovanie prilezitosti
je, prirodzene, praca, ktorej v uvedenych regiénoch nie je dostatok.
Investicie do infrastruktury a efektivne vyuzivanie strukturdlnych fondov
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znizia rozdiely vo vybavenosti regiénov. Odvodové stimuly povedu
k oziveniu ekonomického Zivota, rasticemu dopytu a va¢Siemu mnoz-
stvu prilezitosti v regidénoch. V spolupraci s podporou investovania
cez nulovu dan pri reinvestovani zisku tieto opatrenia zlepsia kvalitu
podnikatelského prostredia v regidonoch.

RieSenie vysokej miery dlhodobej nezamestnanosti v najmenej roz-
vinutych okresoch spociva v rozvoji pracovnych kompetencii. D6-
lezitym aspektom je previazanost s komunitnou a terénnou pracou
a so sociadlnymi politikami. Vyrovnavanie regionalnych rozdielov sa
stane prioritou vlady, ktorej musi zodpovedat organiza¢né zaclenenie
a finanénda podpora. Regionalny rozvoj treba vnimat aj ako vyuziva-
nie vnutorného potencidlu krajiny kombinaciou zlepSovania kvality
institucii, Specializacie §tatu a rozumnych miest — ¢o nadvazuje na
zavery OECD, ze mesta su motormi rastu. Ciele opatreni regionalneho
rozvoja budu politicky zrozumitelné a lahko pochopitelné, pretoze
na ich dosahovani budu participovat vSetky Urovne $tatnej spravy,
samospravy a dalSich sektorov.

Regionalne rozdiely

Znizovanie regionalnych rozdielov si vyzaduje komplexnu stratégiu na
podporu najmenej rozvinutych okresov, ktorym je potrebné venovat
osobitnu pozornost. Program podpory najmenej rozvinutych okresov
musi byt zahrnuty do systému regionalneho rozvoja.

1. 1. Najmenej rozvinuté okresy

e Regiondlny rozmer zahrnieme do centrdlneho rozpoctovania
a planovania, najma v oblasti produktivnych verejnych investicii
do najmenej rozvinutych okresov. Zvazime aj zavedenie minimal-
nych Standardov pri rozpoctovani objemu zdrojov zo Statneho
rozpoctu do najmenej rozvinutych okresov.

e Budeme klast doraz na produktivne verejné investicie v troch
oblastiach: doprava, skolstvo, veda a vyskum.

e Zavedieme programy na zvysenie dovery a zlepSenie imidzu
regionu, napriklad vo forme kultirnych a Sportovych podujati
s finan¢nou podporou §tatu v najmenej rozvinutych okresoch.

e  Zvazime umiestnenie novych institucii ako napriklad Agentura pre
cestovny ruch do regionalnych mestskych centier (Kosice, Presov,
Banska Bystrica, Zilina).

1. 2. Efektivne vyuzitie eurofondov

e  Zameriame sa na infrastruktirne projekty v zaostalych regiéonoch.
Budeme klast vacsi doraz na individualizované sluzby a opravnené
poziadavky podnikatelov a podnikateliek.

e  Spustime program budovania odbornych kapacit $tatnej a verejnej
spravy v oblasti pomoci pri ¢erpani eurofondov.

e Urobime analyzu a nasledne optimalizujeme proces pridelovania
dotacii, odstranime administrativne prekazky a prostrednictvom
regionalnych rozvojovych centier budeme znizovat informacéné
asymetrie (pozrite aj ¢ast VEREJNA SPRAVA).

1. 3. Dafiovo-odvodové stimuly

e Presadime nizSie zdravotné odvody v nizko rozvinutych regiénoch
prostrednictvom vys$sej odpocitatelnej polozky.

e  Podporime investicie cez nulovu dan z reinvestovaného zisku pre
firmy v najmenej rozvinutych regiénoch (estonsky model).
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NajefektivnejSim spdsobom na
znizovanie chudoby a zvysovanie
prilezitosti je, prirodzene, praca,
ktorej v uvedenych regionoch
nie je dostatok. Investicie

do infrastruktury a efektivne
vyuzivanie Strukturalnych fondov
znizia rozdiely vo vybavenosti
regionov. Odvodoveé stimuly
povedu k oziveniu ekonomického
Zivota, rastucemu dopytu

a vacsiemu mnozstvu prilezitosti
v regionoch. V spolupraci

s podporou investovania cez
nulovu dan pri reinvestovani
zisku tieto opatrenia zlepsia
kvalitu podnikatelského
prostredia v regionoch.

Prehibime dudlne vzdeldvanie a zavedieme dafiovy bonus na

cestovné pre znevyhodnenych uchadzacov a uchddzacky o za-

mestnanie (viac informacii v kapitole DANE).

1. 4. Dlhodoba nezamestnanost

Podporime $koliace programy firiem a dualne vzdelavanie na
strednych $kolach (viac v kapitole VZDELAVANIE).

Pripravime komunitné projekty na budovanie kompetencii. Su-

stredime sa na zakladné zru¢nosti ako citatelska a matematicka
gramotnost, §tatny jazyk a pracovné zru¢nosti. ZvySime dostupnost
pracovného poradenstva aj aktivnej pomoci pri hladani prace.

e  Zaistime dostupnost komunitného centra pre kazdé segregova-

né sidlo marginalizovanych réomskych komunit (viac informacii
v kapitole LUDSKE PRAVA).

e Vrdmciiniciativy Inkluzivny trh zvazime moznost pridat podmien-

ku na zamestnanie istého poctu dlhodobo nezamestnanych do
verejného obstaravania (pozrite aj kapitolu ZAMESTNANOST).

e  Zavedieme komunitné sluzby, v ktorych zapojime miestne obcian-

ske zdruzenia do rozvoja komunity. Projekty budeme vyhlasovat

na konkrétne ciele (zlep$enie skolskej dochadzky, zaockovanost,

sprostredkovanie zamestnania, iné podIla $pecifik regidnu).
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e Regionalny rozvoj

2.1. LepsSia verejna sprava

Osobitna verejna sprava pre prioritné Uzemia a sektory. V strategic-
ky délezitych regidnoch a odvetviach posilnime kapacity statnej

spravy pre zjednodus$enie administrativnej zataze podnikatelov,
podnikateliek, ob&anov a ob¢ianok za cieflom zjednodu$enia ma-
Iého podnikania. Ak to umozni povaha zmien a reforiem, budeme

ich pilotne implementovat v najmenej rozvinutych okresoch, kde

rychlo prinesu osoh.

Vyrazne zjednodusime zacatie malého podnikania s dérazom na

oblast cestovného ruchu, pédohospodarstvo a verejnu dopravu.
Vytvorime mechanizmy na vyvolanie drobnej ekonomickej aktivity,
samozamestnania a podnikania.

Zavedieme moznost ziskania zivnosti na jedno kliknutie k prvému

obcianskemu preukazu.

2. 2. Podpora infrastruktiary

Budeme podporovat rychlu, premyslenu a integrovanu verejnu
dopravu, ktora skracuje ¢as dochadzania do spadovych miest.
Zlepsime tym dopravnu dostupnost kvalitnych $kél, zamestnania
a rekredcie.

Vytvorime Ndrodnu dopravnu autoritu na integrdciu a racionali-
zaciu dopravy. Postupne odstranime dotovanie subeznych liniek
abudeme aj pomocou ucinnych mechanizmov garantovat uréenu
uroven dopravnej obsluznosti a nadvaznosti jednotlivych spojov
(podrobnejsie v kapitole DOPRAVA).

Pri rozhodovani o investicidach do dopravnej infrastruktiry budeme
klast déraz na cesty prvej triedy a primestsku viakovu dopravu
v najvytazenejSich usekoch.

Dokoncime pokrytie tzemia Slovenska dostato¢ne rychlym mo-
bilnym a internetovym pripojenim.

2. 3. Susedské vztahy a cezhraniéna spolupraca

Vytvorime podmienky na intenzivnejSiu cezhrani¢ni vymenu.
Zvysime dostupnost malych hrani¢nych priechodov s Ukrajinou,
prijmeme opatrenia na skratenie ¢asu ¢akania na hranici.

Budeme bojovat proti odlivu mozgov. Zavedieme Studijné progra-
my a Stipendia pre Studentov a Studentky z regiénu strednej

a vychodnej Eurépy. Cielom je pritiahnut mladych schopnych
ludi do regiénu.

Budeme podporovat spolocné projekty s vysokymi Skolami. Cie-
lom je prepojit miestnych podnikatelov a podnikatelky s vedou,
vytvaranie verejno-sukromnych institucii, stdtom organizované
klastrovanie inovaénych stratégii (pozrite kapitolu VZDELAVANIE).
Zjednodusime proces zamestnania nedostatkovych odbornych
pracovnych sil.

2. 4. Rozvoj vidieka a mensich obci

Budeme presadzovat komplexnu reformu miestnej samospravy

(viac v €asti VEREJNA SPRAVA).

Zabezpecime kontinualne vzdelavanie komunalnych politikov

a politi¢iek. Posilnime komunikaciu medzi samospravou a Statnou

spravou. Podporime rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti na regiondlnej

urovni: zdkon o médiach verejnej sluzby, institucionalizacia sys-
témovej podpory regionalnych médii (viac v kapitole KULTURA).
Spustime program financovania malych komunitnych aktivit a pro-
jektov (viac v kapitole ZAMESTNANOST).

Silnd ekonomika

Rozvoj regidnov a verejna sprava

205



Silnd ekonomika

Rozvoj regidnov a verejna sprava

206

Cestovny ruch

Slovensko nevyuziva potencidl v cestovhom ruchu. V porovnani s oko-
litymi krajinami rastieme pomalsie, aj ked'sme este neetablovana desti-
nacia. Vyrazne zaostdvame v miere navstevnosti zahraniénymi turistami.

Dlhodoba stratégia rozvoja a vznik Agentury pre cestovny ruch, v ktorej
sa budu aktivne angazovat aj zastupcovia zvazov v cestovhom ruchu,
povedu k systematickému rozvoju slovenského turizmu a narastu poctu
zahrani¢nych turistov a turistiek. Agentura bude prezentovat Slovensko
v zahranici brandingom, s dérazom na regionalnu pestrost krajiny, na
jej neobjavenost mainstreamovym turizmom.

Fungovanie oblastnych organizacii cestovného ruchu sa zefektivni
a povedie k ponuke produktov zalozenej na unikatnosti regiénov.
Reformy podporujice podnikatelské prostredie motivuju vacsie
mnozstvo jednotlivcov a malych podnikov zapajat sa do tvorby pro-
duktov cestovného ruchu v regidénoch. Znizi sa administrativna zataz,
odvodové stimuly zvysia atraktivnost podnikania v regidonoch, podpori
sa predaj lokdlnych produktov. Prepojenim rozvoja regionalnej a tu-
ristickej infrastruktury sa zvysi ich kvalita a dostupnost. Podnikatelské
subjekty budu méct ziskat finanéna podporu od turistickej investi¢nej
agentury na skvalithiovanie infrastruktury, rozsirenie kapacity. Turizmus
sa stane vyznamnym zdrojom pridanej hodnoty v regiénoch.

3.1. Agentira pre cestovny ruch

e Vytvorime Agenturu pre cestovny ruch ako verejno-sikromné
partnerstvo, na ktorom sa budu okrem §tatu podielat zastupcovia
organizacii destinaéného manazmentu, stavovskych organizacii
ainych aktérov cestovného ruchu. Jej cielom bude propagdcia Slo-
venska v zahranici, budovanie identity Slovenska a jeho brandingu.

e Agentura bude nastavovat dlhodobu stratégiu, vyhodnocovat
data o navstevnosti a formulovat marketingovy plan zaloZzeny na
efektivnom vyuzivani verejnych zdrojov na propagaciu.

e  Okrem existujucich verejnych zdrojov na podporu cestovného
ruchu bude méct agentura ziskat od Statu dalSie zdroje na zaklade
principu tzv. matching funds (akymi zdrojmi do fondu prispeju aktéri
v sektore cestovného ruchu, tolko penazi prida stat v pomere 1:1).

e Agentura bude situovand mimo Bratislavy.

3. 2. Servis pre regiony

e  Zriadime servisné centrum pre oblastné a krajské organizacie
cestovného ruchu pod gesciou Agentury pre cestovny ruch.

e Cielom je systém funkénej podpory propagdacie Slovenska v ob-
lasti cestovného ruchu. Sucastou servisu budu vzorové projekty,
marketingové stratégie, tvorba produktov a podpora fungovania
oblastnych organizacii.

e Zreformujeme fungovanie oblastnych a krajskych organizacii
cestovného ruchu.

e  Ziskavaju vac¢sinu dotacii na cestovny ruch, ale $tdt ma len ob-
medzeny dohlad nad efektivhym nakladanim s tymito zdrojmi.
Nastavime preto jasné kritéria poskytovania dotdcii s dérazom na
projekty zvysujuce kvalitu produktov cestovného ruchu aich pri-
danu hodnotu. Zavedieme pravidelny audit fungovania organizacii.

3. 3. Lepsie podnikatelské prostredie

e  ZniZzenim administrativnej a kontrolnej zataze podnikatelov a podnika-
teliek dosiahneme zlep3enie prostredia na podnikanie v cestovhom
ruchu. Podporou pre odvetvie bude aj znizenie odvodového zata-
Zenia pre ludi s nizkymi a strednymi prijmami (viac v kapitole DANE).

e Podporime programy $koleni pre zacinajucich podnikatelov
a podnikatelky a zvySime déraz na pomoc malym a strednym
podnikatelom a podnikatelkdm vratane rodinnych firiem.

3. 4. Vyuzivanie potencialu vidieka

e  Podporime agroturizmus a zvysenie spotreby miestnej produkcie
v regiéne lepsim previazanim s cestovnym ruchom.

¢ Integrujeme environmentalnu a sociadlnu udrzatelnost do stratégie
rozvoja turizmu.

e  Podporime vyuzivanie narodnych parkov udrzatelnym a neinva-
zivnym spésobom.

e Reinvestujeme zdroje z udrzatelného turizmu do ochrany, budo-
vania infrastruktiry a rozsirovania chranenych oblasti (pozrite aj
kapitolu ZIVOTNE PROSTREDIE).

e  Prepojime sidla a strediska cestovného ruchu integrovanou dopra-
vou na zlep3enie moznosti miestnej rekreacie. ZvySime motivacie
prepajania produktov cestovného ruchu a miestnej rekreacie
s integrovanou dopravou.

e Podporime aktivhych farmdarov a farmarky zmenou dota¢nych
cielov agrosektora na zamestnanost, vysoku pridant hodnotu
a sebestaénost (pozrite aj kapitolu PODOHOSPODARSTVO).

Silnd ekonomika

Rozvoj regidnov a verejna sprava

207



Silnd ekonomika

Rozvoj regidnov a verejna sprava

208

Verejna sprava

Slovensko je historicky mlad3, rozlohou a po¢tom obyvatelov mala
krajina. Neskusenost v historickej a politickej samostatnosti sa pod-
pisali aj pod spravovanie $tatu. Kazda vlada mala snahu zreformovat
niektoré oblasti verejnej spravy. Vac¢sinou viak bez dlhodobej per-
spektivy, bez dokonéenia komplexnej reformy a bez prepojenia na
iné suvisiace politiky.

Verejna sprava od vzniku samostatného Slovenska zazila a prekonala
mnozstvo zmien, ktoré vac¢sinou na seba nenadvazovali. Zlu¢ovali
sa Urady, rozdelovali a znovu pri¢lenovali. Zmeny neboli komplexné,
riesili Specifické Casti verejnej spravy, pricom ostatné s iou tzko spaté
zostali nedotknuté.

Niektoré zmeny spliiali formalistické poZiadavky, ale realny prinos
nemali. Zaoberali sa po¢tom auradov, posuvanim kompetencii,
zru$enim Uradov alebo vytvaranim novych. Nezaoberali sa prob-
lematikou kvalitného a menej byrokratického vykonu agendy,
odburanim mnozstva urovni spravovania $tatu alebo uradov ¢i
organizacii, prepojenostou samospravy a $tatnej spravy, zmen-
Sovanim priestoru na korupciu a vplyvom zaujmovych skupin,
reguldciami obmedzujucimi jednoduché a rychle poskytovanie
sluzieb verejnou spravou. A mnozstvom dalSich oblasti, v kto-
rych je Slovensko pozadu v porovnani s ostatnymi krajinami ¢i uz
v meradle OECD alebo v EU.

Nie tak davno bolo Slovensko vdaka svojim uspechom v ekonomike
oznacované za ,tatranského tigra“. Vtedy ani dnes tomuto oznaceniu
nezodpovedal systém a fungovanie verejnej spravy. Zial, tito mozno
oznacit za nemodernu, byrokraticku, neflexibilnd, neiminnu vodi
korupcii a, naopak, imunnu voci dopytu ob¢anov a obcianok po
kvalitnych verejnych sluzbach.

Nasou viziou je vybudovat $tat s modernou verejnou spravou, s dé-
veryhodnymi organmi, v ktorom sa ludia necitia zatazeni byrokraciou,
reguldciami a vystrahami zo strany §tatu, ale kde ich aktivne zapojenie

sa do verejného Zivota ma reélny vplyv a dosah. $tat, ktory je decen-
tralizovany skuto¢ne, nie iba na papieri a v ktorom ¢lenenie, kompe-

tencie a zodpovednosti samosprdv budu na prospech obyvateloy,
nie na naplnenie ocakavani stranickych central tuziacich obsadit ¢o
najvacsi pocet uradov.

Takyto S$tat si bude postupne ziskavat spat déveru svojich ob&anov
a obcianok. Kvalita verejnych sluzieb a institucii je prave ta oblast, kde
Slovensko najviac zaostava za vyspelymi demokratickymi krajinami.
Nase opatrenia prinesu zdsadny posun vpred a umoznia, aby sa stalo
realitou heslo nasej koalicie v ostatnych celonarodnych volbach - ze
Slovensko bude skutocne eurépskou krajinou.

4. 1. KvalitnejsSie rozhodovanie a koordinacia

e Posilnime koordindciu ddlezitych a prierezovych tém ustano-
venim $tatnych tajomnikov a $tatnych tajomnic¢ok Uradu vlady,
reSpektovanim principu nezvysovania celkového poctu statnych
tajomnikov a §tatnych tajomnicok.

e Zabezpecime, aby rozhodovanie o verejnych politikach a legisla-
tive bolo robené vzdy na zaklade ddkazov. Aj preto dobudujeme
analytické jednotky na vietkych ministerstvach a vytvorime nové
v klu¢ovych verejnych instituciach. Zavedieme pravidlo, aby pod-
klady analytickych jednotiek boli povinne zohladnené pri tvorbe
legislativy a pri realizacii novych politik.

e  Sfunk¢nime slovensky ,nudge unit* (BRISK], Gtvar behavioralnych
intervencii a jeho aktivity sustredime na $tdtom poskytované
digitalne sluzby.

4. 2. Dobré sluzby na celom uzemi

e Hodnotenie kvality poskytovanych verejnych sluzieb §tatom
bude mozné v ovela vacsej miere ako dnes. Zavedieme systém
benchmarkingu na jednotlivych okresnych uradoch na zéklade
porovnania vykonnostnych ukazovatelov s cielom zabezpecit
rovnaku kvalitu poskytovanych sluzieb pre ob¢anov a obcianky
na celom Gzemi Slovenska.

e  Zreorganizujeme miestnu $tatnu spravu tak, aby miesta prvého
kontaktu (klientske centra) boli dostupné v rovnakej miere vo
vSetkych okresoch a aby pokryvali vaésie penzum sluzieb, nez je
tomu dnes, a to aj vdaka lepSiemu prepojeniu s e-governmentom
a neduplikovaniu sluzieb.

e  Odstranime kompetencné, technické a personalne nedostatky klient-

skych centier a nastavime ich tak, aby fungovali ako realny ,front office”,
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t. j. obcania a obcianky budi méct naozaj na jednom mieste vybavit
jednoduché zalezitosti. Odbornych zamestnancov a zamestnankyne
okresnych uradov odbremenime od povinnosti obsluhovat klientske
centrd a zabezpecime personal na obsluhu obc¢anov a obcianok.
Zriadime odborne kvalitné odvolacie organy voc¢i rozhodnutiam
prvostuprfiovych okresnych uradov. Idedlny pocet su 4 urady
s pravnou subjektivitou, pricom ich finalny pocet bude zavisiet
aj od nového uzemnospravneho ¢lenenia Slovenskej republiky.
Vytvorime centrd podpory pre obsluzné ¢innosti pre ustredné
organy Statnej spravy a urady v Uzemi kraja. Ich tlohou bude
skvalitnenie a zefektivnenie procesov v personalnej (ictovnictvo,
mzdy), ekonomickej a materidlovo-technickej (verejné obstara-
vanie] oblasti. Centra podpory nebud mat moznost rozhodovat
o pouziti zdrojov, tato posobnost zostane na uradoch.

4. 3. Z lenivého statu aktivny stat

ZruSime nekvalitné a nadbyto¢né regulacie. Pri tvorbe novych
reguldcii budeme uplatiovat pravidlo ,jedna dnu — jedna von®,
a teda s kazdou novou regulaciou sa zrusi jedna stara alebo nad-
bytocna reguldcia. Pri novych politikdch a reguldciach budeme
dosledne vyzadovat ex ante hodnotenie.

Stat ma o ob¢anoch mnozstvo informacii, z ktorych vie, kedy a na
aké sluzby statu ma obcan ¢i obcianka narok. Aby sa obcania ne-
museli tychto sluzieb domahat, zavedieme ich proaktivne ponuka-
nie $tatom. Zbavime ludi povinnosti dokladovat §tatu informacie,
ktoré §tat ma (tzv. zasada ,jedenkrat a dost*) a identifikujeme tie
formulare, ktoré je mozné zrusit alebo zjednodusit.

4. 4. Moderné usporiadanie ministerstiev

Reorganizujeme ministerstva tak, aby svojim modernym rozloze-
nim mohli lepSie reagovat na nové vyzvy a problémy 21. storocia,
za predpokladu nemenného poctu ministerstiev.

Zasadne posilnime postavenie ministerstva zivotného prostredia,
z ktorého sa stane Ministerstvo Zivotného prostredia, klimatickej
zmeny a energetiky SR. Prejde pod neho energetika z ministerstva
hospodarstva a agenda lesného hospodarstva z ministerstva
pédohospodarstva (viac v kapitole ZIVOTNE PROSTREDIE, KLI-
MATICKA KRIZA A ENERGETIKA).

ZruSime ministerstvo hospodarstva a jeho kompetencie prene-
sieme na iné ministerstva. Oblast energetiky presunieme pod

ministerstvo zivotného prostredia, agendu cestového ruchu na
ministerstvo pre verejnu spravu a rozvoj regionov, hospodarsku
politiku a podporu podnikatelského prostredia na ministerstvo
financii a inovacie na ministerstvo $kolstva (pozrite aj kapitolu
ZIVOTNE PROSTREDIE, KLIMATICKA KRIZA A ENERGETIKA).
Vytvorime ministerstvo pre regionalny rozvoj a verejnu spravu,
ktorého ulohou bude zasadne zreformovat fungovanie $tatu
a znizit regiondlne rozdiely.

Posilnime dohlad nad digitalizaciou a koordinaciou investicii v ob-
lasti IT systémov. Zluc¢ime Urad podpredsedu vlady pre informati-
zaciu s Gradom vlady SR (viac v kapitole DIGITALNE SLOVENSKO).
Vytvorime ministerstvo pre [udské prava a ob¢iansku spolo¢nost,
ktoré sa bude zaoberat agendou desegregacie marginalizova-
nych réomskych komunit, obranou demokracie, rozvojom obcian-
skej spolocnosti, ndrodnostnymi mensinami, socidlnou inkltziou
a mnohymi dal$imi (viac v kapitolach LUDSKE PRAVA a HYBRIDNE
HROZBY A DEZINFORMACIE).

Prenesieme agendu dlhodobe;j starostlivosti do gescie ministerstva
zdravotnictva (viac v kapitole ZDRAVE SLOVENSKO).

4. 5. SilnejSia parlamentna aj obc¢ianska kontrola

Zriadime institat Verejnej preSetrovacej komisie. Po vzore britskej
Public Inquiry zavedieme institat obcianskej kontroly, ktory bude
moct iniciovat verejnost, prezident ¢i prezidentka, alebo skupina
poslancov a poslankyn. Nezavisla komisia so silnymi prdvomocami
bude zriadovand ad hoc k najzdvaznejsim celospolocenskym kauzam.
Posilnime kontrolnu funkciu a kapacity parlamentnych vyborov, aby
mohli byt prostrednictvom verejnych vypocuti redinym partnerom
i zrkadlom vlade. Zapojime povinne opoziciu do monitorovacich
a kontrolnych organov $tatu (napriklad monitorovacie vybory pre
eurofondy, spolo¢ny vybor pre spravodajské sluzby).
Odstranime moznost vladnej vacsiny blokovat kontrolu vykon-
nej moci ([automatické konanie mimoriadnej schédze Narodnej
rady SR a vyboru Narodnej rady SR bez schvalovania programu,
povinnost NKU SR vykonat kontrolu, ak o fiu poziada 30 poslan-
cov, zrusit nezmyselné obmedzenia na vystupovanie poslancov
a poslankyn v pléne).
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4. 6. Verejné vypocutia

Zavedieme tradiciu verejného vypocutia kandidatov a kandidatok
na ministra prisluSnym parlamentnym vyborom predovsetkym
pri obmendch ministerskych stoli¢iek pocas vlddneho obdobia.
RozSirime verejné vypocutia na viacerych verejnych funkcionarov
a funkcionarok, Statutarov a Statutarok a sprofesionalizujeme a zo-
bjektivizujeme proces ich vyberu (vratane vyberu manazmentu
$tatnych podnikov) po vzore vyberovych konani do mestskych
podnikov v hlavhom meste alebo vybere predsedu ¢i predsednic-
ky Uradu pre ochranu oznamovatelov protispolo¢enskej ¢innosti.

4. 7. Informovani obcania a ob¢ianky

ZlepSime zdkon o slobodnom pristupe k informaciam. V praxi sa

osvedcil, no ma aj slabé miesta, ktoré v dialégu s predstavitelmi

a predstavitelkami neziskového sektora a povinnymi subjektmi

pomenujeme a odstranime. Zaroven do neho zavedieme inovacie,
ktoré dnesny pokrok informacnych technologii umoziiuje (pozrite

aj kapitolu SPRAVODLIVOST).

Ur¢ime jasné pravidla, ako maju $tatne organy zrozumitelne in-
formovat o novych povinnostiach a zakonoch. Okrem toho bude

mozné zmeny legislativy tykajucej sa podnikania realizovat len

k jednému datumu v roku.

Inovujeme verejny portal Slovensko.sk s cielom poskytovat na

jednom webovom sidle pristup ku vietkym online dostupnym

verejnym sluzbam a informaciam. Zriadime sluzbu Moje data,
v ktorej €lovek ndjde vietky informacie o jeho vztahu k $tatu a ve-
rejnym institiciam. Vdaka tomu nebude od neho §tat vyzadovat
potvrdenia, ktoré ma k dispozicii. Taktiez si bude moct potvrdenia

stiahnut, ked'ich bude potrebovat pre banku ¢i za inym u¢elom

(viac informacii v ¢asti DIGITALNE SLOVENSKO).

4. 8. Ustretovy stat

Oslabime represivny pristup $tatu k ludom pri pochybeniach. Podla
franctzskeho a nemeckého vzoru zavedieme Upravu, ktora oslabi
sankcie pri prvom alebo ojedinelom pochybeni a bude klast déraz na
preventivny pristup (upozornenia na povinnosti, uzavierky a podobne).
Otvorime otazku zniZenia kvéra na peticie, ktoré musi preroko-
vat Narodna rada SR, zo 100-tisic podpisov na 50-tisic, pripadne
menej, €0 umozni realne pouzivanie tohto inStrumentu (pozrite
aj kapitolu LUDSKE PRAVA).

ZruSime povinné kvoty na pokuty a iné nastroje motivujuce k re-
presii (pozrite aj kapitolu POLICIA).

Zavedieme moznost (uZ existujica pri daniach), aby si obc¢an
a obcianka, podnikatel a podnikatelka mohli za rozumny poplatok
vopred vypytat zavazné stanovisko Uradu, aby si mohli byt isti,
Ze ich za urcity postup neskér nikto nebude pokutovat (pozrite
aj kapitolu DANE).

4. 9. Moderné riadenie ludskych zdrojov

Posilnime kontrolné kompetencie Rady pre §tatnu sluzbu. Trans-
formovanim z existujucej sekcie zriadime na urade vlady Centrum
pre $tatnu sluzbu. Jeho ulohou bude koordinacia postupu pri
rieSeni $tdthozamestnaneckych vztahov vratane vyberovych
konani, dalej poskytovanie pravnej pomoci, vytvaranie vhodnych
pracovnych podmienok, celozivotné vzdeldvanie, centralny zber
udajov pre analyzy a Statistiky v oblasti riadenia ludskych zdrojov,
ochrana $tatnych zamestnancov, ktori poukdzu na porusovanie
zdkonov a podobne.

Prijmeme opatrenia na lepsie a spravodlivejsie finanéné ohod-
notenie §tatnych Uradnikov a Uradni¢ok a zvysenie ich efektivity.
Tiez budeme investovat do vacsej kvality ludi cez ich lepSi vyber,
pripravu na zamestnanie a celozivotné vzdelavanie.

4.10. Menej politiky

Presadime ddsledné odpolitizovanie obsadzovania pozicii v tatnej
a verejnej sprave, ktoré su stale v su€asnosti obsadzované politicky,
hoci by na papieri mali byt apolitické. Tato zmena sa bude tykat
aj prednostov okresnych Gradov.

Désledne odpolitizujeme stredné a nizsie Urovne verejnej spravy
(nezavislé overovanie uchadzacov a uchadzaciek, z ktorych si
urady budu vyberat, posilnit postavenie a prdvomoci Centra pre
$tatnu sluzbu, zaviest trestnopravnu zodpovednost za manipuldciu
vysledkov vyberovych konani).
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Ochrana demokracie,
reforma samospravy,
posilnenie decentralizacie

5.1. Zriadime senat

Zriadime druht komoru parlamentu (senat), ktora bude fungovat
ako poistka proti snaham rozlozit demokraticky ustavny systém
a posilni regiondlne zastupenie v zakonodarnom zbore.
Senatori a sendtorky budu voleni v priamych volbach v 40 jed-
nomandatovych obvodoch.

Zaroven znizime pocet poslancov a poslankyn Narodnej rady SR
na 120 a usetrené prostriedky vyuZijeme na vytvorenie senatu.

5. 2. Silnejsia samosprava bez VUC

Presadime zrusenie vyssich uzemnych celkov k roku 2022, ¢o
bude zaciatkom S$irSej reformy Uzemnej samospravy na zaklade
komplexnej stratégie. O tu sa budeme snazit aj so SirSou podporou
zastupcov samosprav s cielom dostat verejna spravu blizsie k fu-
dom. Za tymto u¢elom ur¢ime politického lidra ¢i liderku tejto témy.
Posilnime kompetencie samospravy, najma miest, v sulade s dosa-
hovanim vyssej efektivity (moznost lepsie riadit svoju bezpecnost
cez mestsku policiu alebo regulacia verejného priestoru cez zda-
fovanie schatranych budov).

Zabezpecime kvalitné vzdeldvanie pre samospravu. Vytvorime
platformu akademického sektora, mimovladnych organizacii, Stat-
nej spravy a samospravy na nastavenie potrieb volenych zastupcov
a zastupkyn, zamestnancov a zamestnankyn samospravy v oblasti
vzdelavania a ponukneme pravidelné moznosti vzdelavania.
Vytvorime ucinny kontrolny mechanizmus v samosprave prostred-
nictvom samostatnych Gtvarov hlavnych kontrolérov a kontrolérok
s pravnou subjektivitou v sulade so zmenou Uzemnospravneho
Clenenia. Kontroldri a kontrolérky budu fungovat ako profesionali
na plny Uvazok a vykonavat kontrolu obci vo svojom vymedzenom
regidne. Zabezpecime ich certifikovanie idedlne Najvyssim kon-
trolnym Uradom, upravime ich postavenie vo vztahu k volenym
orgdnom samospravy, ¢o zabezpedi vyssiu mieru nezavislosti
v pracovnopravnych vztahoch, ako aj pri vykone kontroly.
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Digitalne
Slovensko

Predrazena informatizacia a slabo funguijice
elektronické sluzby pre obc¢anov a ob¢ianky s
notorickym symbolom zlyhania Statu v oblasti
modernizacie Slovenska.

Ani kvalita statnej digitalnej infrastruktury a systémov,
ani komfort azmysluplnost online sluzieb pre verejnost
nedosahuja pozadovani Groven. O primeranej hodno-
te za peniaze v oblasti megalomanskych IT projektov
nehovoriac.

Zazili sme uz viacero pokusov o restart a zasadné zlepsenie eGovern-
mentu a digitalnych sluzieb, ktoré stat poskytuje ob¢anom a obciankam

alebo zaobstarava pre svojich zamestnancov — tradnikov a Uradnicky.
Velkou vyzvou je neopakovat chyby, pre ktoré to doteraz vzdy zlyhalo.
Poucit sa z nich a zacat to robit poriadne.

Byt Uspesny a obstat v tejto vyzve je mozné len vtedy, ak nechyba
véla robit to poriadne. Cerpanie EU fondov v oblasti IT neméze byt
cielom, ako to bolo doteraz, ale musi byt prostriedkom na realizaciu
dobrych a uzito¢nych IT projektov vo verejnej sprave. Politicky lider
Ci liderka musia pre dosiahnutie Uspechu zabezpecit kvalitné [udské
zdroje na strane $tatu (IT architekti a architektky, analytici a analyticky,
developeri a developerky), bez ktorych restart ostane opat len na pa-
pieri. Statni dradnici a radni¢ky sa musia stat adekvatnym partnerom
pre dodavatelov.

Na dosiahnutie bodu zlomu je nevyhnutné zabezpecit sulad legislativy
alegislativneho procesu s modernizaénymi projektmi. Co sa da vyriesit
dobrymi zakonmi, netreba potom programovat. Musime odstranit
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rezortizmus, zjednotit a centralizovat agendu $tatneho IT, ktord ma
v pravomoci Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu
SR, ministerstvo vnutra aj Narodnd agentura pre sietové a elektronické
sluzby, pod jednu strechu.

Rozumna, premyslena a Uspesdna digitalizacia $tatu nemusi zvysit iba
kvalitu sluzieb ob¢anom a ob¢iankam, podnikatelom a podnikatelkam.
Méze sa stat vyznamnym impulzom pre ekonomiku, inovacie a sluzby
zaloZené na dostupnych verejnych datach. Sibezne s reformou verejnej
spravy zameranej na skvalitiovanie verejnych institucii a rozSirovanie
elektronickej komunikacie ponukne ob¢anom a obc¢iankam navyse
efektivnejsie, intuitivnejsie a lacnejsie rieSenia.

Nasou viziu je vyuzit informatizaciu a reformu Statneho IT na to, aby
sme vyrazne znizili byrokraciu pre ob¢anov a ob¢ianky v réznorodych
zivotnych situdciach, ale zaroven aby sme pomohli robit lepsiu a efek-
tivnejsiu pracu statnym dradnikom a uradni¢kam. Musime vybudovat
déveru a posilnit motivaciu na pouzivanie elektronickych sluzieb statu
prostrednictvom realnych uzito¢nych aplikacii, Uspor ¢asu a penazi.
Vytvorime podmienky na zvyS$enie vyuzivania internetovych sluzieb
a integracie digitalnej technoldgie pre obéanov a obcianky aj pre firmy
na Urove rebri¢ka v prvej polovici krajin EU podla indexu DESI — The
Digital Economy and Society Index (elektronicky obsah, komunikacia
a online operacie, digitalne podnikanie, elektronické obchodovanie)
do roku 2025.

NasSou viziu je vyuzit informatizaciu
a reformu statneho IT na to, aby
sme vyrazne znizili byrokraciu

pre ob&anov a obdianky

v rédznorodych zivotnych
situaciach, ale zaroven aby sme
pomonhli robit lepsiu a efektivnejsiu
pracu statnym uradnikom

a uradnickam. Musime vybudovat
déveru a posilnit motivaciu

na pouzivanie elektronickych
sluzieb statu prostrednictvom
redlnych uzitocnych

aplikacii, uspor ¢asu a penazi.
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Digitalizacia v sluzbach
obcanov a obcianok

1. 1. Kvalitné digitalne sluzby

Standardizujeme kontakt ob&ana a obé¢ianky so §tatom s vyu-
zitim ob¢ianskeho preukazu s ¢ipom, ktory by mal byt jedinym
potrebnym dokumentom a dokladom na komunikaciu so §tatom.
Verejné institucie nebudu vyzadovat od obc¢anov a obcianok
ziadne informacie a dokumenty, ktoré sa nachadzaju v inom
systéme verejnej spravy. Obciansky preukaz rozSirime o dalsie
moznosti pouzivania (MHD karty, vodi¢sky preukaz, autentifikacia
do internetového bankovnictva).

Zameriame sa na rozvoj prioritnych sluzieb. Stat oficialne zverejnil
okolo 2000 elektronickych sluzZieb, z ktorych sa drviva vacsina
nepouziva. Investovat do sluzieb, ktoré ro¢ne vyuziju dvaja ob-
cania, nie je ekonomické ani racionalne. Budeme klast déraz na to,
aby najpouzivanejsie zZivotné situacie a elektronické sluzby boli
najjednoduchsie a najefektivnejsie. Okrem digitalneho rieSenia
a uzivatelského pohladu je potrebné, aby sa procesy a Zivotné
situdcie zjednodus$ovali aj legislativne.

Budeme budovat a rozvijat proaktivne elektronické sluzby. Obca-
na a obc¢ianku budu upozornovat na situacie a povinnosti, ktoré
ich ¢akaju, alebo budu pozadované ukony automaticky vykona-
vané v sulade so zakonom. Zaroven budi pomahat a znizovat
administrativnu zataz (napriklad predvyplnenymi formularmi
z dostupnych udajov).

Zavedieme moznost povolit verejnym institaciam stahovat platby
inkasom. Namiesto toho, aby verejné institicie posielali upomienky,
budu s mesaénym predstihom posielat prikaz na inkaso.

Pre ludi menej digitdlne zdatnych zlepSime podporu prostrednictvom
klientskych centier alebo podpory na dialku (call centra, chatboty).

1. 2. Audit statnych technolégii

Urobime nezavisle audity vyuzivanych $tatnych technoldgii, aby
sme zistili kvalitu a stav $tatneho IT (€o stat kupil, ¢o bolo skuto¢ne
dodané). Identifikujeme sluzby, ktoré funguiju a tie, ktoré nefunguiju.
Urobime audit viastnickych prav. Nebudeme vahat nad rusenim pro-
jektov, ktoré neprinasaju potrebny prinos a si¢asne st nerentabilné.

Zastavime a prehodnotime IT projekty schvalené riadiacimi or-
ganmi, pri ktorych este neprebehlo verejné obstardvanie s cielom
predist korekciam zo strany EU. V poslednom obdobi sa pocet
schvdlenych projektov v rozsahu 20 az 80 miliénov eur vyznamne
zvysil. Prave tieto projekty budu celit riziku korekcii, pretoze nie
su vysledkom kvalitnej pripravy, ale snahy pred volbami docerpat
zdroje z EU.

Nezavisle a transparentne vyberieme prevadzkovatelov kritickej
infrastruktiry so zameranim na projekty, kde skuto¢na sutaz ni-
kdy neprebehla. Statu v nich utekaji vyznamné finanéné zdroje
a kvalita sluzieb je ¢asto na nizkej urovni.

1. 3. Motivovani zamestnanci a zamestnankyne

ZlepSime podmienky, aby sme motivovali IT zamestnancov a za-
mestnankyne pracovat vo verejnom sektore. Okrem konkuren¢-
nych platovych podmienok a zlep$enia manaZmentu zavedieme

jasné etické pravidla na pracu v stathom IT.

Vytvorime interné timy programatorov a programatoriek, dizajné-
rov a dizajnérok, expertov a expertiek na legislativu, aby dokazali

Startovat testovacie projekty. Vytvorenie timov a agentury po

vzore GDS (Velka Britania) alebo 18F (USA).

Posilnime poziciu Statneho architekta ¢i architektky informacnych

systémov ako spdsob prekonania rozdrobenosti, izolovanosti,
duplicit a chybajlcej koordinacie v $tatnom IT. Statny architekt

¢i architektka by mal pravo byt aktivne informovany o verejnych

obstaraniach, disponovat prdvom veta na verejné obstardvania

v oblasti IT a prdvom vyzadovat odpovede a zdévodnenia po-
stupov v tvorbe informacného systému.

Budeme podporovat ministerstva a iné organizacie, aby mali

svojich digitalnych a IT lidrov a liderky, ktori by im pomahali koor-
dinovat aktivity s centralnou ¢astou a zaroven vedeli podporovat
rast ministerstiev aj v tejto oblasti.
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e Projekty po novom
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2. 1. NizSie naklady, menej ¢asu

Pripravime podmienky na prototypovy spdsob dodavky infor-
macnych systémov. Tvorba informaénych systémov dospela k tzv.
agilnym metédam, v ktorych sa proces dodania nedeli na tradi¢-
né fazy analyza — implementacia — testovanie. Napriek tomu sa
vacsina Statnych IT zdkaziek doddva prave takto. Désledkom je
mnoZzstvo zmien a Uprav po nasadeni do prevadzky. V prototypo-
vom pristupe sa koncovi pouzivatelia a pouzivatelky zucastnuju
na tvorbe informaénych systémov od prvych faz implementacie.
Vytvorime mechanizmus povinnej Gcasti skutoénych koncovych
pouzivatelov a pouzivateliek na testovani informacnych systémov.
Pre vacsie projekty zavedieme povinnost testovania tretou stranou
na zaklade transparentného vyberu.

2. 2. EfektivnejSia prevadzka

Posilnime a sfunkénime strategické riadenie informatizacie pod
jednou strechu na Urad vlady SR (Urad podpredsedu vlady SR
pre investicie a informatizaciu, NASES, prislusné ¢innosti z minis-
terstva vnutra).

Vybudujeme strategicka architekturu verejnej spravy prostrednic-
tvom integracie systémov a efektivnejsieho fungovania $tatneho
cloudu. Sucasny stav je neuspokojivy, napriek preinvestovanym
stovkam milidnov eur st vysledky slabé.

Tam, kde je to z bezpecnostného hladiska mozné i efektivnejsie,
bude umozZnené pouzivat aj verejné cloudy inych sluzieb (pre-
dovsetkym v rdmci testovania).

Spojime rozdrobené telekomunikacné infrastruktary $tatu pod jedné-
ho prevadzkovatela. Optické siete v su€asnosti prevadzkuje niekolko
statnych subjektov ako NASES, NDS, ZSR bez jasnej vizie a ciela.
Vytvorime priestor na pripadnu zmenu zhotovitela aj pre existujuce
systémy v prevadzke. Ak bol softvér doddvany na mieru objedna-
vatelovi, ktory sa na jeho tvorbe aktivne podielal (pocas analyzy
a testovania), nemoze byt autorstvo prisudzované vyhradne zho-
tovitelovi. V tomto zmysle upravime zle nastaveny autorsky zakon.
Spresnime podmienky odovzdania zdrojovych kédov. Sucasna
vyhlaska upravujuca nutnost odovzdania zdrojovych kédov soft-
véru na mieru objedndvatelovi je problematicka, pretoze vacsina

dodavatelov odovzdava kody v nepouzitelnej forme.
Zavedieme a budeme désledne vymahat jednotnu Struktuaru
dokumentdcie a vystupov. V sucasnosti ma kazda organizacia,
dodavatel a projekt ini formu vystupov. Casto chyba zakladna
dokumentacia (objednavatel ju nepozadoval).

2. 3. Bezpecné a uzitocné data

Spristupnime bez obmedzeni vietky volné data, ktoré budu dé-
lezité pre rozvoj ekonomiky, inovativne rieSenia a verejné politiky.
Zabezpecime kvalitné otvorené data (open API, open DATA) pre
verejny aj sukromny sektor. Odstranime nepresnosti nazbieranych
dat pomocou referenénych databaz a zvysime tak ich kvalitu.
Budeme podporovat digitalne zru¢nosti pre deti, dospelych a starsich.
Spustime cielené projekty na kazdu cielovu skupinu, napriklad vo
verejnych knizniciach a v spolupraci so Skolami po celom Slovensku.
Oddelime vladnu siet GOVNET od vplyvu sukromnych firiem, ktoré
mozu ziskavat nestrazeny pristup k citlivym udajom ob¢anov a ob-
Cianok, ako aj k datam statnych zamestnancov a zamestnankyn.
Zamedzime pristup sukromnych firiem k citlivym datam ob¢anov
a obc¢ianok. Ochranu udajov §tat nema pod kontrolou, kedze
nema pristup k vlastnym prevadzkovym IT systémom v sprave
stkromnych firiem.

Vytvorime platformu inovaénych stratégii, na ktorej by spolupra-
covali univerzity a vysoké Skoly aj komunity z réznych prostredi.
Stat by takymto spésobom prizyval komunity, $koly a $tudentov
k zaujimavym IT projektom a zarover sekundarne podporoval
rozvoj a vyskum (pozrite aj kapitolu VZDELAVANIE).
Vybudujeme strategické partnerstva s klu¢ovymi svetovymi spo-
lo¢nostami. Okolité $taty aj medzindrodné firmy priamo uzatvaraju
partnerstva s vyznamnymi vyrobcami, aby znizili ceny pri ndkupe.

2. 4. Podpora uradnikom a tradnickam

Zlu¢ime a zjednotime podporu pre poskytovatelov sluzieb (spo-
lo¢né call centrum pre uradnikov a uradnicky). Prevadzkovatelia
informac¢nych systémov nemaju medzi sebou Ziaden zmluvny
vztah aich centra podpory (ak existuju) prestvaju problémy nainé
intitucie. V suc¢asnej praxi sa preto stava, ze vzniknuty problém
nema kto riesit, respektive sa k povinnosti riesit ho nikto nehlasi.
Vytvorime vzdeldvaci obsah pre realizované IT projekty a tym
zabezpecime ich dlhodobu udrzatelnost (Digitalne uc¢ivo na dosah).
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e Moderna infrastruktuara
a sluzby

3. 1. Telekomunikaéné sluzby a internet

e ZvySime mieru vyuzivania internetovych sluzieb a integracie di-
gitalnej technoldgie pre obcanov a pre firmy na Uroven rebricka
v prvej polovici krajin EU podla indexu DESI (elektronicky obsah,
komunikacia a online operacie, digitalne podnikanie, elektronické
obchodovanie) do roku 2025.

e ZvySime mieru pripojenia na vysokorychlostny internet a jeho
vyuzitie pre digitalne sluzby na aroven rebri¢ka v prvej polovici
krajin EU podla indexu DESI do roku 2025.

e Vytvorime cenovu mapu vysokorychlostného pripojenia pre
Slovensko a ndavrh rieSenia pre oblasti s cenovo nedostupnym
pripojenim. Zavedieme $tatnu podporu vysokorychlostného
pripojenia do oblasti, ktoré nie su pre poskytovatelov rentabilné.

e Spustime informa¢nu kampan o moznosti vyberu poskytovatela
pripojenia pre ob¢anov a obcianky v mieste ich bydliska na we-
bovej stranke regulatora. Doplnime obsah a zlepsime jeho aktu-
alizaciu tak, aby pokryval vietkych poskytovatelov.

e  Presadime $tatnu podporu rozsirenia vysokorychlostného inter-
netového pripojenia 5G do vietkych okresnych miest a podporu
rozsirenia mobilnej siete pre Internet veci (loT).
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Nasim cielom je priniest do praxe novy koncept
vnimania dopravy na Slovensku. Bude postaveny
na podpore udrzatelnych foriem mobility, ktorou je
najmaé verejna doprava.

Sustredime sa na pokracujice budovanie dialniéného

prepojenia vychodu a zapadu, ale ovela viac ako dnes,
sa zameriame na rozvoj verejnej dopravy, opravy a in-
vesticie do Zelezni¢nej infrastruktiry, ciest prvej triedy

a primestskych trati.
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Doprava, infrastruktura a byvanie

Kla¢ovu ulohu pri zabezpecovani mobility obyvatelov ma verejna
doprava. Jej rozvoj bude mat najvyssiu prioritu. Verejna doprava pri-
spieva k zmiernovaniu tvorby emisii a podiela sa na ochrane zivotného
prostredia (najma ovzdusia a v rdmci krajinotvorby).

Je ulohou $tatu nastavit dopravnu politiku tak, aby bola z dlhodobého
hladiska udrzatelnd a dokazala efektivnym vyuzitim verejnych financii
a raciondlnym vyuzitim priestoru a izemia uspokojovat prepravné
potreby obyvatelstva. Preto budeme hladat rieSenia na odstranenie
subehov v cestnej, respektive v cestnej a zelezni¢nej doprave.

Kvalitne poskytované dopravné sluzby, ktoré spocivaju v dostato¢nej

kapacite, ¢astej ponuke, prehladnosti a spolahlivosti systému v atrak-
tivnom ¢ase prepravy maju potencial zvysit dopyt cestujlicej verejnosti.
Nendsilne ponuknuta atraktivna alternativa pomaha riesit negativne

vplyvy rozmahajuiceho sa individualneho motorizmu.
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Moderna a kvalitna
doprava

1. 1. Narodna dopravna autorita

Zriadime Narodnu dopravnu autoritu (NADA), ktora zastresi riadenie
a planovanie dopravnych vykonov objedndvanych vo verejnej do-
prave. S cielom odpolitizovat rozhodovania o investi¢nych prioritach
bude jej tlohou vyhladovo aj planovanie a riadenie investi¢nych
priorit v cestnej a Zelezni¢nej doprave ako vzdjomne prepojeného
komplexu. Planovanie a rozhodovanie bude podriadovat politike
vlady v oblasti dopravy ukotvenej v programovom vyhlaseni.
V rdmci NADA vytvorime odborné pracovné skupiny na urovni
miestnych a regiondlnych samosprav. Naplinou ich prace bude
adresné zabezpecenie potrieb v oblasti dopravy, audit si¢asného
stavu, priprava strategickych planovacich materialov, pravidelné
hodnotenie a aktualizicia stratégie a planov v oblasti dopravy.
Nastavime systém zberu a analyzy vstupov ,zdola — nahor* (pria-
mo od zakaznika procesu, t. j. od obcanoy, iniciativ, miestnych
a regiondlnych samosprav).

1. 2. Zakon o verejnej doprave

Pripravime zdkon o verejnej doprave, ktorého cielom bude zjed-
notit pristup pri organizacii verejnej dopravy v cestnej doprave

ako aj v doprave na drahach.

Zadefinujeme Standard kvality dopravnej obsluhy z hladiska

dostupnosti sluzby, jej dostato¢nej kapacity, primeranej ponuky,
prehladnosti a spolahlivosti sluzby.

Precizne implementujeme pravidla EU o sluzbach vo verejnom zauj-
me v Zelezni¢nej a cestnej osobnej doprave do slovenskej legislativy.

1. 3. Zelezni¢na infrastruktara

Sustredime aktivity na revitalizaciu a modernizaciu koridorov,
hlavnych a regionalnych Zelezni¢nych trati (zdvojkolajnenie, elek-
trifikacia, Uprava sklonovych a smerovych pomerov, peronizacia
stanic, vymena nevyhovujucich konstrukénych prvkov trati, rea-
lizacia zabezpeceného krizovania cestnej a Zelezni¢nej siete).
Dofinancujeme udrzbu zelezni¢nej infrastruktiry a vypracujeme
plan vystavby vysokorychlostnych trati.

Dobudujeme zachytné parkoviska a zabezpecime vystavbu ter-
mindlov integrovanej osobnej prepravy.

Pripravime technické podmienky na rozvoj kombinovanej dopravy.
Zmodernizujeme a zvysime atraktivitu Zelezni¢ného prekladiska
v Ciernej nad Tisou a v Matovciach.

ow &

1. 4. Zelezniéni dopravcovia

Zmodernizujeme vozovy park Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko
(ZSSK]) a zlepsime udrzbu vozového parku.

Zvysime objedndvku §tatu v zelezni¢nej osobnej doprave o mi-
nimalne 5 milidénov vlakovych kilometrov ro¢ne.

Ozdravime ZSSK, optimalizujeme Zelezniénu spoloénost Cargo
na malého, ale efektivheho dopravcu.

VSade tam, kde nie je v moznostiach ZSSK poskytovat dopravné
sluzby dostatocne efektivne a v dostatocnej kvalite, postupne
otvorime trh pre viacerych dopravcov. Tym poméozeme vytvorit
konkurenciu a tlak na kvalitu poskytovanych sluzieb.

1. 5. Cestna infrastruktira

Zlu€¢ime Narodnu dialni¢nu spolo¢nost a Slovensku spravu ciest.
Dofinancujeme Udrzbu a rekonstrukciu ciest prvej triedy.
Za¢neme vystavbu obchvatov najviac vytazenych miest a obci
pomocou ciest prvej triedy.

Stat, aj v kontexte nasho ciela zrusit vyssie tzemné celky, pre-
vezme naspat do spravy cesty druhej a tretej triedy a za¢ne ich
rekonstrukciu (pozrite aj &ast VEREJNA SPRAVA).

Budeme riesit vystavbu chybajucich usekov dialnic, najma D1
Bratislava — KoSice.

1. 6. Cyklodoprava

Na podporu cyklodopravy kazdorocne alokujeme zdroje vo vyske

desiatok miliénov eur, ktoré sa budu kumulovat na Specifickom

ucte. Budu zdrojom prostriedkov pre rozvoj cyklodopravy s dvomi

grantovymi schémami — na rieSenie neprimerane zataZzenych ciest

a na podporu cykloturizmu.

Podporime rozvoj cyklotras prostrednictvom legislativnych zmien,
ktoré urychlia ich povolovanie a vystavbu. Zmenime pravidla na

umiestnenie cyklotras v meste tak, aby ich zac¢lenenie do existu-
jucej infrastruktary bolo ¢o najrychlejsie, efektivne a ekonomické.
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1. 7. DalSie dopravné rieSenia

Umoznime vyber silného strategického partnera pre bratislavské
letisko v pripade presvedcivych vyhod pre rozvoj letiska.

Zavedieme dotacie na podporu elektrickej hromadnej, resp.

verejnej dopravy, z ktorej maju prospech vsetci a nielen malé
mnozstvo uspesnych v dotaé¢nej schéme na podporu nakupu
elektrickych automobilov pre jednotlivcov.

Budeme aktivne podporovat ndkladnu dopravu po riekach a jej
zapojenie do intermodalnej prepravy.

Bytova politika,
stavebny zakon

2.1. Dostupnost byvania

Zadefinujeme jednoznacne zabezpecenie dostupnosti byvania
ako zodpovednost a kompetenciu samospravy (obce a mesta)
s finan¢nou a legislativhou podporou statu.

Podporu byvania presunieme od podpory dopytu k podpore
ponuky, teda k vystavbe sikromného, verejného a neziskového
najomného byvania v oblastiach s rychlym rastom cien byvania
a previsom dopytu nad ponukou.

Okrem finan¢nej podpory a urenia jasnych cielov pre samospra-
vy sme pripraveni vyuzit pozemky vo vlastnictve §tatu a sprave
Slovenského pozemkového fondu, ako aj zaviest moznost od-
pustenia poplatku za rozvoj pri bytovych domoch uréenych na
najomné byvanie.

Redlne zavedieme program Statneho a samospravneho najomného
byvania pre nedostatkové profesie vo verejnom sektore.
Navrhneme zavedenie prispevku na byvanie pre mladych ludi
s podpriemernym prijmom. Adresnost opatrenia a prisne ob-
medzenia vysky prispevku ako aj jeho rozsahu zabezpecdia, ze
prispevok nebude viest k umelému narastu dopytu a vysky najom-
ného. Opatrenie méze byt fiSkdlne nendrocné, ak bude motivovat
prenajimatelov platit dan z prenajmu.

2. 2. Podpora vystavby bytov

V kli¢ovych regionalnych ohniskach ekonomického rastu uréime

kvantitativne ciele na vystavbu nového bytového fondu a nasta-
vime mestdm a obciam motivacné nastroje na ich naplnenie. Ich

sucastou bude aj stabilny viacro¢ny finanény rdmec dotdcii zo

Stdtneho rozpoctu na rozvoj byvania v kombindcii s Gvermi pre

samospravy.

Skratime a zlacnime vystavbu byvania (zniZzenie byrokracie, zjedno-
dusenie procesov, garancia lehét), na druhej strane budeme moti-
vovat mesta aj developerov k lepSiemu vyuzitiu existujucich pléch

cez sprisnenie pravidiel zmeny ornej pédy na stavebné pozemky
v uzemnom plane, ak nie su dostatocne vyuzité existujuce plochy.
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Vytvorime mestam a obciam moznost flexibilnejsie narabat s po-
platkom za rozvoj a kombinovat ho s povinnostou developerov
a komerénych projektov pouzit ¢ast bytov na socidlne byvanie.

2. 3. Stavebny zakon

Zavedieme povinnost mat v kazdej obci Uzemny plan. Tam, kde
je uz schvaleny Uzemny plan, zliG¢ime Uzemné konanie so sta-
vebnym konanim.

Rodinné domy s jednym nadzemnym podlazim, bez obytného
podkrovia, bez podpivni¢enia a s celkovou plochou do 150 m? sa
budu povolovat ohlasenim stavby, ak budu v stlade s Gzemnym
planom obce.

Pokuty za priestupky v stavebnom konani sa budu odvijat od ceny
nehnutelhosti az do vysky 50 % z ceny nehnutelnosti. Stanovime
jasné pravidla, kedy nebude mozné nelegalnu stavbu dodatoc¢ne
povolit a stavebnik ju bude musiet zburat.

Zredukujeme $pecidlne stavebné urady.

Zavedieme pravidla zamedzujuce Spekulativhemu skupovaniu
pody.

Obmedzime reklamné stavby tak, aby sa minimalizoval reklamny smog.

2.4.Verejné obstaravanie

V zaujme rieSenia praktickych problémov spruznime verejné
obstardvanie pri problematickych vystavbach. Umoznime zo za-
kona uzavretie zmluvy s druhym v poradi, ak bude potrebné pre
neplnenie si zmluvnych povinnosti s najlacnej§im uchddzacom
rozviazat zmluvu.

Gestori kapitoly

Odborny konzultant v oblasti
verejnej dopravy

MARTIN
PEKAR

Odbornik na dopravu
a hospodarstvo
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Pédohospodarstvo

Podohospodarstvo musi plnit vyznamné ekologické,
ekonomické a spoloc¢enské funkcie na miestnej,
narodnej a globalnej irovni. Zaroven nesmie
poskodzovat dalSie ekosystémy nielen v suc¢asnosti,
ale ani v budicnosti.

Chceme dosiahnut, aby sa polnohospodarske odvetvie
na Slovensku zmodernizovalo. Povedie to k narastudo-
macej produkcie bezpecnych a kvalitnych potravin uspo-
kojujacich preferencie spotrebitelov, ktoré sii vyrabané
sposobmi Setrnymi k Zivotnému prostrediu a v silade
s ochranou biodiverzity aklimy, s dorazom na zlepsSenie
podmienok chovu a drzania zvierat. Zarovei to bude pri-
spievat k inkluzivhemu a udrzatelnému rozvoju vidieka
a k zmierfiiovaniu regionalnych rozdielov.

Tato vizia sa da dosiahnut efektivnym, transparentnym a spravodlivym
vyuzivanim eurépskych a narodnych dotaénych zdrojov. Musia adresne
rieSit redlne a konkrétne problémy polhohospodarov, potravinarov
a obyvatelov vidieka. Nevyhnutna bude Uprava a jasna definicia pol-
nohospodarskej legislativy, ktord v sebe zahfiia zakladné postupy
a procesy (spravnu vyrobnu prax).

Pédohospodarstvo
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K nutnym zmenam pristupime v oblasti verejného obstaravania, potra-
vinového dohladu a nekalych obchodnych praktik. ZvySime regula¢nu
efektivnost prostrednictvom smart technolégii vyuzivanych na arovni
vsetkych institucii a organizacii v manazérskej kompetencii Minister-
stva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. ZvySime efektivnost
trhu s pédou a uverovych trhov, ktoré budu pracovat pre aktivnych
polnohospodarov.

Musime zlepSovat podmienky na podnikanie v polhnohospodarstve

zavedenim novych modernych spésobov podpory polnohospodarstva
a potravinarstva prostrednictvom finanénych nastrojov, nastrojov na
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riadenie rizik, aplikaciou digitalnych technoldgii, nastrojov podpory d - I' ”
ucelnej spoluprace polnohospodarov, zlepSovanim ich vyjednavacej U rzate ne

sily v dodavatelskych retazcoch.
polhohospodarstvo

Ministerstvo poédohospodarstva a rozvoja vidieka SR musi byt opat O
garantom toho, Ze na trhu mame len bezpeéné potraviny, spotrebi- a OCh ra na ZVIerat

telia st chraneni a pravo je spravodlivo vymahané. Zaroven musi byt

garantom toho, Ze spravna vyrobna prax v sebe zahffia postupy 21. 1. 1. Ekologické a udrzatelné polnohospodarstvo

storocia, ktoré zasadne znizuju negativny vplyv celého sektora na .
Zivotné prostredie.

Pédohospodarstvo

Definujeme kluc¢ové ukazovatele kvality pody, véd a ovzdusia,
ako aj biodiverzity, ktoré budu sluzit ako zadklad na hodnotenie
Startovacej pozicie a buduceho vyvoja hospodarenia s pédou.
Vy¢lenime viac zdrojov z prvého piliera spoloc¢nej polnohospodarskej
politiky EU na ekologické priame platby a vy3siu podporu environ-
mentdlnych spdésobov hospodarenia z programu rozvoja vidieka.
Vyuzijeme priame platby a program rozvoja vidieka na motivaciu
farmarov a farmarok k plneniu ekosystémovych sluzieb, ekolo-
gizaciu polhohospodarstva, na vodozadrzné projekty, biopasy,
opatrenia proti zhutfiovaniu pédy a erézii pédy ako aj proti roz-
siahlym monokultiram negativne ovplyvnujucim biodiverzitu
vratane biopaliv prvej generacie.

Zavedieme opatrenia podporujice také spésoby manazmentu
pody, ktoré akumulujua uhlik v péde a znizuju riziko povodni
a sucha (mensie lany, zasady orby, obnova mokradi, inventura
meliora¢nych zariadeni).

1. 2. Obmedzime Skodlivé praktiky

Podporime ndhrady nebezpecnych pripravkov na ochranu rastlin
a vyuzivanie integrovaného manazmentu skodcov.

Znizime koncentraciu polnohospodarskej vyroby, zavedieme
adaptacné a mitiga¢né opatrenia zamerané na zmenu klimy.
Doplnime legislativu, aby umoznila ekologické postupy, ktoré
aktualne nase pravo nepozna (napr. v pripade nedopaskov).

1. 3. Ochrana zvierat

236

ZlepSime podmienky chovu hospodarskych zvierat. Zameriame
sa aj na implementaciu zdkazu klietkového chovu, zlepsenie
podmienok transportu a humanneho porazania hospodarskych
zvierat. ZvySime podporu chovov, ktoré budu reflektovat aktualne
poznatky z oblasti podmienok zvierat v chove.
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ZlepSime podmienky chovu a drzby spolocenskych zvierat, ¢o
bude zamerané aj na rieSenie problematiky produkénych cho-
vov a odstranenie nekalych praktik v takychto chovoch, ¢asto
hraniciacich s tyranim zvierat, a rieSenie problematiky Gtulkov
a tulavych zvierat.

ZlepSime podmienky v oblasti drzby a zivota divokych zvierat, so
zameranim aj na spravnu prax v polovnictve, sprisnenie legislativy
v oblasti drzby a chovu divokych zvierat hlavhe pouzivanych
v stkromnych neprodukénych chovoch a cirkusoch, sprisnenie
legislativy v oblasti chovu kozusinovych zvierat.

e Rozvoj vidieka

2.1. Lepsie financovanie

Budeme viazat podporu zo zdrojov programu rozvoja vidieka na
produkciu a zamestnanost na vidieku a na podporu zvySovania
potravinovej sebestacnosti Slovenska.

Zvysime financovanie programu rozvoja vidieka, za podmienky
a predpokladu efektivheho vyuzivania tychto zdrojov.

2. 2. Systematicky pristup

Zavedieme multifunkéné polnohospodarstvo, ktoré poskytne
sluzby cielene na zachovanie a utvdaranie pestrej krajiny.
Vytvorime primerany samostatny rozpocet na podporu investova-
nia v rdmci programu rozvoja vidieka pre najmenej rozvinuté okresy
(pozrite si aj kapitolu ROZVOJ REGIONOV A VEREJNA SPRAVA).
Podporime systematicky pristup k rozvoju agroturizmu prostred-
nictvom krajinotvornych prvkov polhohospodarstva a pestovania
lokdInych potravin.
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Ochrana spotrebitela
a vnutorného trhu

3. 1. RozumnejSie pravidla

Zjednodusime a zosuladime potravinové pravo s pravom EU,
¢im sa zjednodusi podnikatelské prostredie podliehajuce tymto
regulaciam.

Zavedieme protikorup¢né opatrenia zamierené na oblast po-
sudzovania projektov pre ziskanie podpory z druhého piliera
spolo¢nej polnohospodarskej politiky (napr. princip styroch o¢i,
anonymizacia hodnotenych Ziadosti a podobne).

LepSie definujeme spravnu vyrobnu prax v polnohospodarstve
ako podmienku pre ziskanie finanénej podpory z verejnych zdrojov.
QOdstranime zbyto¢nu byrokraciu (napr. zjednodusenie podmie-
nok predaja z dvora, dota¢nych formuldrov, ako aj pravidiel pre
dodrziavanie hygienickych a veterindrnych podmienok tak, aby
nebola dotknutd bezpeénost potravin a ochrana spotrebitela).

3. 2. LepSi dohlad

Zreformujeme ¢&innost Statnej veterinarnej a potravinovej spravy
SR (SVPS) tak, aby sa rola kontrolna zmenila na dozornt a poradnu.
Odpolitizujeme organy dozoru a vratime ich do polohy najvys-
Sieho odborného garanta a partnera pre vietkych prevadzkova-
telov potravinovych podnikov. ZruSime nemiestnu $tatnu Sikanu
a likvida¢né pokuty.

Sprisnime sankcie za porusenie pravidiel na ochranu polnohos-
podarskej pody.

LepSie podmienky
na podnikanie, férove
pravidia hry

4.1.Trh s podou

Vytvorime ucelovu kategorizaciu polnohospodarskych pod zohlad-
Aujucu stratégiu Statu. Kategorizacia pody zabezpedi, ze v oblastiach

s najvysSou urodnostou a bonitou pddy, ktora je napriklad vyborna

na polnohospodarstvo, nebude mozné menit charakter pédy z ornej

na stavebnu a pod. Kategorizacia pody zabezpedi, ze nezmizne les

a nezmeni sa na luku ¢&i pasienok alebo naopak. Tam, kde to nie

je ziaduce, nezmeni sa trvaly travny porast na ornt p6du i les. To

vSetko zabezpeci ,ucelova“ kategorizacia, Cize roz¢lenenie typu

pddy podla predpokladaného Ucelu jej pouzitia.

Zrychlime proces pozemkovych Uprav a scelovania pozemkov a prijme-
me opatrenia na zamedzenie drobenia viastnictva pédy v budicnosti.
Zavedieme transparentny proces prenajmu pddy vratane poédy

v sprave Slovenského pozemkového fondu zivotaschopnym

farmam, ktoré maju najvyssi prinos pre rozvoj agrosektoru, zvy-
Sovanie efektivity a potravinovej sebestanosti.

4. 2. Podpora aktivnych farmarov a farmarok

Podporime vznik silnych partnerov §tatu vo forme stavovskych organi-
zacii. Tieto zdruzenia prestanu byt nepriatelom legislativheho procesu,
ale budu mat poradny hlas pri tvorbe legislativy, ktora sa ich dotyka.
Zavedieme stropovanie dotacii (kde hodnota dotacii na jednotku
plochy bude od urcitej vymery pri rastiicej vymere klesat).
ZvySime a zefektivnime podporu zivotaschopnych rodinnych
fariem, mladych farmarov a farmarok prostrednictvom cielenych
a adresnych opatreni v programe rozvoja vidieka, zavedenia re-
distributivnych platieb (t. j. vy$$ej sumy podpory na prvé hektare
pddy] a lepsieho pristupu k polnohospodarskym pozemkom
(zmena podmienok prednostného prava doterajSich ndjomcov
pozemkov v sprave a nakladani Slovenského pozemkového fondu).

4. 3. Riadenierizika a financovanie

Vytvorime poistné produkty podporované z verejnych zdrojov
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na riadenie vyrobného a prijmového rizika a katastrofickych rizik
suvisiacich s klimatickymi udalostami.

e  Vspoluprdcis bankovym odvetvim vytvorime systém na podporu
uverovania zivotaschopnych fariem s dérazom na rodinné farmy
a mladych farmarov a farmarky, ktori maju v sucasnosti slaby
pristup k iverom.

4. 4. Transparentné vyuzivanie zdrojov

e ZlepSime fungovanie programu rozvoja vidieka. Digitalizujeme
C¢innost Polnohospodarskej platobnej agentury aj pri podavani
a vyhodnocovani projektov. Budeme vyuzivat zjednoduSené
formy vykazovania nakladov.

4.5. Zlepsenie vztahov v dodavatelskom retazci

e Podporime efektivne spajanie prvovyroby a spracovania tak, aby
bola potravina spracovavana priamo u vyrobcu do findlneho stavu,
¢im odstranime zbyto¢né medzistupne, znizime ekonomicku zataz
a zvySime efektivitu a ziskovost prvovyroby.

e  Podporime vznik rozsiahlej regiondlne;j siete spracovatelov a od-
bytovych zdruzeni, ¢o budu silnejsi partneri pre segment obchodu
a budu zastupovat regiondlnych prvovyrobcov a farmarov, ¢im sa
zjednodusi nakupovanie pre segment obchodu a zlepsi sa pozicia
farmarov a farmarok a prvovyrobcov.

e  Podporime vznik a zlu¢ovanie regionalnych odbytovych zdruzeni
do vacsich (krajskych az narodnych) celkov, ¢im sa v podstatne;j
miere zvysi vyjednavacia pozicia farmarov a farmarok a vyrobcov
potravin a zjednodusi proces nakupovania slovenskych produktov
pre nadnarodné obchodné spoloénosti.

4. 6. Aplikacia vyskumu v praxi

e Vytvorime manazérsku skupinu na transfer vedomosti a techno-
l6gii k polnohospodarom a potravindrom a na podporu inovacii
v polhohospodarstve a potravindrstve. Zreformujeme Narodné
polnohospodarske a potravinarske centrum a Narodné lesnicke
centrum s cielom poskytovania lepSich sluzieb pre prax.

e  ZlepSime financovanie vyskumu v sektore a podmienime ho zefektiv-
nenim organizacnej Struktury vyskumnych ustavov v gescii minister-
stva, diverzifikaciou financovania a relevantnou publikacnou ¢innostou.

e  Posilnime vyuzivanie dat, kvantitativnych analyz a merani v procese
nastavovania a implementacie podpornych nastrojov.

Gestori kapitoly

ERIK
BALAZ

Odbornik na pddohospodarstvo Ekolég, aktivista

MIC HAL
§VAJDA

Manazér v potravinarstve
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Miroslavov pribeh

Miroslav Beblavy je predsedom SPOLU, programovym lidrom koalicie PS/SPOLU
a jednym z najaktivnejsich poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky.

Novy Styl politiky pre neho znamend hladanie rieseni, nie hadky. Pri tvorbe programu
uplatiioval schopnost dohodnut sa. Jeho cieflom bolo priniest silny program a silné
osobnosti, ktoré ho aj zrealizuju.

Miroslav ma na konte mnohé tspechy, ktoré zasadne zlepsili zivoty ludi. Odkryvanim

korup¢énych kauz zastavil politicky biznis tety Anky, Marcela Foraia, maséra Kostku,
Ladislava KoSeckého, $éfa burzy Medveda, FrantiSka Imreczeho a dalSich. Presadil

tzv. Beblavého percento, ktoré rozputalo konkurenény boj bank o klientov hypote-
kdrnych uverov, vdaka ¢omu maju dnes ludia vyrazne niz$ie Uroky na hypotékach.
Roc¢ne tak ludia usetria 128000000 eur.

Podarilo sa mu tiez presadit povinné zverejiiovanie vratiek DPH na internete, ¢o
v buduicnosti poméze zabranit podvodom s nadmernymi odpocétami DPH. Jeho
poslednym Uuspechom je schvalenie zverejiiovania ponikanej mzdy v pracovnych
inzerdtoch, ktoré spolupredkladal s Jozefom Mihalom.

V rokoch 2002 — 2006 zastdval ako nezavisly odbornik funkciu Statneho tajom-
nika na Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny SR, kde sa primdrne venoval
politikdm zamestnanosti. K jeho Uspechom patri napriklad presadenie skolskych
obedov zadarmo pre chudobné deti. V rokoch 2001 — 2002 a 2006 — 2010 viedol
Institut pre dobre spravovanu spolo¢nost (SGI). Pocas svojej kariéry zastaval viacero
konzultantskych pozicii pre Eurépsku komisiu, OECD, Svetovu banku a.i.

Doktorsky titul z ekonémie ziskal na University of St Andrews, docentira mu bola
udelena na Univerzite Komenského, kde niekolko rokov pedagogicky pésobil.
V parlamente sa zameriava na ochranu spotrebitela, finan¢ny trh, dane, opatrenia
proti korupcii, transparentnost a zdravotnictvo. S rodinou Zije v bratislavskej Trnavke.

MICHAL

TRUBAN

Michalov pribeh

Michal Truban je volebnym lidrom koalicie PS/SPOLU a v programe pracoval
na oblasti digitalizacie a znizovania byrokracie v State.

Verejne sa vyjadruje a bojuje proti korupcii, hlavne v IT sektore. V roku 2015 nahlasil
na policiu osoby, ktoré ponukali firme WebSupport vopred vyhraté tendre a taktiez
patril k tym, ktori ostro vystupili proti TechMatch, statom organizovanej a predra-
zenej konferencii. Za jeho boj proti systematickej korupcii v oblasti informaénych
technolégii mu bol v roku 2015 udeleny Rad Durka Langsfelda, ocenenie, ktoré
udeluje projekt Spajame statocnych.

Je spoluzakladatelom ob¢ianskeho zdruzenia Slovensko.digital, ktoré upozoriiuje
na nezmyselné Statne IT projekty a bojuje proti korupcii v IT sektore. Toto zdruzenie
Slovensku usetrilo uz viac ako 300 miliénov eur na nezmyselnych tendroch.

Michal Truban zalozil firmu WebSupport, ktora sa v roku 2012 stala jednotkou na slo-
venskom trhu webhostingu a je iou doteraz. IT Asocidciou Slovenska bol vyhlaseny

za IT Osobnost roka. Je zndmy aj vytvaranim a investovanim do startupov, vdaka

dvom vitazstvdm v StartupAwards.SK sa mu podarilo ist na pobyt v technickom

institute v Silicon Valley.

Spoluzakladal a finan¢ne podporoval ob¢ianske zdruzenie Progresivne Slovensko,
v roku 2019 bol zvoleny za nového predsedu hnutia. Za Progresivne Slovensko
vyjedndval o vzniku koalicie so stranou SPOLU — ob¢ianska demokracia, s ktorou
neskor vyhrali volby do Eurépskeho parlamentu.

V roku 2016 vydal svoju prvu knihu Support, z ktorej sa stal bestseller. Medzi jeho
hobby patri blogovanie, prednasanie, ale hlavne Sport — beh, plavanie, joga, crossfit,
surfovanie, golf a triatlon. V roku 2015 absolvoval jednu z najtazsich svetovych sutazi
Zelezny muz — Norseman, ziskal ¢ierne tricko uréené len pre prvych 160 pretekarov.
Pochddza z Kysuckého Lieskovca.
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